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Absztakt: 2023-ban Veszprém varosa viselhette az Eurdpai Unié rangos kulturdlis cimét, az Eurépa Kulturélis
Févaérosa titulust, immdron mdasodik magyar varosként, ugyanis 2010-ben Pécs valdsithatta meg az egyik
legsikeresebbnek tartott eurdpai kulturalis megaeseményt. Az Eurépa Kulturélis Févarosa - a tovabbiakban EKF -
programsorozat szamos karakterjegyet magara oIttt az elmult évtizedek soradn, amelyek kéz6tt az egyik az, hogy a
nyertes varosban - illetve annak régidjaban - szinte valamennyi szerepld, intézmény, illetve tarsadalmi szféra -
gondolva itt a civil szervezetekre, vallasi felekezetekre, helyi vallalkozasokra - valamilyen formdban szerepet
jdtszott a program tervezésétdl kezdve az el6készitésen at, a megvaldsitasig. Erdekes vizsgalati mezsgye
ugyanakkor az, hogy az egyes tarsadalmi szférak, csoportok, illetve a kiilénb6zé intézmények - kulturélis
intézmények, oktatdsi intézmények - sajat profiljuk, attributumaik, érdekeik, kapacitasuk és egyedi képességeik
szerint hogyan kapcsolédnak egy ilyen grandidzus, a varos fejl6dési palyajat hosszutdvon - akar évtizedes
reldciéban - meghatdrozoé, milliés nagysagrendul latogatét magaval hozd, és a helyi lakossag jelentds részét
kézvetleniil érinté projektbe. Tanulmdnyunkban e kérdést helyezziik fokuszba, kiemelve az Agéra Veszprém

Kulturalis Kézpont szerepvallalasat a veszprémi EKF program megvalésitasaban.

Abstract: In 2023, the city of Veszprém held the European Union’s prestigious cultural title of European Capital of
Culture, thus becoming the second Hungarian city to do so, following Pécs, which in 2010 carried out one of
Europe’s most successful cultural mega-events. Over the past decades, the European Capital of Culture (ECC)
program series has taken on numerous distinctive traits, one of which is that in the winning city - and its
surrounding region - practically every stakeholder, institution, and social sphere (including civil organizations,
religious denominations, and local businesses) plays some kind of role in the planning, preparation, and
implementation stages. An intriguing avenue of inquiry, however, is how various social spheres, groups, and
different types of institutions - cultural or educational - become involved in such a grand-scale project. This project
not only determines the city’s developmental trajectory over the long term (potentially spanning decades) but also
attracts millions of visitors and directly impacts a significant portion of the local population. In our study, we focus
on this question, highlighting the role and contributions of the Agdra Veszprém Cultural Center in the realization of

Veszprém’s ECC program.
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Bevezetés

Az elmult évtizedek egyik legizgalmasabb kulturélis trendje, hogy az Eurdpai Unié évrdl évre kijeldl
néhany - maximum harom - varost, amely viselheti az Eurépa Kulturalis Févarosa (EKF) cimet. Ez a
program mar szamos eurdpai varos esetében jarult hozza ahhoz, hogy kulturdlis és gazdasagi
szempontbél megujuljon.

2010-ben Pécs volt az els6é hazai Eurépa Kulturdlis Févarosa, majd 2023-ban masodik hazai EKF
cimbirtokosként Veszprém varosa kapta meg a megtisztel§ titulust. A Balaton-parti térséggel
egyuttmdkodésben megvaldsulé programsorozat célja nemcsak a varos kulturalis kinalatanak
szélesitése és a nemzetkdzi figyelem felkeltése volt, hanem az is, hogy a helyi kdzdsségek
bevonasdaval er6s6djon a lokalis identitas és a tarsadalmi kohézid.

Rendkivili jelentésége van annak ugyanakkor, hogy a kllonféle intézmények, kulturdlis és civil
szervezetek, valldsi felekezetek, s6t a helyi véllalkozasok mind szerepet kaptak abban, hogy a
2023-as év - a tervezéstbél a megvaldsitasig - valdban kdzosségi sikerré valjon. E tanulmany épp
erre a sokrétl egylttmuikddésre fékuszal, azon belll is az Agéra Veszprém Kulturalis Kézpont
kiemelkedd tevékenységét vizsgalja. Az Agéra, mint szellemi és kdzmulvel6dési kdzpont mar az
elékészités korai szakaszatdl kezdve aktiv 6tletgazdaként és szervez6ként volt jelen a projektben.
Ez a részvétel nemcsak a programok kivitelezésében, de a palyazat formalasaban is
megmutatkozott, és végll szamos Uj lehetdséget teremtett a régié kulturdlis életében. Ennek
készonhetéen az EKF programsorozat maradandd értékeket, meger6s6dott kozosségi életet és
élénkebb kulturdlis turizmust hozott a varosba, amibdl minden résztvevd egyforman profitdlhatott.
Az eredmények hiteles bemutatdsa alapjaul az az atfogé vizsgalat szolgalt, amelyet a kdzelmultban
a készegi Fels6bbfokd Tanulmanyok Intézete (FTI-IASK) kutatéi végeztek. A kutatdsi projekt cime:
.A Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis Févarosa Program (VEB2023 EKF) hatdsértékelése a
2024-es reprezentativ lakossagi felmérés tikrében” [1]. Az 1200 f6t megkérdezd lakossagi
kérdGives felmérésre, tovabba az egyéni és fékuszcsoportos interjikat is magdban foglalé
vizsgéalatra annak érdekében kerllt sor, hogy feltarjuk a programév hatasait a helyi tarsadalomban
éppugy, mint a varos gazdasagi, kulturalis, oktatasi vagy kodzfeladatot ellatd szerepldi kérében.

Eurépa Kulturdlis Foévdarosa, mint az Eurdpai Unid egyik
legsikeresebb kulturalis programja

Az Eurdpa Kulturédlis Févarosa kezdeményezést a 1980-as évek kdozepén inditottdk el azzal a céllal,
hogy a kultdrat - mint kozosségi értéket és identitdsképzd erét - ugyanolyan jelent6séggel
kezeljék, mint a gazdasagi és politikai tényezbéket. A kezdeményezés mogott Melina Mercouri gérog
kulturalis miniszter allt, aki 1983-ban vetette fel az otletet, és ezt kovetéen 1985-ben Athén lett az
elsé ,European City of Culture” cimet visel§ varos. Ez a kormanyko6zi projekt rovid id6 alatt egész



Eurdépéra kiterjedd kulturdlis és politikai lendlletet adott (Patel 2013), induldsa ezért egyszerre
fejezett ki politikai torekvéseket és kulturalis viziét.

Az els6 évtized sordn - 1985 és 1998 kozott - a program még nem rendelkezett hivatalos k6zosségi
jogszabalyi hattérrel, inkabb kormanykozi egyidttmikodés formdajdban valésult meg. Az elsd
varosok - mint példdul Athén, Firenze, Berlin- tulnyomdrészben a kulturdlis eseményekre
koncentrdltak, kevesebb hangsulyt fektetve a hosszU tavu vdérosfejlesztésre (Mittag2010).
Ugyanakkor Glasgow (1990) volt az els6é olyan példa, ahol mar vildgosan jelen volt a
varosfejlesztési és gazdasagélénkitdé aspektus is (Richards-Rotariu 2015).

A program ugyanakkor jelentds valtozasokon ment keresztil az 1999-es mindségi transzformacio
soran, amikor a ,European City of Culture” hivatalosan ,European Capital of Culture”-ra valt, és az
Eurdpai Unié kozosségi programsorozataként valt intézményesitetté. Az ezredforduléra id6zitve
(2000) kilenc véros - koztlik Avignon, Bologna, Helsinki és Krakké - osztotta meg a cimet, ezzel is
hangsulyozva a program regiondlis egytttmUikddési és partnerségi szerepét (Patel 2013).

A program céljai mara jelentésen kibdvilltek: nemcsak az eurépai kulturalis sokszinliség és kdzos
kulturalis 6rokség bemutatdsa, hanem a varosi imazs frissitése, turizmusélénkités, kreativ ipar
0sztonzése, fenntarthatd varosfejlesztés és unids soft power célok elérése is szerepet kaptak. A
varosmarketinget és a helyi kdz0sségek bevonasat egyarant hangsulyozzak az EKF projektek
(Garcia & Cox 2013; Mittag 2010).

Tobb kutatds vizsgalta ugyanakkor a gazdasagi és tarsadalmi hatdsokat: Falk és Hagsten (2017)
példaul azt mutattak ki, hogy a program atlagosan 8 %-os turizmusndvekedést eredményez a cimet
visel§ varosokban, am ez a hatas rendszerint nem tartés. Gomes & Librero-Cano (2018) 4,5 %-o0s
egy fére jutdé GDP ndvekedést mutattak ki a regionalis hatékérben a programnak otthont adé
varosokban a program év utdni néhany évben. Nermond, Lee és O’Brien (2021) kritikusabbak:
0sszegzésuk szerint a program nem jarul hozza jelentés mértékben a gazdasagi atalakulashoz, bar
tamogatja a turizmust, és a kulturalis életet fellenditi.

AZ EKF hatasa voltaképpen komplex: mikdézben gyors turizmusnoévekedés, varosi reputacié és
intézményi haldzatok johetnek létre, a hosszU tavd, strukturalis gazdasagi valtozasok ritkan
bizonyithaték. Ugyanakkor nem anyagi elénydk - mint példaul ko6zosségi identitas, tarsadalmi
kohézié, regiondlis egylttmuikddések - terén egyértelml eredményekkel bir (Nermond et al. 2021,
Garcia 2013, Falk & Hagsten 2017).

Napjainkra az EKF-bdl grandiézus marka lett: 1985 éta tobb, mint 60 varos viselte a cimet, 2023-
ben ezek k6zott pedig Veszprémet lathattuk, mint Eurépa Kulturalis Févarosat. [2]

Veszprém Europa Kulturalis Févarosa!

A tovébbiakban Veszprém, illetve a veszprémi Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) program kerl
fokuszba, mintegy Osszképet, atfogé értékelést adva az eredményekrdl. A hangsulyt arra
helyeztik, hogy megvizsgaljuk milyen valtozast, valamint milyen hatasokat eredményeztek az EKF
keretében megvaldsitott programok egyrészt a varos szempontjabdl, masrészt pedig a helyi
kulturalis élet és a lakossagi részvétel, benyomasok, elégedettség szemszogébdl.



Az eredmények értékelése kapcsan fontos kitérni arra, hogy a palyazat benyujtdsa el6tt miképpen
lehetett jellemezni Veszprém varosat a kultira szempontjabdl, illetve, hogy milyen célok
fogalmazodtak meg a programtervben.

A varos kulturdlis élete az elmult hisz esztendbében jelentds atalakulason ment keresztil, egyfeldl
ugyanis a dontéshozék mindinkdbb torekedtek a kultira és a turizmus 6sszekapcsolasara, valamint
kiemelhetd, hogy a varos egyre tobb fesztivalnak és nagyrendezvények adott helyet, fokozédd
helyi és kulfoldi érdekl6dés mellett. Kiemelést érdemel ugyanakkor az is, hogy ebben az
idészakban jelentésen boévilt a kozmUvelddési intézményrendszer kapacitdsa, és egyre aktivabba
valtak a magan kulturalis szervez6dések is (Fekete-Morvay 2023).

Felismerve a kulturdlis turizmus fontossagat és az abban rejlé lehetéségeket, Veszprém varosa
2017-ben fogadta el Kulturadlis Stratégiajat, amely 2030-ig ad iranymutatast a kulturalis
dontésekhez, valamint kllonb6zd fejlesztések megvaldsitdsdhoz. A stratégia torekszik arra, hogy
atfogé célok mentén az intézményi sokszinliség megtartdsa mellett biztositsa a fejlesztések
0sszhangjat régids szinten. A stratégia megalkotasat az is indokolta, hogy a varos vezetése Ugy
dontott, megpalyazza a 2023-as Eurdpa Kulturdlis Févarosa cimet, ezzel egyértelml fejlesztési
irdnyokat és fejlesztendd terilleteket meghatdrozva a stratégidban. Mindemellett fontos
hangsulyozni, hogy a stratégia az EKF cim elnyerése nélkil is relevans tartalmi elemekbdl éplilt fel,
amely biztositja a kulturalis er6forrasok innovativ és fenntarthatd hasznositasat (Veszprém Megyei
Jogu Véros Kulturalis Stratégidja - 2018-2030).

Az EKF palyazat figyelemre mélté abbdl a szempontbdl, hogy nem csupdn Veszprém vdrosat,
hanem a Bakony-Balaton régiét is beemelte a projektbe [3], emellett nagymértékben torekedett
Veszprém versenyhatranyat ledolgozni, amelyet a kulturalis programok szezonalis és kiliresedd
jellegében, valamint a varos lakéinak passzivitdsaban latott leginkabb. A palyazat benydujtéi ugy
lattak, hogy a cim elnyerésével az egész régié jelentés plusz eréforrdsokhoz és marketing
szempontjabdl addig nem latott lehetéségekhez juthat, a varos pedig helyet kaphat Eurdpa
kulturdlis térképen (Fekete-Morvay 2023).

A 2023-as programévet tanulmanyozva szikséges annak attekintése, hogy a tervekbdl mi valdsult
meg az EKF segitségével, és az miképpen jarult hozzad a stratégidban megfogalmazott célok,
valamint a palyazatdban bevallott hiatusok, hianyérzetek felolddsahoz, igy a tovabbiakban e
hatasokat elemezzik.

Els6 ilyen hatasként, fontos eredményként kiemelhetjik, hogy az Eurdépa Kulturalis Févarosa
program sordn Veszprém az orszagos figyelem kozéppontjdba kerllhetett, amely jelentésen
fellenditette nemcsak a varos, hanem a térség kulturalis turizmusat. Ez az érdekl6dés inspiraléan
hatott a kulturalis intézményekre, szakemberekre és a lakossagra egyarant, amely Uj lendulletet
adott az Agdéra szdmara is a szinvonalas programok szervezésében. Mindekdzben a varos
ismertsége nemzetkézi szinten is érezhetéen megndvekedett, ami hosszU tavon vonzo
céladllomassa teheti Veszprémet a turistak, a befektet6k és a letelepedni vagydk szadmara.

KUlon kiemelést érdemel, hogy a programév alatt szamos infrastrukturalis beruhazas valdsult meg
Veszprémben, a véaros tobb elhanyagolt terlilete és épllete éledt Ujja, valamint Uj funkcidkkal és
feldjitott épulletekkel gazdagodott. Az egykori gyerekkérhazbdl ActiCity Tanc- és Mozgaskdzpont
lett, a Laczké Dezs6 Muzeum teljes atalakuldson ment keresztill, latogatdéi rekordokat dontve. A
Kulturdlis Negyedben a belvaros legnagyobb zo6ld parkja jott Ilétre, amely korabbi
parkoldterileteket és egyetemi fellleteket egyesit. A Gyarkert helyén lévé egykori rozsdafolt



felszamoldsaval KultUrpark léteslilt. Auer Lipét egykori haza hangszerkészité mdhellyé alakult, a
varmegyei kényvtar gyerekrészlege is megujult, és egy audiovizudlis centrum nyilt a varban. A
Ruttner-haz hostelként nyilt meg, harom ikonikus szalloda bdévilt, és tébb park, valamint oktatasi
intézmény is megujult. Az autésokat Uj parkolasi rendszer segiti, mig a vasutadllomas fogadééplilete
is megszépilt. [4] A programév lezarulta utdn CODE néven XXI. szazadi szinvonall digitalis
muzeumot adtak at, és megnyilt a Varboérton Mazeum.

A varos vezetése és a programév megvaldsitdsaban koézrem(ikéddék szerint az EKF sikerét
bizonyitja tovdbbd az is, hogy 3500-néal tébb rendezvény valésult meg, amelyeknek tébb mint a
felét Veszprémben tartottak. Sikeresek voltak az Uj, hagyomanyteremtd fesztivalok, és mintegy 1
660 000 latogaté érkezett a programév alatt a véarosba. Erdekesség, hogy a programok 80
szdzaléka ingyenes volt, és 45 szazaléka zenei jellegl, ami météva teszi a varost az UNESCO - A
zene varosa cimre. Ezenkivil hangsulyozasra érdemes, hogy 17 szazalékkal tobb kulfoldi latogaté
érkezett a varosba a statisztikdk szerint a programév soran. Az EKF-cim megpélydzasaval és a
programsorozat megszervezésével a szervez6k arra torekedtek, hogy komfortosabbd és
élménygazdagabba tegyék a varost, valamint javitsak Veszprém poziciéjat az eurdpai élhetdségi
rangsorban.[5]

Az eredmények tovabbi részletezése a készegi Fels6bbfokd Tanulmanyok Intézete (FTI-iASK) altal
2024-ben lezajlott vizsgéalat alapjan torténik. Az 1200 fé6t megkérdezd - kor, nem és varosrész
szerint reprezentativ - kérdbives elemzést, tovabba az egyéni és fokuszcsoportos interjukat is
magaban foglald vizsgdlatra annak érdekében kerilt sor, hogy felmérjék a programév hatdsait a
helyi tarsadalomban éppulgy, mint a varos gazdasagi, kulturalis, oktatasi vagy kozfeladatot ellatéd
szereplGi kérében.

A lakossagi kérddives felmérés szamos fontos teriletet, kérdést vizsgalt, kezdve a helyi kultdraval
kapcsolatos kérdésektdl, az elégedettségen at a helyi identitast meghatazé tényezdkig. Ezek kozul
emeljik ki a kovetkez6 két nyitott kérdést:

e Mennyire elégedettek a kllonféle kulturalis és szérakozasi lehet6ségekkel?
e Milyen tovabbi kulturdlis programokat, eseményeket szeretnének Iatni a lakosok
Veszprémben?

A kérdésre kapott 1200 valasz elemzése lehet6séget ad arra, hogy kialakuljon egy latkép abban a
tekintetben, hogy miképpen latjdk a veszprémi lakosok a varos kulturalis kinalatat, életét, illetve
milyen hidnyérzet, milyen elvarasok vannak még a kultlirafogyaszték kérében, amelyekre érdemes
volna figyelni, és ha a lehet6ség adott, a programkindlatot ezek alapjan tovabbfejleszteni.

A kulturadlis programok és események értékelésénél a legaltalanosabb, legelsé benyomas az, hogy
elégedett-e a kinalattal, vagy van-e valamilyen elvardsa, hidnyérzete a lakosoknak a kulturdlis
élettel kapcsolatosan. E szempont alapvetéen megjelent a targyalt nyitott kérdés kapcsan, ahol a
valaszaddk egy része tisztdn megfogalmazta, hogy alapvetéen elégedett a programkinalattal, de
voltak, akik azt hangsulyoztak, hogy a cél mar inkdbb csak az, hogy ezt a széles, gazdag
programpalettdt megtartsa a varos, amelyet 2023-ban biztositani tudott. Az eredmények alapjan
az is elmondhatdé, hogy a véalaszaddk leginkabb a szinhazi el6addsokkal, a varos torténelmi
emlékeivel és emlékhelyeivel, a konyvtar szolgaltatasaival, valamint a sportrendezvényekkel voltak
megelégedve. A legnagyobb ardnyban a képzémdUvészeti kidllitAsok és tudomanyos/



ismeretterjeszt6 rendezvények kapcsdn nyilatkoztak Ugy, hogy azokkal inkdbb nem vagy
egyaltalan nem elégedettek - mint ahogyan ezt az 1. dbra szemlélteti:

1. dbra: A valaszadék megoszldsa aszerint, hogy mennyire elégedettek
a kalonféle kulturalis és szérakozasi lehet6ségekkel Veszprémben
(Forras: Sajat szerkesztés a VEB2023 EKF alapjan)
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Az értékelésen tul, a valaszaddék egy része ugyanakkor azt is megfogalmazta, hogy mit szeretne
még latni a varosban, milyen jellegl kulturdlis programokat hianyol. Nem kritikai jellegl valaszok
voltak ezek, minddssze azt mutatta meg, hogy a megkérdezetteknek voltak tovabbi igényei,
Otletei, bizonyos mufajokban, programtipusokban hidnyérzete. A valaszok tartalmanak megoszldsa
megmutatja, hogy nagyon sokféle programtipus irdant van érdekl6dés a vdalaszaddk korében:
kezdve a vasaroktol, a kézmdlves rendezvényeken at, az opera, operett, balett mdfajok iranti
igényen keresztll, a mozi, szinhaz, irodalom mellett a fesztivalok, sportrendezvények,
gasztrondmiai programokig rendkivill széles palettat igényelnek a veszprémi lakosok. Ezek k6zott a
leggyakoribb tipusként a zenei programok voltak megemlitve, tehat koncerteket, zenei
rendezvényeket szeretnének a legtobben Veszprém varosaban. Sokszor visszatérd, jellegzetes
igény a Gyadrkert, az ottani rendezvények folytatdsa, amely nagyon sok valaszaddnal

megfogalmazddott. Ugyanigy a var, varkert kulturdlis célzatl jobb kihaszndldsa is javaslatként
sokszor megjelenik, vagy éppen a varosnézés, helytorténeti programok irant is béven van igény.

A lakosok a kulturdlis kinadlatot nemcsak mufajok, tipusok alapjan értékelték, hanem mas
szempontok is megjelentek szamukra. Példaul az is, hogy mely korosztdly igényeit elégitik ki a
programok. Az elemzett kérdésre adott valaszokbdl harom elhatarolast lehetett kiolvasni ebben a
tekintetben, méghozza a fiataloknak sz6l6 programok iranti igény megfogalmazasat, a csaladi -
gyermekekkel latogathaté - programok hidnyat, valamint az idéseknek sz6l6 programok - sokszor
operett rendezvények - iranti vagy kifejezését. A valaszadok 5-10 %-andl fogalmazédott meg igény



a szabadtéri, valamint az ingyenes programok irant, illetve e két jelleg egylttes érvényesilése
tobb esetben.

2. adbra: A korosztalyok szerinti igények megfogalmazasa a valaszokban (a kategdériat megjeldlék
szama viszonyitva a varosrész valaszadodinak szamahoz, %)
(Forras: Sajat szerkesztés a VEB2023 EKF alapjan [6])
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A kérdbives elemzésen tul érdemes dattekinteni, hogy a veszprémi kulturdlis intézmények
képviselGivel 2024 oktdberében lefolytatott fokuszcsoportos vizsgdlaton maguk a kulturdlis
szakemberek hogyan értékelték a programévet, milyen eredményeket emeltek ki, és meglatasuk
szerint hozott-e megujulast intézményeiknek az EKF.

Az interju soran a kulturdlis szakemberek egyetértettek abban, hogy a programok magas
szinvonalon, a korabban tapasztaltakhoz képest kiemelkedd latogatottsdaggal valdsultak meg. Az
EKF program szamos Uj kulturdlis programot, fesztivalt, kidllitdst hozott I|étre, amelyek
gazdagitottdk a varos kulturdlis kinalatat. A korabbi évekhez képest szintén pozitiv valtozast
hozott, hogy a szezonalitdst felszamolva, a rendezvények nem korlatozédtak az év egy
meghatarozott szakaszara, hanem minden évszaknak meglett a maga kulturdlis kinalata. A
tobbféle stilusi és mdfaju események és rendezvények képesek voltak a lakossdg széles rétegeit
megszélitani, és bevonni 6ket a kulturdlis életbe (a programok koézott szerepeltek koncertek,
szinhazi elbéadasok, kiallitdsok, fesztivalok, valamint kozO0sségi programok is). A programok
jelentésen hozzajarultak a kozosségi élet er@sitéséhez, illetve a tudatos programvalasztashoz.
Emellett az EKF a veszprémi kulturdlis intézmények szamara eddig soha nem latott mértékben
jarult hozza nemzetkézi kapcsolataik kiépitéséhez. A programokban kilféldi mlivészek, alkotdk is
részt vettek, a programév alatt nagy szamu kulféldi turista érkezett a varosba, és kilon kiemelést



érdemel a k0z0s palyazati lehetéségek feltérképezése, a k6z6s kezdeményezések.

Tagadhatatlan tehat, hogy az EKF kezdeményezés fontos katalizdtorszerepet jatszott az
intézmények, civil szervezetek és a lakossag kozotti egylttmikddések tekintetében. A fenti példak
is azt tdmasztjak ald, hogy Veszprémben tobb esetben a programok egymas felé terelték a
kilonb6z6 partnereket, s ezek az egylttm(ikédések a program befejezése utdn sem szlintek meg,
biztositva a varos kulturalis életének sokszinlségét és tovabbi fejlddését.

Mind az interju nyitott kérdéseire, mind a fokuszcspoportos interji sordn adott valaszokbdl kitlnt,
hogy az EKF program egy masik fontos hozadéka a helyi identitas megerdsddése volt. A kdzos
élmények, a rendezvényeken vald részvétel és a varos sikerei szorosabbra flzték a veszprémiek
kotédését lakdhelyikhoz, mikdzben egyre blszkébbé valtak arra, hogy Veszprémben élnek. Mindez
szorosan kapcsolddik a koézosségformdlé hatashoz, amely a program egyik legfontosabb
eredménye. A rendezvények ugyanis nem csupdn a szérakoztatdsrél széltak, hanem lehetdséget
teremtettek az egymassal vald talalkozasokra, a k6zos alkotdmunkara és a parbeszédre, igy a
megkérdezettek szerint a megszilardult k6zosségi szellem a programot kdvetden is tovabb él és
hatdssal van a véaros tarsadalmi életére.

Az Agdra Veszprém Kulturalis Kozpont szerepe és tapasztalatai a
veszprémi EKF soran [7]

A Veszprém-Balaton 2023 Eurdépa Kulturalis F&varosa (EKF) programsorozat egyedilalld
lehet6séget biztositott a varos kulturalis intézményeinek, kéztik a veszprémi Agdéranak is, hogy
megmutassak, milyen hozzaadott értéket tudnak nyudjtani a helyi k6zdsségek szamara. Az Agéra
nem csupan programszervez8ként, hanem kozosségfejlesztéként, egyittmikédd partnerként és
infrastrukturalis bazisként is kulcsszerepet toltott be a program megvaldsitdsa soran.

Bevonddas az EKF-folyamatba

Az Agéra mar a 2021-es évben megkezdte az EKF-hez val6é csatlakozdsat, palyazati Uton
kapcsolédva be a kezdeményezésbe. Az EKF-hez tartoz6 minden projektet palyazati alapon
valésitottak meg, igy az Agédra is szakmailag megalapozott tervekkel, pénzigyi és tartalmi
kidolgozottsaggal vett részt a folyamatban. Nem talcan kapott forrasokrél volt szé, hanem tudatos,
lépcsdzetes tervezés eredményeirdl. Az EKF stabjaval valé szoros egylttmikddés sordn az otletek
kélcsondsen formalédtak, igy az Agdéra a sajat szakmai profiljdhoz illeszkedé mdédon tudott részt
venni a kdzos célok megvaldsitasaban.

A jutasi lakételep, ahol az Agéra taldlhatd, az EKF kiemelt célterlletévé valt, amit a szervez6k
tudatosan épitettek be a programstrukturaba. Mivel Veszprém mintegy egyharmada itt él, fontos
szempont volt, hogy a kulturdlis kindlat ne csupan a belvarosra koncentralédjon. Az Agoéra
kozosségfejleszté funkcidja itt teljesedett ki igazadn: 2021-ben megindultak a ko&zosséqi
beszélgetések, kérdbdivezések, majd ezek eredményeit beépitve olyan programok és fejlesztések
valésultak meg, amelyek valéban a helyi lakossag igényeit tlkrozték (pl. parkatépités, futdkor,



jatszotér-fejlesztések). Ezeket megeldzte egy tudatos lakossagi bevonds: szakemberek vezetésével
zajlé kozosségi beszélgetések révén sikerllt feltérképezni a lakossag valds igényeit.

A lakoételep kulturdlis élete az EKF révén robbandsszer( fejlédésnek indult. A ,Jutasi Piknik” és
annak kilénb6z6 tematikus alprogramjai évrél évre kibdviltek, 2021-ben még egynapos, 2023-ra
mar tobbnapos, fesztivaljellegl rendezvénnyé nétték ki magukat. A kézosségi események nemcsak
a helyi lakosokat, hanem a régiébdl is sokakat vonzottak.

Programok és infrastrukturalis fejlesztések

Az Agéra programjai az EKF keretében nemcsak mennyiséglikben, hanem mindséglikben is Uj
szintre léptek. Olyan eseményeket hoztak létre, amelyek orszagos szinten is visszhangot valtottak
ki. llyen volt példaul a ,K6zdsEg" fesztival, amely a kézmdvel8dési szakma cslcstalalkozéjava valt.
Szintén jelentds esemény volt a Kulturalis Kézpontok Orszagos Szovetségének taggydlése.

Az Agodra fejlesztései kozott kiemelkedd volt az Uj, nagy kapacitasu vetitéstechnikai eszk6zok
beszerzése, amelyek lehetévé tették kortars filmek vetitését, kilénésen vonzéva téve az
intézményt az egyetemistdk szamara. A filmklubok mellett Uj, tematikus vetitéssorozatok is
indultak (pl. ,YouTube Extra"), amelyek nemcsak Uj kdzonségrétegeket szélitottak meg, hanem a
varos kulturalis sokszinliségét is gazdagitottak.

Az Agdra infrastrukturajanak fejlesztése az inkluzivitds jegyében zajlott. Latogatébarat
megoldasokkal - cumisliveg-melegitd, fllhallgatd, pelenkazd, vécészlikits, jatszésarok, fellépd
gyerekeknek, kutyaitaté - tették kényelmessé az intézmény hasznalatat minden korosztaly
szamara. A fogyatékossaggal él6k szamara is elérhetévé valt a kulturalis kindlat: braille-irdsos
tajékoztatok, seqité technoldgia, specialis hallgatéeszkozok kerlltek bevezetésre.

A programstruktira szempontjabdl figyelemre mélté, hogy az Agdéra nemcsak
programszervezdként, hanem kozvetitéként, partnerként és inspirald térként is mikodott. llyen
volt példaul az immerziv technolégidkat bemutatd "Cinema Mystica" cimU interaktiv kidllitas, amely
orszagosan is egyedulallénak szamitott, és amelyet harom nap alatt tébb mint 1500 fé latogatott
meg. A rendezvény nemcsak élményt nydjtott, hanem Uj célcsoportokat is megszélitott - példaul az
egyébként nehezen elérhet6 egyetemistakat.

Kozosségfejlesztés és szakmai hozadék

Az EKF id6szaka nemcsak a latogaték, hanem a ko6zdsségek szintjén is hozott véltozast. A
k6zosségi tervezésre és lakossagi bevonasra épuld programok megerdsitették az Agdéra szerepét,
mint a helyi tdrsadalom kapcsolédasi pontjat. A kdzosségi rajzpalyazatok, aszfaltrajzversenyek,
lakoételepi klubok, illetve a kdz6s produkcidék - példaul Petéfi-estek - nemcsak kulturdlis értéket
teremtettek, hanem identitdst és 0sszetartozast is épitettek.

Szdmos példa mutatja, hogy az alulrél jové kezdeményezések - akar kis civil szervezetek, akar
informalis kdzosségek részérdl - hogyan tudtak a mini palyazati rendszerbe kapcsolédni, és aktiv,
produktiv  szerepl6ivé valni a helyi kulturalis 0©koszisztémanak. Az Agdéra ebben
mentorintézményként mikddott: segitett a palydzatok megirdsaban, az elszamoldsban, és szakmai
hatteret nyUjtott a megvaldsitashoz.



Az intézmény munkatarsai szamara is komoly fejl6dési lehetéséget jelentett az EKF: minden
szinten zajlott kompetenciafejlesztés, a portasoktdl a pénzigyi lUgyintézékon at a szervezdkig. A
képzések nemcsak szakmai tuddst adtak, hanem hozzdjarultak a k6zos gondolkodas erdsitéséhez
is. A folyamatos statisztikai mérés és visszacsatolds - gyerekbarat kérddivekkel, smiley-
értékeléssel - pedig az értékelés és fejlesztés kulturajat is ersitette.

Halézatosodas és egyiittmiikodés

A veszprémi EKF id6szaka alatt az Agdéra a regiondlis egylttmUlkodések terén is jelentds
elérelépéseket tett. Mar kordbban is részt vettek kézmulvel6dési partnerségekben, de a k6zés EKF-
es projektek soran ezek a kapcsolatok még szorosabba valtak. A Mdlvészetek Hazaval,
Babszinhdzzal, Petéfi Szinhdzzal és mas helyi szerepl6kkel kdézésen megvaldsitott programok
fenntarthaté egyittmdidkodéseket hoztak létre.

Az orszag kilonb6z8 pontjairdl érkezd kulturdlis szakemberek visszajelzései és latogatasai is
megerdsitették az Agoéra kiemelkedd szerepét. A kulturdlis halézatosodasban az oktatas révén is
jelentls szerepet jatszanak: az Agora vezetbje a k6zmuvel6dési szakemberek orszagos képzésében
is részt vesz, igy az itt megszerzett tapasztalatok kozvetlenil épllnek be az orszdgos
tuddsmegosztasba.

Hosszu tavu hozadékok

Az EKF egyik legfontosabb eredménye, hogy Veszprém neve felkerilt Eurépa kulturalis térképére.
A helyi identitdstudat er6s6dott, a kozosségek aktivabbd valtak, és a varos egy olyan kulturdlis
Okoszisztémat épitett ki, amely nem csupdn eseményekben, hanem szemléletmédban is hosszu
tavon fennmaradhat. Az Agéra - mint ennek az Okoszisztémanak egyik kulcsszerepléje -
bizonyitotta, hogy a kdzmuvel6dés nemcsak kiszolgal, hanem kdzbsséget épit, fejleszt és megtart.

A tapasztalatok alapjan az Agéra nemcsak végrehajtéja, hanem motorja volt az EKF-programoknak.
Az EKF er6sitette a kdézmulvelddési szakma presztizsét, lathatésagat, és olyan szakmai és
infrastrukturalis béazist teremtett, amely a jovébeni fejlesztések alapja lehet. Az egyuttmikodésre,
nyitottsdgra, és fenntarthatésagra épll6é munka eredményeként Veszprém nemcsak egy
eseménysorozatot nyert, hanem hosszu tavu kulturdlis karaktert is épitett.

A koOzosségek, a szakemberek és az intézmények kozotti kapcsolatok elmélylltek, a bizalom
megerdsodott, a kulturadlis részvétel bévilt. A kihivasok - mint példaul a kezdeti kapacitdshiany
vagy az adminisztrativ terhek - nem akadalyoztdk, hanem inkdbb 0sztondzték az innovativ
megoldasok keresését. Az Agdra példdja azt mutatja - az 1. tadblazatban 6sszegezve is -, hogy az
EKF nemcsak cél, hanem eszkoz is lehet a k6zésségi muivelddés Uj dimenzidinak megnyitasaban.

1. tabladzat: Az Agéra szerepvallaldsa és a projekt hozadékai
(Forras: Sajat szerkesztés a VEB2023 EKF alapjan)



Az Agora vallalt szerepei

Az EKF hozadékai Veszprém és az Agora
szamara

Programszervezé kézpont

Fokozott orszagos és nemzetkozi figyelem

Kozosségfejleszt6 kezdeményez§

Megnovekedett ldtogatottsag

Lakossagi bevonas facilitatora

Tarsadalmi és k6zosséqgi aktivitads erdsodése

Mentorintézmény civil szervezetek szdmara

Uj kdzdnségcsoportok (pl. egyetemistak) bevonasa

Infrastrukturalis szolgaltaté és fejlesztd

Fejlett, latogatdbarat infrastruktura

Szakmai képzbhely (tréningek, oktatas)

Nagy sikerl rendezvénysorozatok (pl. Gyarkert, Jut:
Piknik)
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Szakmai presztizs novekedése

Innovativ technolégidk bevezetdje (mozi, interaktiv
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Fenntarthaté egylttmikddések kiéptilése

Egyetemi célcsoportok bevondéja

A kozmUvelddési intézmények lathatésaganak
novekedése

A veszprémi 2023-as év margdjara - 0sszegzés

Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa (EKF) programsorozat mérfoldkének tekinthetd
nem csupan a varos kulturdlis fejl6déstorténetében, hanem a régié tarsadalmi-k6zosségi életének
alakuldsaban is. A tanulmdany részletesen bemutatta, hogy a grandiézus kezdeményezés miként
hozott Iétre olyan egylttmUkodési halézatokat és fejlesztési mintazatokat, amelyek hosszu tavon
képesek formalni a térség kulturdlis okoszisztémajat. Kulonésen érdemes kiemelni az Agdra
Veszprém Kulturalis Kézpont szerepvallaldsat, amely nem csupan passziv résztvevdje volt a
programévnek, hanem aktiv alakitdja, k6zosségépitd motorja és szakmai koordindcidés bazisa. Az
Agodra tevékenységében megnyilvanulé multidimenzionadlis jelenlét - amely kiterjedt a lakossagi
bevondsra, az infrastrukturalis és programfejlesztésre, valamint a szakmai és mddszertani
megujuldsra - példaértékli médon illeszkedett az EKF célrendszeréhez. A tanulmanyban bemutatott
eredmények ramutatnak arra, hogy az Agdra intézményi szerepvdllaldsa és hdlézatépitése
mennyire kulcsfontossaguva valt a varos és a régié szadmara. Az ott dolgozé szakembereknek és a
helyi lakossagnak sikerllt olyan innovativ egylttmikdédéseket kialakitani, amelyek nemcsak a



programév alatt bizonyultak eredményesnek, hanem hosszl tavon is meghatdrozhatjak Veszprém
kulturalis és tarsadalmi fejl6désének irdnyat.

Az EKF programsorozat lehetdséget teremtett a helyi kulturdlis er6forrasok Ujraértelmezésére, a
varosi identitas Ujrafogalmazasara, és arra, hogy a kordbban periféridlisnak tekintett varosrészek -
mint példaul a jutasi lakételep - is bekapcsolédjanak a kulturdlis vérkeringésbe. Az Agéra altal
kezdeményezett és lebonyolitott programok (mint a ,Jutasi Piknik”, a ,Cinema Mystica” kiallitas
vagy a ,KozdsEg” fesztivdl) nem csupan szinesitették a programévet, hanem valddi kézdsségi
igényeken alapuld kulturalis részvételt generdltak, amely a kozosségi kohézidé, az identitas és a
tarsadalmi bizalom er6sddéséhez vezetett.

Az EKF nem csupdn kulturdlis rendezvénysorozatként értelmezhetd tehdt, hanem strukturalis,
intézményes és szemléletformaldé katalizatorként is, amely képes volt beinditani olyan
valtozasokat, amelyek messze tulmutatnak az egyes események id6beliségén. Az Agoéra
munkatarsai altal megvaldsitott kompetenciafejlesztés, a partnerségi kapcsolatok er6sédése, a civil
szervezetek mentoraldsa, valamint az (j technoldégidk bevezetése mind azt jelzik, hogy a
kézmlivel6dés intézményrendszere képes reflektalni a tarsadalmi kihivasokra, és képes proaktiv
maddon reagalni azokra. Ez kilondsen értékessé teszi az Agdéra EKF-ben betoltétt szerepét, hiszen a
programsorozat alatt felhalmozott tudds, tapasztalat és szakmai gyakorlat tovdbborokithetd és
adaptalhaté a jovébeni varosi, regionalis vagy akar orszagos kulturalis stratégidakban is.

A lakossdagi visszajelzések, a statisztikai adatok és a szakértdi interjuk egyarant azt mutatjak, hogy
az EKF nemcsak az infrastruktira, hanem a varosi mentalitas és kulturalis attit(id szintjén is tartés
valtozasokat inditott el. A koOzbsségi aktivitds novekedése, az Uj kozdnségcsoportok (pl.
egyetemistak, csalddosok, id6sek) elérése, valamint a kulturalis programok szezonalis korlatainak
lebontasa olyan eredmények, amelyek hosszU tavon is éreztetni fogjak hatdsukat. Az Agéra példaja
jél mutatja, hogy egy kozmdlvel6dési intézmény megfelel6 stratégiai, szervezeti és szakmai
felkészlltséggel képes nemcsak reagdlni a kulturdlis paradigmavaltasra, hanem annak aktiv
elémozditdja is lehet.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az Agéra Veszprém Kulturalis Kdézpont az EKF-programban
betdltott szerepe révén nem csupdn a helyi kézdsségek szdmara valt meghatarozé intézménnyé,
hanem orszagos és eurépai viszonylatban is felhivta magara a figyelmet mint innovativ, nyitott
kulturdlis kézpont. A Veszprém-Balaton 2023 EKF évad sikere és maradandd hatasa jelentds
mértékben kdszonhetd az ilyen tipusu intézmények aktiv részvételének. Az Agéra példaja vildgosan
mutatja: ha egy intézmény képes tullépni a klasszikus kulturalis szerepkorén, és képes kdzvetitove,
hal6zatépitové, kozosségi motorrd valni, akkor nemcsak részese Ilehet egy kulturalis
programsorozatnak, hanem egyik legmeghatarozébb alakitéjava is valhat.
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