Kulturalis Szemle - 2025. XIl. évfolyam, 2. szdm - Hazai tudomanyos mUhely

DOI: https://doi.org/10.64606/ksz.2025204

Erdei Gabor: A 24. éraban? - a TIT vidéki egyesuleteinek
helyzete a rendszervaltas utani idészakban

Absztrakt: A Természettudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat (tovabbiakban TIT) a magyar térténelem
emblematikus tarsadalmi szervezete, amely térténelmi korszakokat is tulélve folytatja, elsésorban ismeretterjeszté
tevékenységét Magyarorszdagon. Jelen tanulmany a vidékén mUik6dé szervezetek kéziil vizsgal néhanyat, interjuk
formdjaban. A kutatas fé kérdése az, hogy a rendszervaltast kévetd idészak kihivdsaira és lehetéségeire milyen
valaszokat tudtak adni a szervezetek. Tovabbi hangstlyos kérdésként fogalmazddott meg az erbteljesen

megvaltozott kérnyezetben a lehetséges fejlédés, vagy éppen a "tulélés" kérdése.

Abstract: The Society for the Dissemination of Natural Sciences (hereinafter referred to as TIT) is an emblematic
social organization of the Hungarian history, which continues its primarily dissemination activities in Hungary,
having survived historical periods. This study examines some of the organizations operating in its countryside, in
the form of interviews. The main question of the research is what responses the organizations were able to give to
the challenges and opportunities of the period following the change of regime. Another emphasized question was

the question of possible development, or rather "survival", in the strongly changed environment.
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Bevezetés

A Természettudomanyos Ismeretterjeszt§ Tarsulat (tovabbiakban TIT) a magyar toérténelem
emblematikus tarsadalmi szervezete, amely torténelmi korszakokat is tulélve folytatja, els6sorban
ismeretterjeszté6 tevékenységét Magyarorszagon. Kevés olyan civil szervezet mukdédik ma
hazankban, amely még a feudalizmusban (1841) jott létre, a kaptalista viszonyokban kiteljesedett,



majd ebben a funkciéjdban egyediliként mUikoédott a szocialista idészak alatt és az 1990-es
rendszervaltozast tulélve is folytatja tevékenységét mind a mai napig. A szervezetre iranyulé
fogalmak tisztazdsaként megjegyzendd; a szocializmus id6szakaban civilszervezetek nem
mUkodhettek, igy a tarsadalmi szervezet megnevezést hasznaltdk a TIT-re, melyet ma
Civilszervezetnek nevezlnk.

Az ismeretterjesztés, a tudomanyos ismeretterjesztés a felvildgosodds velejaré elemként jelent
meg Eurdépaban a 18. és 19. szazadban. Sorra alakultak az olyan szervezetek, amelyek a
tudomanyos ismeretek megértésére, ezek terjesztésre, popularissd tevésére vallalkoztak. A
magyar szervezetet Bugat Pal és innovativ, a kdzért tenni akard tudds tarsai hoztak létre 1841-ben
Kirdlyi Magyar Természettudomanyi Térsulat néven. Altaldnosan, és kdzelebbrdl jelen kutatés
kapcsadn is felteheté a kérdés; ezek a szervezek intézmények, betdltve akkori, és késébbi
funkcidjukat, mara idejét multta, korszerdtlené valtak volna?

Napjainkra a magyar TIT a kbdzép-eurdpai térségben egyedlliéként folytatja ismeretterjesztd
tevékenységét, amely tobb résztevékenységbdl all. Bar az elmdlt évtizedekben csdokken a TIT
szervezetek szama, tevékenységeik is beszlkol6ben vannak, azonban mind a mai napig
figyelemremélté tarsadalmi funkcioét toltenek be.

A kutatas témaja, célja

Jelen irdsban bemutatdsra kerilé kutatds - és ennek eredményei - a teljes vizsgalat elsé fazisat
képezi, amelyben a vidéki szervezetekre fokuszal az elemzés. Eddigi munkank soran az aktiv vidéki
szervezetek hozzavetbleg felét értik el. Az empirikus munka mdsodik felében igyeksziink teljes
korden vizsgalni a mikddoé szervezeteket, de tovabb haladva készitlink interjukat a kdzelmultban
bezart szervezetekkel is, mint kilon célcsoport. Terveink szerint a kutatds 2026 nyaraval zéarul, s
ezt kovetden egy terjedelmesebb irdsban foglaljuk 6ssze az eredményeket.

A kutatds legfébb inspiracidjaként a rendszervaltozas 6ta a TIT-re irdnyulé empirikus kutatasok
hianya nevesithetd. Azzal egyitt, hogy rendelkezésre allnak olyan munkdk, amelyek a TIT
torténetének kilénb6z8 korszakait elemzik, illetve részben a rendszervaltds utani idészakot is
bemutatjdk (Gazda 2016, Zoltai 2014, Bodé-Lukéacs et al. 2011, Vigh 2001), ugyanakkor az elmult
10-15 év kulénosen erds ,lejtmentet” produkalt és szamos (jelentds) szervezet szlint meg ezen
idészak alatt, s tobb egyeslilet is a megszlinés hataran van. Err6l az id6szakrdl és helyzetrdl
nincsenek (illetve nagyon minimalis szamban) informaciék és kutatdsi anyagok. A hazai
muvelddés, ismertterjesztés és felnbttképzés torténelmileg legnagyobb multtal rendelkez6 entitasa
megérdemli a figyelmet, mégha jelen kutatéds is, annak hanyatlé id6szakdban készl.

Masfeldl, a mikodbképes szervezetek szdmanak csokkenésére, a megszlinések veszélyére hivja fel
a figyelmet jelen irds cime. S taldn nem tulzé az allitds, ha azt vesszlk figyelembe, hogy az elmult
években sorra szlintek és szlinnek meg a vidéki szervezetek. Ebben a fazisban fontosnak
tartottunk egy olyan atfogd, orszdgos empirikus kutatdst végezni, ahol els6 kézbdl kapunk
informacidkat, ,helyzetjelentést” a szervezetek m(ikodésérdl, a jelenr6l és még inkdbb a jové
kilatasairoél.



A kutatas célcsoportja, modszertana, lebonyolitasa

A rendszervaltozas a TIT minden terlletén markans valtozasokat hozott. Ezek a valtozasok dontéen
a mukodést, a tevékenységek megvaldsitdsat, ennek mikéntjét jelentették, mert az
alaptevékenységek elviekben nem véltoztak. A rendszervaltast kovetéen a kdzpontbdl mikodé
orszagos halézat helyett a helyi érdekek er6teljesebb megjelenéseként, a koézpontbdl miikodo
jelleg mellett az alulrél jovo, lokalis beagyazottagra tamaszkodd tevékenységek is artikulalédtak,
de a hagyomanyosan m(kodd, orszagosan is ismert el6adék meghivas tovabbra is legnépszerlbb
programoknak szamitottak (pl. Czeizel Endre, Grétsy L&szl6, Juhdsz Arpad). Nagyon fontos
mozzanat volt az 1990-es évek elején, hogy az egyes megyei/helyi TIT szervezetek jogilag
ondllésodtak. Az 6nallésodasi igény részben a rendszervaltds demokratikus 6hajabdél, masfeldl a
meglévl helyi és térségi kapcsolatok erételjesebb definidldsabdl szilettek és ezt a budapesti
kézpont sem akadalyozta. igy az addig meglévd erételjes kdzponti irdnyitdsu halézat helyett egy
lazdbb, részben alulrél formalédé héalézat alakult ki. Jelen kutatas targyat képezd vidéki
szervezetek, igy mint 6nallé egyesilletek jelennek meg. Ez az 6nallésag mast és mast jelent (és
jelentett) a kozpont és a mar o6nallésdggal biré vidéki szervezetek szamdra. Ez igaz a
kotelezettségekre, felel6sségekre és a lehetdségekre egyarant. Az 6nallésag az egyes szervezetek
kozotti eltéré szakmai aktivitdsokat is megjelenitette, de az egyes egyesiletek esetleges
sikertelensége és anyagi nehézsége nem volt hatdssal a tobbi szervezeti egységre. Ez kilonbsen a
késébbiekben, a mas hasonld szervezet becs6dblésének esete utdn elmondhatd, hogy
mindenképpen jé dontés volt. Azt az azonban nagy valdszinliséggel az 6nallésodé szervezetek sem
gondoltdk ekkor, hogy milyen kihivasok és nehézségek jelennek meg az elkdvetkezendd években,
évtizedekben.

A vizsgalt kutatdsi probléma meghatdrozza a vizsgalat médszertanat, jelen esetben a vezetdi,
szakértdi interjukat taldltuk legrelevdnsabbnak. Ennek eredményeként 2024.08. - 2024.12. kodzotti
idészakban nyolc vidéki egyeslletet kerestlink fel. Egyetlen eset kivételével mindegyik taldlkozé
személyesen valésult meg a helyi TIT szervezetek kozpontjdban. A kutatdsunk most targyalt
fazisdban eddig Békéscsaba, Eger, Kecskemét, Kisvarda, Miskolc, Nyiregyhaza, Szekszard,
Székesfehérvar TIT szervezeteivel taldlkoztunk.

Kutatasi témakorok

Az interjuk a vizsgdlt vidéki TIT szervezeti egységek jelenlegi vezetdjével, vezetbivel, tovabba
kordbbi vezetbkkel, szakértékkel készultek. Osszesen 12 f8 véleményét hallhattuk 8 egyesilettdl.
Az interju 6t nagy egységben: 1. MlUkddés a szocializmus alatt (1949-1989), 2. Rendszervaltas
id6szaka (1989-1993/94), 3. A rendszervaltozas utani ,konszolidaci¢” idészaka (1993/94 utan), 4.
Ertékelés: napjaink kihivasai, lehetésége és a jov6kép, 5. Helyi TIT, 6sszesen 33 kérdést
tartalmazott. Félig strukturalt interjirdl Iévén szd, lehetéség nyilt egyéb, fontosnak tartott
informacidt, Ujabb kisebb témakordket is beemelni a diskurzusba.

Az aldbbiakban nem a fent vazolt témaegységek szoros targyalasaval, sokkal inkabb az interjuk
folyaman kiemelésre kerilt témakorok bemutatdsaval, elemzésével foglalkozunk.

A kutatasi fobb eredmeényei
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Az egyeslletek nevének szammal térténd helyettesitése az anonimitast biztositja.

Szakmai tevékenységek

A megkérdezett (és valdszinlleg 6sszeségében is) TIT szervezetek viragkoranak talan az 1970-es
éveket tekinthetjik. Az 1960-as évek politikai konszolidaciéja utan, az 1970-es években tobb
szempontbdl is szamos Ujitds, innovacié jelent meg a miulvelédésben, ismeretterjesztésben,
feln6ttképzésben. Szakmailag is egy Uj generdcid, nyitottabb mi(ivel6déspolitika jellemzi a TIT
tevékenységét is. A legfontosabb tevékenységek kozott a nyelvoktatast és nyelvvizsgdztatdst, a
forditéi tevékenységet, tehetséggondozast, iskolai versenyek szervezését, ismeretterjeszté
el6adasok, el6adassorozatok szervezését, lebonyolitasat és nyari egyetemek megtartasat
sorolhatjuk. Ezek a tevékenységek az 1980-as éveket kdvetéen még a rendszervaltas idészakaban
is jelen voltak.

Az interjukban résztvevék a fent emlitett tevékenységek mindegyikét megnevezték, mint amelyek
még a rendszervaltozdas korll is jelen voltak az egyeslleteikben. Arrél is beszdmoltak, hogy az azt
kovetd években egyre tobb terlleten egyre nagyobb szdmban jelent meg a konkurencia olyan
formaban, hogy ezek az Ujonnan alapitott versenytdrsak &ltaldban profiltiszta profitorientalt
szervezetekként jottek létre és mukodtek, igy az adott szakmai terlileteken tobb esetben sem
birtdk a konkurencia &ltal tamasztott versenyt a TIT egységek. Ennek kdszonhetéen a TIT
egyeslletei elssorban a nyelvi képzések és a nyelvvizsgaztatas teriletén szorultak vissza, majd a
hiteles fordité iroda megjelenésével a forditdi tevékenység is megsziint. Tobb esetben jegyeztik
fel, hogy felndéttképzést a TIT szervezetek mar a rendszervaltas elétt is folytattdk, igy elénnyel
léptek erre a piacra. Azonban tobb interjdalany is jelezte, hogy a még a 90-es években is zajlé
feln6ttképzések a 2000-es és még inkdbb a 2010-es években teljesen megszlintek. Ezen
tevékenységek hidnya nagyon jelentds bevételtdl fosztotta meg az egyestleteket.

Az iskolai versenyek és tehetséggondozas teriletein is megjelentek a versenytarsak, de ezek a
szakmai tevékenységek még jelen vannak a vizsgalt egyestliletekben. Ehhez hasonléan tartjak az
ismeretterjeszté el6addsokat, forrashidnyaban, sok esetben mar nem orszdgosan ismert



eléaddkkal, hanem a sajat szakmai kapcsolatrendszerbdl ingyenes felajanlasokat is igénybe véve.

Osszességében elmondhatd, hogy az évtizedek 6ta ,,megorokdlt” hagyomanyos ismeretterjesztés
tovabbra is mukédik, mégha ,takaréklangon” is, azonban az is kétségtelen, hogy ezen
tevékenységekhez kapcsolddd finanszirozas (a kozponti tdmogatdssal egyutt is) szerények
mondhatd. Azon szerveztek esetében, ahol plusz tevékenységhbdl extra bevételt tudnak profitalni,
Ugy sok esetben a hagyomanyos ismeretterjesztésre forditanak ezekbdl az egyéb forrasokbdl.

Ingatlan kérdése

Taldn a kilsé megfigyel6 szamdra nem tlnik fontos témakoérnek, azonban az ingatlan kérdés
kardindlis, tobb szempontbdl is. Egyfeldl a sajat ingatlan anyagi biztonsdgot és mozgasteret,
lehet6séget ad a sajat rendezvények lebonyolitdsara. Nem meril fel azonnali korlatozé elemként a
szikséges és megfelel6 méretl ingatlan bérlése, ennek koltsége. Rdadasul abban az esetben ha az
ingatlan adta lehetéségek (tobb iroda, kilonb6z6 nagysdgu termek, akar nagyrendezvény
kapacitds megvaldsitasat biztositd helyiség) kllsé megrendeléseket is teljesiteni tudnak, tdbblet
bevételt generalva (egy-két ilyen esettel talalkoztunk) az egyestlet biztonsagban tudhatja 1étét,
mUkodését. Nem szabad elhallgatni viszont a 2022-es energia-arrobbanas kovetkezményeként
bedllt valsdghelyzetet, amely miatt a nagyméretli, sajat tulajdond ingatlannal rendelkezé
szervezetek esetében létkérdéssé valt a helyzet megoldasa. Ekkor érezhették ezek az egyesilet a
mondast, mely szerint az ,ingatlan lehet aldas, de atok is...”. A vizsgalt egyeslletek szerencsésen
és Ugyesen tudtak abszolvalni ezt a nehézségét igy mara mar egyiknél sem jelent a mikodést
bizonytalannd tévé tényez6évé a nagymeéretd ingatlan.

SzéIni kell azonban arrél is, amikor a rendelkezésre all6 ingatlan kedvezétlen helyen fekszik, vagy
mara korszerltlennek szamit a kialakitdsa, a gépészete magas energia szamldkat termel stb., a
meglévé szabad kapacitdst sem tudjdk értékesiteni, igy csak nehézséget jelent ezek fenntartasa,
esetleges hasznositasa.

Legkedvezdtlenebb helyzetben a sajat ingatlannal nem rendelkezd szerveztek taldlhaték. Ebben az
esetben a bérleti dijak elviszik a kézponttdl kapott tdmogatds jelentlés részét, illetve azért kell
bevételes tevékenységet szervezni, hogy a bérleti dijat tudjak fedezni. Olyba tlnik, a sajat
ingatlannal nem rendelkezd - bérleti dijat és rezsit fizet§ - szervezetek lehetnek a bezaras
kovetkez6 aldozatai.

Szakmai stab, tevékenységek, finanszirozas

A rendszervaltas id6szakaban a vizsgalt szervezetek jelent6s szakmai és adminisztrativ stabbal
rendelkeztek. Ez létszdm gyakran 10 f6 folotti, de akar a 20 f6ét is elérte. Az addig létszamok
jellemz6en mar a 90-es években jelentds csoOkkentek, azon egyeslletek esetében viszont, akik
bekapcsolédtak az Uj lehet6ségekbe (lasd felndttképzés) akar novelték is l1étszamukat. Az Eurdpai
Unids palyazatok megvaldsitasa pedig még jelentsebb létszamnovekedést generdlt, még ha
id8szakosan is. Masfeldl az orszdgos haldzat atalakulasa, az 6nalléva valas, az egyeslletek egyik
Achilles- pontjanak, a mikddési és a szakmai tevékenységek koéltségvetésének biztositékava valt.
Az 1990-es évek elejére az eddigi finanszirozasi forma jelentésen megvaltozott, hiszen mig



kordbban az allami vallalatok, intézmények, szovetkezetek és tsz-ek finansziroztdk a programokat,
ez az ezekhez kapcsolédd ,rezsi” 6sszeg maradt a helyi TIT szervezeteknek, 1990 utdn ez a
finanszirozasi forma O0sszeomlott. Ennek kovetkeztében - sokszor jelentds - létszamcsokkentést
kellett végrehajtani. Azonban azok a TIT egyeslletek, amelyek be tudtak kapcsoldédni az Uj
lehet6ségekbe (felnbttképzés, palyazatok, esetleg oktatasi-képzési intézmény Iétrehozasa)
esetenként névelni kellett a 1étszamot.

A legtovabb jelentés létszammal mikodd egyestletekre - az interjualanyok kozll tobben is emlitve
- a 2010 utédni felnbttképzési és szakképzési jogszabdlyvaltozasok negativ kovetkezményeit
hangsulyoztak, és az egyre kedvez6tlenebb kérnyezetben az addig mikodd szakképzési és/vagy
feln6ttképzési tevékenységeiket fokozatosan felszamoltak.

A feln6ttképzés jogszabdalyozasi kornyezet (2013. LXXVII Tv., illetve a 11/2020. (ll. 7.) Korm.
rendelet a felnéttképzésrél szélé torvény végrehajtasardl), valamint a szakképzés iranyitasat
meghatarozé szabalyozék (mar 2011-es CLXXXVIl-es torvény is, de az Uj 2019. LXXX torvény,
tovabba a 12/2020. (ll. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo6ld torvény végrehajtasarol)
nehézségeket okozott a feln6ttképzési, illetve a szakképzési tevékenységek addigi megszokott
megvaldsitasat illetéen. Ezt, a mlikddéseket és tevékenységeket alapvetden befolydsold valtozast
létszam leépitések kovették és a karcsusitasokat kdvetden - kutatdsunk jelen fazisdban résztvevé
egyeslleteket illetéen - minddssze két olyan szervezet maradt, ahol jelentésebb stabbal folyik a
szakmai munka. A kedvezétlen folyamat azonban nem ért véget, hiszen az Eurdpai Unids forrasok
utébbi években tortént erbteljes beszlkilése miatt a palyazati lehetéségek is gyakorlatilag
megszlintek, illetve minimalisra csokkentek, a megmaradd (hazai) palyazati lehet6ségek pedig
nagyon alacsony tamogatast jelenthetnek.

Ennek kdvetkeztében egyre tobb helyen dnkéntes munkaban végzik az egyesllet vezetdi, stabja a
szakmai munkat. Meg kell emliteniink azt a kdézponti éves tamogatast, amely a TIT kézponton
keresztll érkezik a halézatban mUkoédd tagszervezetekhez. Ezt a valamivel tobb, mint 1 M Ft-os
tdmogatast, a megkérdezettek jelentds része a bérleti dijakra, rezsifinanszirozasra forditja.
Amennyiben sajat ingatlan birtokldsa révén erre nincs sziksége, akkor a szakmai programokat
finansziroznak ebbdl. Ugyanakkor intenzivebb milkodés esetén plusz bevételt kell realizalni a
programok megvalésitasahoz.

Versenyhelyzet, jogszabalyvaltozasok

Mint ismert, a szocialista iddészak alatt a TIT monopolhelyzetben volt azokban a szakmai
tevékenységekben, amelyeket végzett, igy szakmai tevékenységeit versenyhelyzet nélkdil,
kedvezményezettként folytatta. S mint ilyet, retrospektiv nézve, taldn kényelmessé is tette. Ezt
természetesen nem 1990 el6tt, hanem a rendszervaltas utdn derilt ki.

A szakmai tevékenységek tobb terlletén is versenyhelyzetbe kerll az 1990-ig monopdéliumot
élvezd TIT. 1990 elbtt a nyelvoktatas és nyelvvizsgaztatds, a fordité tevékenységek a bevételek
jelentds részét biztositottak. A rendszervaltozast kovetéen gyorsan szédmottevdé konkurenciat
kaptak a TIT szervezetek. Mar az 1990-es években tdébb helyen megszint a nyelvoktatds és
vizsgaztatds, hogy ugyanakkor ezek a tevékenységek még a kovetkez6 évtizedben is
biztosithassanak bizonyos bevételt a jobb kapcsolatteremté képességgel, agilisabb vezetéssel
rendelkez6 szervezeteknek. Azonban lassanként ezeknél is felszamoltdk ezeket a



tevékenységeiket. Ez a folyamat, jelentds veszteséget - mind szakmai, presztizs, mind pénzigyi
vonatkozasban - okoztak a vizsgalt szervezeteknél.

Kérdések vet(het) fel a versenyhelyzetre val6 reagalas képessége, az ehhez valé alkalmazkodas.
Ugy tlinik a megkérdezettek tdbbsége nem akart vagy/és nem tudott alkalmazkodni az Uj
helyzethez. Esetenként megjelent az alkalmazkodas, a versenyhelyzetre valé valaszaddas szandéka,
azonban a vizsgalt szervezetek tobbsége nem tudott olyan valaszokat adni, amely hosszutava,
biztos megmaradast, esetleges ndvekedést jelentett volna.

Az 1990 utani jogszabalyi valtozasok szinte minden esetben kedveztdlen helyzetet teremtettek a
TIT szervezetek szdmara. Els6 |épésben a monopdliumok elvesztése, ez talan leginkabb kdzvetlenl
a rendszervaltas utani évekre jellemzd. A jogszabdlyok masokra (pl. civilekre és mas piaci
szereplb6kre) is kedvezétlen valtozdsai pedig els6sorban a 2010 utani idészak torténései kozzé
tartoznak, ezek példaul a feln6ttképzési tevékenységben okoztak problémat és a tevékenység
szluneteltetéséhez, illetve teljes beszlintetéséhez vezettek.

Ezen valtozasok eredményképpen a legtdébb vizsgalt egyesulletnél tulajdonképpen maradt a
hagyomanyos formaban mukoédé ismeretterjesztés. Ebben a helyzetben fontos kérdés, hogy az
ismeretterjesztési tevékenység tud-e bevételt generdlni, esetleg a profitabilitdst hozni a
szervezeteknek, vagy olyan tevékenységeket szilkséges megvalésitani, amelyek az adott
egyesllet szervezeti tudasvagyondban nincsenek benne.

Az is vildgossd valt az interjuk sordn, hogy az egyes szervezetek (két kivételtdl eltekintve) a
palyazatirdsi tudast kivilrél vették meg, ezzel egyltt a megnyert palyazatokat kévetden ezt a
kapacitadst nem épitették be a sajat egyesiletiikbe, s az esetek jelentds részében a nagy forrassal
rendelkez6 palyazatok megvaldsitasa is eseti lett.

Az egyszer(ibb, kisebb forrast biztosité palyazati lehetéségeket (pl. NEA) tovabbra is igyekeznek
igénybe venni, ezeket akar sajat (szdmos esetben) dnkéntes stabbal készitik el, és nyerés esetén le
is tudjak bonyolitani ezeket.

Jovokép

A jov6kép meglehetésen valtozatos. A stabbal és jelent8sebb sajat ingatlannal rendelkez6
egyesuletek a - maguk altal megteremtett - lehet6ségeket igyekeznek kihasznalni (pl. szakmai,
vallalati, 6nkormanyzati, helyi és egyéb kapcsolatok, palyazati lehetéségek, palyazati és projekt
szolgdlatdsok kullsé szervezetek szamdra, ingatlanhasznositds stb.). Ugyanakkor ezekben az
esetekben a nyomas is sokkal er@sebb, hiszen ki kell termelni a koltségeket (ezen belll) a
jelentésebb béreket is, mikézben az EU-s palyazati lehet6ségek jelentésen beszlikiltek.

A megkérdezett egyeslletek egy csoportja, dontéen eré6teljes dnkénteskedéssel tamogatott, a
biztonsaggal megvaldsithatd, vallalhaté szakmai programok lebonyolitdsat végzi, ennél tobbet
igazan nem szandékozd kategdriaba kerilhet. Ezeknél els6sorban a kozponti tamogatasra, és
egyéb kisebb palyazati lehetéségre tdmaszkodva igyekszenek a hagyomdanyos tevékenységeket
megvaldsitani.

Egy szervezetnél éreztik azt, hogy jelentds eréfeszitéseket tesznek a ndvekedésért, keresve a
kitorési pontokat. Mig egy masik kisebb csoportba tartozd egyesiletek taldn a megszlinés elétti



idészakban taldlhatdak.

Konkluzio

Az eddigi kutatasunkbdl - melyet, mint jeleztik tovabb folytatunk - szerzett informacidk,
tapasztalatok alapjan a kovetkezd kihivasokkal kell megklzdenilk a TIT egyeslleteknek, amelyek
alapvetdén hatdrozzdak meg a jelen és még inkdbb a jové lehetdségeit. Megitélésiink szerint a
rendszervaltds o6ta lezajlott valtozasok tulajdonképpen mindegyike negativan hatott a TIT
egyesulletekre. Konkurencia létrejotte, jogszabdlyi valtozasok, technolégiai fejlédés adta Uj
lehet6ségek, generaciévaltdsok és a generacidk érdeklédésének valtozdsai, a kordbban a
célcsoportot jelenté generdcidk folyamatban 1évé kihaldsa, péalyazati lehetéségek beszlkilése,
mind-mind a TIT szervezetek ersddése, ndvekedése ellenében hatottak.

A tulélést - jelenleg ugy latjuk - az egyes szervezetek vezet6i hatarozhatjdk meg. Képesek-e,
akarnak-e Uj kitorési pontokat keresni, kapcsolatokat épiteni. Tovabb megylnk, akar annak
ellenére, hogy egy adott egyeslilet vezetdje agilis és sok id6t, munkat fektet az egyesllete
vezetésébe, fennmaradasaba, fejlédésébe, a kilsé koérnyezetben zajlé - jellemézen a TIT
egyesuletekre negativan haté - folyamatok nem tédmogatd tényezéként jelennek meg a
tudomanyos ismeretterjesztés hagyomanyos szervezetei szamara.
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