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Horvath Dominik: Kozosségfejlesztés helyi szalakon

Bevezetés

Minden nemzetkozi figyelmet felkeltd j6 gyakorlat esetén felmerll az a kérdés, hogy vajon az adott
térségben bevalt mddszer az orszagonként, de gyakran még régidkként is eltéré tarsadalmi
kérnyezet miatt adaptalhaté-e. A ko6zosségi alapitvany koncepcidja 1914-ben, az USA-beli
Clevelandben sziletett meg, majd kozel egy évszazad mulva, 2011-ben jott létre az elsé ilyen
profillal rendelkezd hazai szervezet (gy-sz.hu, 2023). Kutatdsom fékuszaban egy Magyarorszag
észak-keleti részén elhelyezkedé nagyvaros kozosségi alapitvanya all, amit 2021 decemberében
jegyeztek be, igy a vizsgalt 2022-es év m(kodésik elsé éve.

Célom a koOzoOsségi alapitvany formatum specidlis jellemzéinek feltardsa, az adott szervezet
mukddésmdbdjanak bemutatasa. A helyi tarsadalom kontextusaban és a kozosség funkcionalista
szemléletének jegyében vizsgalom a kdzosségfejlesztés lokalis sajatossagait. Interjukat készitettem
kuratériumi tagokkal és tdmogatott kezdeményezdkkel. Kutatasi témam fontos, mivel napjaink
egyre inkabb individualizalédé vildagaban - amit a pandémias helyzet is igazolt - Ujra felértékel6dni
latszik a kodzosségek szerepe. Aktualis, mivel a kozdsségi alapitvany formatum meghonositasi
kisérlete jelenleg is zajlik hazankban, az orszag észak-alféldi régidjaban pedig teljesen Ujszerl
kezdeményezés. A téma szakirodalmat a k6zosségfejlesztés civil tadrsadalmi mozgastere és az aktiv
allampolgari attitid oldalarél vizsgaltam, melyhez véleményem szerint organikus maddon
kapcsolddik a k6zosségi alapitvany misszidja.

Kozosseg és fejlesztés

A kozoOsség-fogalom szakirodalmaban legtébbszor az érték széval talalkozunk, ,,...e szénak nem
csak ma, hanem mindig is erds értéktartalma volt...olyannyira, hogy mas fogalom alamindsitésére
is alkalmaztak (,nem pusztan csoport, de k6zdsség”)” (Varga - Vercseg 2001:29). Balazsi Karoly
definiciéja szerint a kb6zO0sség az egymadssal tartésan egyuttmidkodé személyek érdek-és
értékalapu, beldthaté méretl csoportja (Baldzsi 2017). A kd6z0sség érték mivoltanak megértésében
a funkcionalista megkozelitések segitenek. Juhdsz Erika szerint a k6zdsség egyrészt biztonsagot
nyujt, tartalmat és célt adhat életiinknek, lehetévé teszi a személyiség kibontakozasat, masfeldl az
egyéni érdekek hatékonyabb csoportérdekké formalédhatnak, ezdltal biztositva a tarsadalmi
fejlédést. (Juhasz 2003) A kozosségfejlesztés fokuszaban lokdlis kdzdsségek allnak, melyeket a
foldrajzi tér (telepilés) mellett emberi viszonyok (helyi tarsadalom) determinalnak.



A kOz6sségi szakmai beavatkozassal kapcsolatban a szakirodalom tdbb kifejezést is hasznal, mint
példaul kozosségfejlesztés, kdzosségszervezés, kozosségépités.

Juhasz Ferencné a kbézosségfejlesztés definidlasara harom megkozelitési médot alkalmaz: az elsé
az Onsegités és szolidaritas mikroszintd vilaga (rokonok, szomszédok kore), a masodik a kélcsénds
segitség szervezett, mezoszintd vildga (civil szervez6dések) a harmadik pedig a filantrépok
tevékenysége, akik beavatkoznak a ,kevésbé szerencsések” életébe. (Juhdszné 2008) Nem csak a
k6zosség, de a kbdzosségfejlesztés is értékteli fogalom, melyhez Paul Henderson nyoman Kleisz
Teréz az aldbbiakat tarsitja: tdrsadalmi igazsdgossag, részvétel, egyenl6ség, tanulas és
egyuttmidkodés. Hozzateszi, hogy elengedhetetlen a sajat erdéforrasokra alapozas és a facilitalas
képessége (Kleisz - Déri 2018). Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a kdézosségfejlesztésben kulcsszé a
részvétel, ami lehet spontadn vagy elérhet6 bevondassal, aktivizalé6 mddszerek segitségével.
Lényege, hogy az egyén sajat és masok életmin6ségének javitdsa érdekében felel§sséget érezzen
a kozos Ugyek alakuldsaért, passzivitads helyett aktivan cselekedjen. A fejlesztémunka nem csak a
részvételi aktivitast ndvelheti, hanem bizonyos kompetenciak fejlesztésére is irdnyul, ezt nevezzik
képessé tételnek.

Harkai Nora szerint a civil tdrsadalom biztositja a tadrsadalmi részvétel azon terét, ahol a polgarok
hatassal lehetnek a kortlottik Iévé vildgra (Harkai 2006). A civil tdrsadalomnak azonban szdmos
nehézséggel kell szembenéznie. A posztkommunista orszagokban az allampolgarok jelentds része
még olyan rendszerben szocializalédott, ami elvarasaikat a paternalizmus, a gondoskoddé allam felé
irdnyitja (Szabd 2009). A belenyugvas és k6zombosség kulturajaval szemben az aktiv kézpolgari
mivolt kultirdja az egylttmUikodésre épil, melynek elérése nehéz ut, hiszen nem csak cselekvési
know-how-krél, hanem attitddvaltasrol is szél, vagyis a kozgondolkodas valtozasara van sziikség. A
k6zosségfejlesztés igy értelmezheté demokratikus szocializaciés folyamatként, ahol nem feltétlenl
az a fontos, hogy miben targyiasul a kézos cselekvés, hanem az, hogy a résztvevék gondolkodasa
folyamat kézben hogyan valtozik meg (Nagy et al. 2014).

A kozosségfejlesztés gyokerei hazankban a '70-es évekre nyulnak vissza, a demokratikus részvétel
és OnszervezOdés igényének megjelenésével 6sszefliggésben. A Gyodkerek és Szarnyak Alapitvany
adatai szerint az elsd kdzosségi alapitvany a telepllés él6 és elhunyt adomanyozdéinak jétékony
célokra felajanlott vagyonat egy 4&llandé alapban egyesitette és aminek hozadéka a véros
fejlédését szolgdlta. Az elsé hazai szervezetet 2011 decemberében a févarosban jegyezték be,
majd pontosan egy évtized mulva alakult meg az altalam vizsgalt k6z0sségi alapitvany. 2022-ben
Magyarorszag négy nagyvarosaban és a févaros harom kerlletében talalkozhattunk ilyen
szervezetekkel (Gyodkerek és Szarnyak Alapitvany 2023).

Olyan foldrajzi egységeken érdemes kozosségi alapitvanyt létrehozni, amelyeknek er6s kozos
identitdsuk van és terlletikén nagy gazdasagi potenciaval rendelkezd civil kezdeményezések
mukddnek. Alapveté koncepcidjuk az, hogy mindenhol akadnak olyan a telepllésik irant
elkotelezett vallalkozék, tehetés maganemberek, akik hajlandék helyi igyeket tdmogatni. Nemcsak
pénzikre, de szemléletliikre is szamit a kozosségi alapitvany, amikor beleszélast kinal az
adomanyok elosztasdba (kozosalapon.hu, 2023). Benedek Gabriella és szerzdétarsai a szervez6dési
tipus harom f6 tevékenységi terliletének az adomanygyljtést, adomdanyosztast és a
kozOsségépitést tartjak. A hivatkozott tanulmany iréi a civil szektorban szerzett tapasztalataik
alapjan harom olyan finanszirozasi problémat emlitenek, melyekre a ko6zOsségi alapitvany
formatum megoldast jelenthet. Els6ként a civil szervezetek tulzott fliggését az allami-
onkormanyzati palyazati/palyazat nélkil elosztott tamogatasoktél, aztan az adomanyosztas



egyoldalu fejlédését (a tdmogatéd-tdmogatott parbeszéd hidanya, ami csdkkenti a bizalmat), végul az
orszagos, kozpontilag elosztott forrasok a helyi forrasokkal szembeni erds dominancidjat,
melyeknek kovetkezménye lehet, hogy a helyi civil szervezetek a kelleténél jobban figyelnek a
potencidlis tavoli tdmogatdk elvardsaira, mint sajat lokdlis k6zosségik igényeire. A jol mikodd
k6zosségi alapitvanyok novelik az allampolgari aktivitast, a tarsadalmi felel6sségvallaldst, fejlesztik
az adomanyozasi kultdrat, 6nkéntes munkara motivalnak (Benedek et al. 2012).

Az adomanyozas torténhet maganszemélyek vagy cégek részérél. Maganszemélyek adomanyozasi
motivumait vizsgalva Lovelock és Weinberg (idézi Arapovics, 2011) tébbek kozott a segiteni
akardasrdl, adott Uggyel kapcsolatos involvaltsagrél, a szervezettel kapcsolatos halarél, illetve a
személyes elismerés vagyardl tesznek emlitést. Adomanyozasi korlatként jelenik meg az én-
kozpontlsadg, az érdektelenség, a szervezettel kapcsolatos rossz tapasztalat, és ha az illet6 nem
engedheti ezt meg maganak vagy a kérnyezetében nincs hagyomanya az adomanyozasnak. Cégek
adomanyai esetén a CSR tevékenységrél beszélhetiink, vagyis a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalasrél, melynek lényege, hogy az Uzleti stratégidban tarsadalmi-kérnyezeti
megfontolasok is szerepet kapnak, melyek Iényeges forrasokat jelentenek a civil szektor szamara.
(Arapovics 2011) Adomanyozni iddt és energiat is lehet - ezt nevezzik 6nkéntességnek -, mely egy
k6zosségi alapitvany fontos eréforrasa.

Moddszertan

Kutatasom soran esettanulmanyt készitettem a vizsgalt kozosségi alapitvany mukédésérdl,
melynek fékuszdban két tadmogatott helyi kozosségi kezdeményezés megvaldsuldsanak
tapasztalati allnak. A vizsgalat szemléletmddja kvalitativ, idédimenzidja keresztmetszeti, a primer
és szekunder adatfelvétel id6intervalluma 2023. januar és februar héonapra esik. Az adatgyujtés
soran el6bb dokumentumkutatist végeztem (ebben nagy segitséget jelentettek a projektekrdl
készllt kisfilmek és a szervezet honlapja), majd négy félig strukturdlt interjut készitettem két
kuratériumi taggal, valamint két mentoralt (szakmailag tamogatott) kezdeményezés képviselbjével
(Ogygazdajaval). Fontosnak tartottam két szemszogbdl megkoézeliteni a témat. Harom interju
jelenléti formdban, egy pedig az online térben valdésult meg. Kilén interjuvaziat készilt a
kuratériumi tagok és ligygazdak részére.

Kutatasomban a kovetkez6 kérdésekre kerestem a valaszt: milyen specidlis jellemzdkkel bir a
k6zdsségi alapitvany, milyen er6forrasokra tamaszkodik, hogyan és mivel tdmogatja a helyi
kezdeményezéseket, tovabba, hogy a kobzosségfejlesztd tevékenység sordn milyen nehezité
tényezdékkel kell szdmolni. Arra is rdkérdeztem, hogy vannak-e lokdlis sajatossdgok. A
dokumentumelemzés sordn az aktivizalds és a bizalomépités lehetdségeit, Osszefliggéseit
vizsgaltam. Kivancsi voltam arra, hogy a tdmogatott k6zosségek milyen szerepet jatszanak tagjaik
életében és tanulmdanyoztam az egylttm(kodés tapasztalatait is. Vizsgalati hipotéziseim a
kovetkez6k voltak: a tdmogatott kezdeményezések szdmara a szakmai segitség legaldbb olyan
fontos, mint az anyagi hozzajarulds; a megvalésitds soran az aktivizélds az egyik legnehezebb
feladat; valamint, hogy a helyi civil szervezetek inkdbb kiegészitik egymas tevékenységét,
mintsem kiélezett verseny lenne megfigyelhet6é kozottlik. Kutatasom nem reprezentativ, kizardlag
a vizsgalt esetre érvényes megadllapitasokat tartalmaz. Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy az
esettanulmdny nem pusztdn adatgyUljtési moddszer, az egyedi kontextualizalt tapasztalatok
egyszerd deskripcidja, mivel kifejezetten torekszik elméleti hozadékok levonasara, a feltevések



beigazoldsdra vagy cafolatara, a tipikus vagy a tipikustél merében eltéré jegyek felmutatasara. Az
esettanulmany 0Osszekéti az empirikus adatgyUljtést az elméletalkotassal, fokuszaban nem
altaldnositasi szandék, hanem sok esetben az egyedi események megértése all. A kutatdsom
targyat képez6 kozosségfejleszté gyakorlat vizsgalatdhoz idedlis médszernek tartom az
esettanulmanyt, mivel célom a k6z6sségi alapitvany formatum specialitasanak hangsulyozasa.
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A kutatas eredményei

A magyarorszagi Gyodkerek és Szarnyak Alapitvany egy tamogatd szervezet, amely azzal a céllal
jott létre, hogy mély tarsadalmi valtozast inditson el hazankban, olyan alulrél jové
kezdeményezések felkaroldsaval, amelyek novelik az egyéni kezdeményez6 kedvet és
felel6sségvallalast, valamint erdsitik a tarsadalomban a bizalmat és a szolidaritast (gy-sz.hu, 2023).
Az alapitvany egyik projektje a K6zosALAPON program, melynek célja a kozosségi alapitvanyi
koncepcié hazai meghonositasa.

Az 3altalam vizsgdlt kdzosségi alapitvany is a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany altal mentoralt
szervezet, ami azt jelenti, hogy annak szakmai és pénzligyi tamogatasaban részesll (gy-sz.hu,
2023). A mentorszervezet az anyagi tdmogatdst olyan kihivasokhoz koti, mint példaul, hogy a
k6zosségi alapitvanynak adott id6 alatt, maganszemélyek kérében, meghatarozott 6sszeget kell



0sszegyljtenie, és ha ez teljesul, akkor az igy befolyt pénzt megduplazza.

Véleményem szerint a kozosségi alapitvany szervezeti felépitése koncentrikus korokkel
abrazolhatd. Alapitvanyként kuratériummal rendelkezik, ami kuratériumi elndkbdl és kuratériumi
tagokbdl all. A kuratériumon belll |étrejott egy operativ szerv is, ami fontos és slirgés lgyek
megtargyaldsara barmikor dsszehivhaté. A formélis kuratérium koéré egy ,belsé kér” elnevezésdy,
informalis formacié épull, ami helyi tamogaté szakemberekbdl, illetve korabbi, tamogatott
helyiekbdl lett elkdtelezett segit6kbdl tevddik Ossze. A ,belsé koérén” tul ,holdudvarként”
emlegetett bazisrél beszélhetlink, ami egy laza, informdlis csoport, tagjai nem allnak folytonos
interakciéban egymassal, de k6z6s bennlik az, hogy az adott szervezettel valamilyen kapcsolatban
vannak/voltak és figyelemmel kisérik annak tevékenységét.

Az esettanulmanyomban szerepld kozosségi alapitvany vizidja egy egylttmikdéds, megdjulni
képes, aktiv helyi kbzosség - egy élheté varos -, misszidja a helyi er6forrdsok mozgdsitasa a helyi
Ugyek érdekében. A kozdsségi alapitvany specialis jellemzéje a kevésbé specifikus célcsoport,
tehat nincs konkrétan meghatdrozva a tdmogatottak kore (példaul fiatalokra vagy fogyatékkal
élékre leszlkitve), masrészt nem megvaldsitd, hanem masok kezdeményezéseit tamogatd
szervezet (példadul mig egy hagyomanyos alapitvany megszervez egy sportfoglalkozast, addig a
k6zosségi alapitvany mdsokat tdmogat abban, hogy meg tudjdk azt szervezni). Helyben forrast
gyUjt adomanyozéktdél (tarsadalmi befektetéktdl), abbdl 1étrehoz egy alapot, amibdl helyi Ggyeket
tamogat. Ezaltal a helyi tdrsadalom két szegmense kozotti kozvetitd kdzegként is értelmezhetjik:
O0sszekoti azokat a helyieket, akik a k6zdsségi projekteket tamogatni hajlandéak, azokkal, akik a
helyi k0z0sség javara kilonféle kezdeményezéseket szeretnének megvaldsitani. Névum még a
kdzvetlen tamogatd-tamogatott viszony is, mivel a kbézosségi alapitvany lehet6séget kinal az
adomanyozdéknak arra, hogy beleszéljanak a forrdsok szétosztdsaba, ami fontos a
bizalomépitésben és jétékony hatassal lehet az adomanyozasi kultdrara is.

A koz0Osségi alapitvanyon kivil szamos mas helyi civil szervezet is jelen van a telepilésen, amelyek
viszonya a megkérdezettek valaszai alapjan inkdbb az egylttm(ikédéssel, mintsem a forprofit
szektorra jellemzé kiélezett versennyel irhaté le. Olyan értelemben viszont konkurenciat jelentenek
egymas szamara, mert szinte ugyanazoknak a potencidlis tamogatdknak a figyelmére palyaznak.

A kozosségi alapitvany ,inputjai” elvalaszthatatlanok a human tékétél. Minden kuratériumi tag,
minden belsd koros résztvevd hozzatesz valamit a személyiségébdl, szaktudasabadl, szabadidejébdl,
és ami a legfontosabb, becsatornazza a kapcsolatrendszerét. Mindezt segiti, hogy a kuratérium
személyi 0sszetételére a szakmai profil, de még a lakéhelyt illetéen is a sokszinlség jellemz6. A
munkaban valé részvétel motivumai k6zo6tt a kihivas érzete és a lokalpatriotizmus dominal.

A kozosségfejlesztd munka kezdeti |épése az emberek megszélitdsa, aktivizdldsa. A
megkérdezettek valaszai alapjan ennek nehezité tényezdi, hogy az egyének kozos lUgyek helyett
inkdbb egyéni Ggyekben gondolkodnak, sajat problémaikkal vannak elfoglalva. Nem hisznek sajat
vagy kozosségeik erejében, ez a mentalitas pedig passzivitast eredményez. Az orszag északkeleti
részében lokalis sajatossag az alacsony jovedelemszint, ami olyan negativ kovetkezményekkel jar,
mint a beszlkUllt szocialis és gazdasagi erdtér, a fiatalok elvandorlasa, a leterheltség (példaul
masodallds vallaldsa) miatti kevesebb szabadidé és energia a kodzdsségi életben valé aktiv
részvételre. A civil szféranak is megvannak a maga nehézségei, mint az el6itéletekbdl fakadd
bizalmatlansag (az adomdanyok felhasznaldsdnak kérdéskore). Az interjukbdl kiderllt, hogy
hazdnkban az adomanyozdsi kultura , gyerekcipében” jar, az adomdanyozdkban tudatositani kell,
hogy a civil szervezetek akkor tudnak masokon segiteni, ha énmaguk is fenn tudnak maradni. igy a



forrasok egy részét muikodésre kell forditani, ami nem 6ncélu felhaszndldsa az adomdanyozdk
pénzének. Mindennek zaloga a teljes transzparencia. A bizalomépitésben az atlathatésdag mellett
fontos a kozvetlen tdmogatd-tamogatott viszony, az emberek minél szélesebb koérben torténd
bevonasa és a kdzos ligyekrdl vald nyilt beszélgetés. A bizalom fontos téke, egyrészt az aktivizalasi
folyamat eléfeltétele, masrészt halézatok kialakulasat teszi lehetévé (networking). Interjdalanyaim
valaszaibdél kiderul, hogy nincs ,altaldnos recept” az emberek megszélitdsara, bevondsara. A
nonprofit kommunikacié és marketing megfelel§ kombinacidja szlikséges, tovabba olyan lgyek,
amire varhatéan masok is rezondlnak. A tarsadalmi szektorban a forrdsteremtésnél akad el a
legtobb kezdeményezés. Az adomanygylijtésben adomanygyjté nagykdvetek segitenek, 6k a helyi
kozosség ismert alakjai, akik széles kapcsolati tékével rendelkeznek, erre alapozva pedig
meghatarozott pénzdsszeg elérést tlizik ki maguk elé célként. Ennek érdekében online és offline
csatornakat egyarant igénybe vesznek.

2022-ben a ko6zosségi alapitvany egy projekt keretében négy helyi kozosségi kezdeményezést
tdmogatott szakmai segitséggel (példdul a kommunikaciéban vagy az elszdmoldsban) és anyagi
hozzdjaruldssal. A beérkez6é palyazatok elbirdldsa sordn elényt élveztek a kimutathatdéan pozitiv
hatast gyakorld, nagy Iétszamu csoport életére hatd, hosszu tdvon fenntarthaté palyazatok. A négy
nyertes palydzat a Rdézsa Piknik, a Senior Orémtanc, a Kertmozi és Braille olvasdsverseny volt,
melyek kozll az eldbbi két projekt Ugygazdajaval interjut is készitettem. A két kezdeményezés
k6zosségeit tekintve elébbi a ,hely” kozosségeként definidlhatd, ami szomszédsagi viszonyok
révén kialakuldé szocidlis komplexum, k6z6s pont a lakéhely, meghatarozé a kézésség informacids
funkcidja. Utdbbi a ,szellem” k6zdssége, amely érdeklddési és életkori alapon szervezddik, k6zos
pont a tevékenység és itt kiemelhetd a k6zosség kompenzacids funkciéja. Ahogyan a szomszédsag
esetén sem a foldrajzi tér, Ugy az érdeklédési csoportndl sem a direkt tevékenység a
legmeghatarozébb, hanem a kibontakozé emberi kapcsolat. A kd6zésség kritériumait tekintve a
tamogatott Ugygazdak az alabbiakat emelték ki: kdlcsondsség, rendszeresség, érintkezési felllet,
interakcid, k6z6s pont, Onirdnyitas. A talalkozasi felllet idealis esetben az ,offline” térben létezik, a
rendszeresség ismétlédd talalkozasokat jelent, ahol fontos szerep jut a kommunikacionak.
Kolcsdndsség esetén egy id6 utadn kialakul a ,,mi tudat”, a bizalom, a kdzds tevékenységekkel pedig
olyan élmények szerezhet6k, melyek erésitik a kohéziét. Nehézségként jelenik meg, hogy mig a
formalis csoportokhoz vald tartozast természetesnek vesszlik, addig az informalis kézdsségek
kevésbé vannak jelen az értékrendiinkben. Interjdalanyaim véleménye szerint ez abbdl is fakadhat,
hogy itt tobbet kell mutatnia magdbdl az egyénnek, a személyisége ,,nagyobb részével” vesz részt,
mint formalizalt keretek k6zott.

A Rézsa Piknik célja egy olyan rendezvény létrejotte volt, ahol a lakék jobban megismerhetik
egymast. A Senior Orémtanc az id6sddé korosztaly szamara kialakitott mozgésforma, ami fejleszti
a fizikalis és mentdlis alloképességet, aktivitast. Az Gromtanccsoport képviseldje Ugy tartja, hogy a
k6zosségi lét 6nmagdban jétékony hatdssal van az egészségre, a csoport célja tevékenységlk
népszerlsitése, valamint az oktatéi utanpdtlas biztositasa.

Mind a megkérdezett kuratériumi tagok, mind az (igygazddk az emberek aktivizalasat tartottak a
legnehezebb feladatnak. Az (gygazddk ugy fogalmaztak, hogy az emberek elérése, a
kézrem(ikodésre vald felkérés nehézséget okozott. Az adott kezdeményezésnél az alapitvany
anyagi tdmogatdsa jelentette a legnagyobb segitséget. A megkérdezettek mindezt csak egy ,
kezddlokésként” élték meg. Hosszabb tavon azt tekintették nagy eredménynek, hogy Uj partneri
kapcsolatokat tudtak kialakitani és képessé véltak sajat lUgyeik intézésére is. A Rézsa Utcabdl és a
Senior Orémtanc (gygazdai projektjiik megvaldsuldsa 6ta a vizsgalt kdézosségi alapitvany aktiv



belsé koros tagjai, Ujabb kezdeményezések résztvevdi, van, aki adomdanygydjté nagykovet is lett.
Az interjukbdl kiderllt, hogy a kezdeményezdk projektjik megvaldsitasa utan képessé valtak az
egyuttmdkodésre, Ujabb Ggyek generdldsara. Meglévé és U kapcsolataik alapjan azt
hangsulyoztak, hogy egyre bévil az a kér, melynek alapja a bizalom és egymas ismerete.

Felmerilhet az a jogos kérdés is, vajon az eredményeket lehet-e mérni és mikor mondhaté el az,
hogy egy kezdeményezés sikeres. Objektiv adatok alapjan vizsgdlhatjuk példaul, hogy hdényan
vettek részt egy utcabdlon, vagy hany Uj taggal bdvilt a tanccsoport stb. De a kdzésségfejlesztés
altalaban inkabb kvalitativ, mintsem kvantitativ eredményeket hoz. Alapvetéen a gondolkodasmaéd
valtozasarél és az interperszonalis kapcsolatok alakuldsarél van szé, melyek az élet szamos
terliletére is hatast gyakorolnak. Konkrét példat emlitve: volt, aki az utcabalon taldlta meg az
Uzlettarsat, akivel egyébként majdnem kozvetlen szomszédok voltak. Elvontabb értelemben az
attitGdvaltozas a cselekvési potencidlt, a vallalkozészellemet noveli, a kapcsolati halé pedig
mozgasban tartja a helyi tarsadalmat. A tarsadalmi felel§sségvallaldas ndvekedése, a kohézio
er6sodése a teleplilés fejl6dését eredményezheti, vagyis igy egyre élhetébbé valik lakosai
szamara.

Osszegzés

Jelen értekezés egy esettanulmany keretében mutatja be egy hazai kozbsségi alapitvany
k6zosségfejlesztd tevékenységét, hangsulyozva a formatum, gyakorlat specialitasait. A kd6zosséqi
alapitvany 6sszekoti a ,tarsadalmi befektetéket” (filantropok, CSR tevékenységet folytatd cégek,
idét/pénzt/energiat adomanyozni kivdné magadnemberek) a helyben kdz0sségi kezdeményezéseket
megvaldsitani kivandkkal. Az &ltalam vizsgdlt szervezet vizidja egy aktiv és cselekv6 helyi
k6zosség, misszidja a helyi er6forrdsok helyi Ugyek érdekében toérténd mozgdsitasa.
Kozosségfejleszté tevékenysége a helyiek részvételi aktivitdsanak fokozasat célozza, melyhez a
bizalomépitésen keresztill vezet az Ut. A bizalom megléte halézatok kialakulasat eredményezi, az
egyuttmdkodd lokdlpatridtak pedig dinamizaljdk a helyi tdrsadalom interakcids folyamatait. A
k6zosségi alapitvdny anyagi és szakmai segitséget nyujt a helyi kdz0sségi kezdeményezések
szamara, a mentordlt kezdeményezdk ezaltal képessé valnak Ujabb Ugyek generalasara.
Legfontosabb kérdés, hogy hogyan valtozik mindekdzben a résztvevdék gondolkodasa, attitlidje. A
hatds a személykozi kapcsolatok révén az élet szamos terlletén is megmutatkozik. Interjlalanyaim
tapasztalatai alapjan az elindulds sokszor a legnehezebb |épés, mikdzben a megvaldsitas maga is
egy tanuldsi folyamat. Erdemes mindig nagyban gondolkodni, hiszen minden, ami a helyi
tarsadalomban torténik visszahat rank. Szamtalan olyan gy, probléma létezik, amelyekre
csak kozos valaszt tudunk adni.
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