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Bevezetés

A Nemzeti Mlvelddési Intézet jogelédjénél 2012-tél induld valtozadsok a vizsgdlt 10 év tavlatdban
mar paradigmatikus atalakulasnak tekinthetéek. Az Intézet keretein belll a k6zmulvelédési szakmai
csucsszervezet gyokeres atalakitasara iranyulé reformok - amelyek elsésorban a kulturdlis torvény
k6zmlvel6dési fejezetének moddosuldsdban és a végrehajté rendelet megjelenésében valtak
normativ szabalyozasséa - a kdzosségi mlivel6dés egészére is dontd hatdssal birtak. [1]

Miért is beszélhetlink paradigmavaltasrol? Azért, mert a gyokeres valtozasok a rendszer minden
elemét atalakitottdk. Olyan mindségi, mennyiségi, gondolkoddas- és értékbeli elmozdulas tortént a
2012-2013-as években, amely a legfontosabb, statisztikailag is igazolhaté paraméterekben, a
szakmai tevékenység, a szervezet, a finanszirozas és a human eréforras idésoros adatainak
alakuldsaban volt tetten érhetd.

Olyan mérfoldkoveket emlithetlink, amelyek ugyancsak igazolhatjdk a paradigmavaltads tényét: az
allami hozzajarulas folyamatos novekedése a kulturélis, kozmUveldédési feladatellatasban, a megyei
kézmdlvel6dési feladatok gyodkeres atalakitdsa, Kulturdlis Kézfoglalkoztatasi Program, orszagos
hatdsu projektszemlélet és belsé finanszirozasi, palyazati rendszer kialakitasa az Intézet falain
belll, stratégiai szakmai szovetségek és egyuttmikodések kotése, a szakmai képzések orszagos
halézatanak kialakitdsa, a szakemberképzés megujitdsa, a statisztikai adatszolgaltatas mindségi és
mennyiségi reformja, a minéségfejlesztés és a szakfelligyeleti munka meguijitasa, valamint szamos
mintaprogram és szakmai projekt inditdsa. Ebben a vdéltozasfolyamban - 0Osszefliggésben a
fentiekkel - kiemelt feladatta valt a kutatdsok megerdsodése és Ujratervezése is.

Kutatasok a Nemzeti Milvelodési Intézetben (2012-2022)

A tanulmanynak ugyan nem elsédleges feladata, hogy részletezze az Intézet stratégiai céljait,
azonban fontos megemliteni néhdny olyan relevans elemet, amelyek a kutatdsi tevékenységet is
nagymértékben meghataroztdk. A 2012-t6l elindulé fejlesztési folyamatok egyik legfontosabb célja,
hogy a modern 21. szdzadi kdzosségi mUlivel6dés a kordbbiaknal intenzivebb mdédon kapcsolédjon
be a tarsadalom-, gazdasdg- és kozosségfejlesztési folyamatokba; a kultdra segitségével jaruljon
hozza a helyi kdzosségek megerdsitéséhez, a nemzeti Osszetartozds erdsitéséhez, a Karpat-
medencei k6z0s kulturalis tér kialakitdsahoz és a vidéki Magyarorszag értékeinek, hagyomanyainak



feltdrasahoz és meg6rzéséhez.

Az Intézet kutatasi koncepcidjanak tervezésében fontos és elengedhetetlen szempontként
jelentkezett a fels6oktatdsi szakemberképzés megujitasa, a szakma tudomanyos alapjainak
megerdsitése. A fenti stratégiai elképzelések egyik legfontosabb feltételévé valt a szakman és az
Intézeten belll is a killonb6zé tarsadalomtudomanyok alapjain nyugvé kulturalis, ezen belll a
kézml(ivel6dési szakterlletre fékuszald kutatasok Ujragondoldsa. Mindez egyid6ben és szoros
0sszefliggésben tortént a Kulturdlis Szemle online folydirat Iétrehozatalaval, a fels6foku
szakemberképzés megujitdsaval, a Kézmdlvel6dési Tudomanyos Kutatadsi Program létrehozasaval,
az Uj kozosségszervezl szak inditdsaval és a fels6oktatas intézményeivel torténd stratégiai

egyuttmikodések kialakitasaval.

Fentiekkel 6sszefligésben az Intézet kutatdsi koncepciéjdban az elmult tiz évben a kévetkezd, a

kutatasokat is értintd atfogé célok fogalmazédtak meg:

e a tarsadalmi megujulas és Osszetartozds kulturdlis alapu és céli tudomdényos kutatdsokkal
tortén6é megerdsitése;

e a Karpat-medencei ko6zos kulturdlis tér tudomanyos kutatasokkal torténé felmérése,
erdsitése, fejlesztése;

e a Kdrpat-medencét érinté mas fokuszu kutatasok figyelemmel kisérése;

e 2 nemzetstratégiai szempontok figyelemmel kisérése és érvényesitése a kultUrakutatdsi
feladatok soran;

e k0z0s kulturalis tudomanyos egyittmidkodés kiépitésében torténd aktiv részvétel;

e sokoldall egylttm(kodés kialakitdsa a felsboktatdsi intézmények szakintézeteivel és
szaktanszékeivel, bekapcsolédas a tehetséggondozéasba;

e a koOzbsségi mlvelédés kiemelkedd szellemi, kulturalis és tudomanyos eredményeinek,
multjdnak, hagyomadnyainak, tarsadalmi, gazdasdgi helyzetének elemzése, kutatasa,
fejlesztése;

e a kOzOsségi mulvelddés erdforrdsaival, szervezetével, finanszirozasaval, tevékenységével és
human eréforrdsaival kapcsolatos kutatdsi, felmérési és elemzési feladatok, mindezekkel
kapcsolatban fejlesztési javaslatok megfogalmazasa;

e egylttmUikodés hazai és hataron tuli kutatdi mdldhelyekkel, intézetekkel, k6zds projektek
szervezése és bonyolitasa;

e a kOzOsségi mulvelddés szempontjabdl kiemelt célcsoportok esetében kutatdsi, felmérési,
elemzési feladatok ellatasa;

e a kutatasok eredményeinek tudomanyos, illetve szakmai napokon, konferencidkon, valamint
tanulmanyok, kiadvanyok és publikaciok formajdban a szakmai és a szélesebb nyilvanosag
elé tarasa;

e kutatasi tervek, kutatasi és kézmUlvel6dési adatbazisok készitése, kezelése és megosztasa, a
kulturalis, koézmdUlvel6dési feladatok ellatasaval kapcsolatos tervezési, szervezési,
koordinacids feladatok, az adatok tudomanyos feldolgozasa, javaslatok megfogalmazasa.

Ordmteli tény, hogy a vizsgdlt 10 év alatt kézel 100 kutatds és felmérés zajlott az Intézet
koordindladsaban. A torténeti tavlat és a kutatdsok szdmossaga mar lehetévé teszi, hogy tobb
dimenziéban is megvaldsulhasson a kutatasok attekinté (de egyelére nem részletez6 és teljességre



torekvd) bemutatdsa. Ezt a bemutatdst ugyanakkor mar most is tébb dimenziéban is megtehetjik.
Lehet6ség van kronologikusan, az elmult 10 év toérténetét feldolgozva (1), megtehetjik az Intézet
szervezeti valtozdsainak dsszefliggéseiben (2) és tematizadlhatjuk a kutatdsok szakmai céljait és
tartalmat illetéen is (3).

A kutatasok szakmai orientdcidjat, kutatasi céljait tekintve 6 nagy csoportrél beszélhetiink.

1. A kézmdlvel6dési teriletre, annak jellemzgire iranyulé vizsgalatok, ezzel 6sszefliggésben a
statisztikai feladatok ellatdsabél és az adatszolgdltatdsbdl nyert idésoros, érvényes és
megbizhaté adatok a tevékenység, a szervezet és a human er6forras vonatkozasaban.

2. A telepllések mualtjdhoz és jelenéhez, kultarajahoz, kultdrafogyasztdsi szokasaihoz
kapcsoldédé kutatasok.

3. A telepulések civil, mlivel6dd kézosségeit célzd kutatasok.

4. Az intézet szakmai projektjeihez, programjaihoz, valamint a feln6ttképzéshez kapcsol6do
kutatasok. Valamennyi jelentésebb programban a résztvevék bemeneti és kimeneti kérddivet
toltottek ki, és ezekben az esetekben lekérdezésre kerlltek a partnerszervezetek is. Nagyban
segitette az egyes kutatdsok eredményességét, a mintdk elemszamanak ndvekedését az a
tény, hogy a résztvevdék nem csak interjualanyként, hanem tobb esetben kérdezébiztosként is
dolgoztak.

5. Ifjsaggal kapcsolatos felmérések.

6. Egyéb kategodridba sorolhaté kulturdlis kutatasok és felmérések.

A 2012-2022 kozotti idészak harom jél elhatarolhaté kutatasi periédusa kilénboztethetd meg.

1. Az atmenet id6északa (2012-2013).

2. A kutatds-szakmai professzié datalakuldsdanak és megerdsodésének, valamint a halézati
mukodés kialakulasdnak id6szaka (2014-2019).

3. A hélézati kutatdsok és egylttmUikddések idészaka (2020-2022).

A tovabbiakban, tekintetettel a kronolégidra és a szervezeti véaltozdsokra, az egyes idészakok
jelentésebb kutatasai kerlilnek bemutatasra. [2]

1. Az atmenet idoszaka (2012-2013)

2012-2013 ko6zott az Intézet életében részben az intézmény konszolidacidja, részben az U(j
mUkodési feltételek kialakitasa és meger6sitése volt az els6dleges feladat. A kutatasi feladatok a
Nemzeti Mlvelddési Intézet és Képzdmuvészei Lektoratus Stratégiai Fejlesztési Féosztaly Kutatdsi
és Szakinformacidés Kozpont szervezetén belll valdsultak meg. 2012-ben zajlott a ké6zmdvel6dési
szakfelligyelet célvizsgalati felmérése, és a k6zmlivel6dési intézmények felnbttképzési kapacitasat
mérd vizsgalat. 2013-ban tortént a megyei kbzmdvelbdési feladatok finanszirozasanak vizsgalata,
valamint a gyorsfénykép az intézeti munkatarsakrdl cim( felmérés is. Mindezek mar szoros
0sszefliggésben valdsultak meg az Intézet atalakulasi folyamataival. A Kézpont elsédleges kutatasi
feladatai ekkoriban els6sorban a stratégiai fejlesztési javaslatok és dontések kutatasokkal,
felmérésekkel torténd el6készitésére, masrészt azok hatdsanak vizsgalatara irdnyultak.



2. A kutatas-szakmai professziéo atalakulasanak és megerésodésének, valamint a
halézati mikodés kialakulasanak idészaka (2014-2019)

Az atmeneti idészakot kovetéen, 6sszhangban az Intézet stratégiai céljaival, valamint az egyre
szorosabba valé kapcsolatokkal a fels6oktatds szakembereinek képvisel6ibdl allé Andragdgiai
Szakbizottsdggal, mar megjelent a fokozott elvdrds a kutaték kérében a tudomanyos fokozat
megszerzésére, a felséoktatdsban és egyéb szakmai képzésekben torténd oktatdsban torténd
kézrem(ikédésre és a magas szintl szocioldgiai, tarsadalomtudomanyos, kézmdlvel6dés-szakmai,
informatikai ismeretek egylttes meglétére. Ebben az idészakban mar a korabbinal jéval nagyobb
mértékben és intenzitassal folytatédtak a kutatdsok és felmérések. 2015 februarjatél jon létre a
Nemzeti MUlvelddési Intézet Orszagos Tudomanyos és Fels6oktatdsi Szakmai Kézpontja, amelynek
egyik fontos feladata a kdézmdveldédési tudomanyos kutatdsok szervezése és bonyolitdsa (Juhasz
2022). 2018-t6l a kutatasi feladatok mar a KultUrakutatdsi és Képzési Igazgatdésag feladatkérében
jelentek meg.

A Kulturadlis Kézfoglalkoztatasi Program (KKP 2013-2018) 6t szakaszahoz kotheté felmérések
koordinaldsa és hagyomanyos kutatasi feladatainak ellatasa a legnagyobb volumenld munka volt
ebben az id6szakban. Ezek részben magdra a Programra irdnyultak, részben pedig annak
segitségével valdsultak meg. A résztvevék és a fogadd partnerszervezetek az induldsndl és az
egyes Programok végén kerlltek lekérdezésre. Ezekben a vizsgdlatokban elsGsorban a
véleményekre, tapasztalatokra és javaslatokra irdnyultak a kérdések.

A 2013-2019 ko6zo6tti idészakban azonban parhuzamosan szamos mas kutatas is zajlott. 2013-2014
k6zott, a tovabbi tervezési munkat megalapozé koézmlvelddés-szakmai adatbazis készilt. A
Program altal érintett teleplléseken felmérésre keriltek a mdvészeti csoportok (Dudas 2015), a
civil szervezetek és ifjusagi kozdsségek is. Az Intézet ebben az idészakban mérte a lakossag
kulturafogyasztasi és intézményhasznalati szokdasait is, valamint ugyancsak 2014-ben zajlott a
Leleményes hésbk és a teleplilések I. Vildghabortus emlékévéhez kapcsolddd felmérés is. A 2. KKP-
ban (2014-2015) a kézmldvelbdési szakemberek felmérése és a Magyar Kultira napjaval
kapcsolatos elsé adatfelvétele tortént, amelyet a masodik kor 2016-ban kovetett. A 3. KKP sordn
(2015-2016) olyan jelentésnek mondhaté kutatdsok és felmérések valdsultak meg, mint az Agorak
és IKSZT-k (Dudas 2016) mukodésének feltérképezése, valamint a kulturdlis alapellatas és
tudaskoérnyezetének hazai vizsgalata. 2016 és 2017 kozo6tt, a negyedik Programban az Intézet két
korabbi szakmai projektjének, a Kapunyitogaté Programnak (Juhasz - Ponyi 2016) és a Latéutaknak
(Izer 2016) hatasmérése is zajlott.

Ugyancsak ebben az idészakban a megemelt k6zmdivelbdési és kozgyljteményi normativa
kisteleplilések kulturalis feladatellatasara gyakorolt hatasa is felmérésre kerult. Az 6todik
Programban 2017-2018 k&zott zajlott a kd6zdsségi mult feltarasat szolgald kutatas és ugyancsak
ebben az évben kerllt lebonyolitdsra a teleplilések szakemberellatdasanak masodik kérben torténé
felmérése. 2018 év elején ismétlésre kerllt a kulturélis alapellatas tudaskérnyezeténekvizsgalata,
a Petdfi 6roksége kutatds, az Agorakfelmérése két kérben és a Tudastar munkacimu felmérés is. (1.
abra) [3]



1. dbra: Telepulésfeltard kutatas.
Az egykori gazdakorok leggyakoribb tevékenységei a teleptiléseken (db)
(Forras: Sajat szerkesztés)
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Fentiekkel parhuzamosan zajlottak tovabba 2017 és 2019 kozott a Cselekvé Kozosségek Projekt
keretén belll bonyolitott kutatdsok, amelyek elsésorban a kulturalis terllet jovébeni trendjeire, az
intézményrendszerre hatdé tdrsadalmai folyamatokra, az intézményi partnerségekre, a
tarsadalmiasitds, az oOnkéntesség és a kbdzosségszervezés gyakorlatara irdnyultak. A projekt
eredményeként hét kutatds eredményeként 6 témaban jelentek meg kiadvanyok (Arapovics -
Ponyi 2019). A kézdsségszervezd szakosok kompetenciamérése 2017 és 2020 kozott idészakban
folyamatosan zajlott (Juhasz - Markus - Benkei-Kovacs 2020, 2021) és az OKJ-és képzésekben részt
vevlk IKT tapasztalatainak és digitalis kompetencidinak mérése is lezajlott.

3. Halozati kutatasok és egyilittmiikodések idészaka (2020-2022)

A 2019-2022. szeptemberig tarté idészakot a haldzati kutatdsok és egylttmUikodések idészakanak
nevezhetjik. Az Intézet szervezeti valtozasaival Osszefliggésben a kutatdsok 2019-t6l mar a
Szakmafejlesztési lgazgatdésag Kutatasi Kozpontjaban zajlottak. A megndvekedett kutatasi
feladatok ellatasara, a kutatasi feladatok és kutatasszervezés halézati mikoédésének biztositasara
2021-tél regionalis kutatéi haldzat jott 1étre ebben a szervezeti keretben. A Kutatasi Kézpont és
regiondlis halézata feladatdul kapta a statisztikai adatszolgaltatds megyei €és orszagos
generalasanak nagy volumenu és nagy kihivast jelenté feladatat is. (2-3. abra)

2. dbra: KézmUvelddési statisztikat beklildé, adatszolgaltaté
szervezetek szadmanak alakuldsa, 2010-2021 (db)
(Forras: Sajat szerkesztés)
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3. abra: K6zmuvel6dési statisztika.
Latogatdsok megoszlasa tevékenységtipus szerint 2021
(Forrds: Sajat szerkesztés)
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J6l mutatja a megndvekedett feladatokat, hogy a statisztika mellett 2021-ben a Kutatdékdzpont
keretein belll 22 felmérés és kutatas zajlott, a vizsgalatokban az elemszadm elérte az 50 000-et, a
levéltari kutatasban tobb mint 29 000 civil szervezet feltdrasa és adatbazisba rogzitése tortént
meg ebben az idészakban. A Kdézpont 3 szakmai kiadvanyt készitett eld, 7 régiét elemzé tanulmany
készllt és 3 Ujabb adatbazis szlletett. Ezek az indikatorszamok a kutatdsokat messzemendéen
tdmogatd intézményi menedzsmentnek, a regiondlis kutatéi személyi allomdany feldlldsanak, a
megyei igazgatdésagok aktiv részvételének és a haldzati alapu kutatasok megszilardulasanak is
kdszonhetéek. A 2020-2021-es években a KoézmUivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Programban
(KFKP) zajlé kutatdsokat mar 4 kdzponti, 7 kutatasi koordinator, atlagosan 2000 résztvevd és a 19
megyei igazgatésdg munkatarsai segitették (Juhdsz - Ponyi 2021). Hasonléan a Kulturdlis
Kozfoglalkoztatdsi Programban zajlé kutatdsokhoz, ebben az esetben is, a vizsgdlatok részben a



résztvevdék bemeneti és kimeneti mérésére irdnyultak, részben pedig a Program alanyai maguk is
bekapcsolédtak az Intézet kutatdsaiba (4. abra).

4. dbra: K6zmuvelddési Foglalkoztatasi és Képzési Program altal érintett telepilések szama
(2021.01.05)
(Forras: Sajat szerkesztés)
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A 2019-2022-es idészak legjelentésebb vizsgdlata a Kulturdlis tanulds kutatas (2020), amely a
kézml(ivel6dési intézményrendszer és a népfdiskoldk tanuldsi aktivitdsait mérte. Meghatdrozé, az
egyik legnagyobb volumenl feladat 2022-2023-ban is a levéltari adatgydljtés a polgari kori
egyesliletekrél. Ebben az id6szakban zajlott a kulturalis ké6zdsségeinket felméré kutatds, valamint a
kézmldvelédés helyzete és reakcidi a koronavirus-jarvanyra munkacim( felmérés 11 kérben (2020-
2021), a filmklubok vizsgdlata a kézmdvelbédés intézményrendszerében, a jatékos kézosségek-
k6zbsséqgi jatékok, az éremgyljté tevékenységek és egy kulturalis gazdasagfejlesztési projekt
keretében a kézmlvesek orszagos felmérése. 2021-es kutatds volt, a kozelgd évforduléra
tekintettel, a Petéfi 6roksége kutatas masodik kore (2021). A levéltari felmérés mellett 2022-ben
olyan vizsgéalatok zajlottak még, mint a telepdllési kiadvanyok, valamint a kézmdvelédés és
felekezetek viszonydnak felmérése és az olvasasi szokdsok kutatdsa. (5. dbra)

5. dbra: Koronavirus felmérés. Mennyiben mdédosult (ha médosult) a kozmdlvelddési
szintér/intézmény funkcidja, a 2021. 05. 15-i nyitas 6ta? (db)
(Forras: Sajat szerkesztés)
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Kdszonhetéen a halézati munkanak napjainkra intenziv és folyamatos egylttmUkodés alakult ki az
Intézet megyei igazgatdésagainak kollégaival mind a statisztikai adatszolgaltatas, mind az egyes
kutatasok terén. A Szakmafejlesztési Igazgatésag Képzési és Felsdoktatas-fejlesztési Kdzpontjaval
torténd egylttmuikodés pedig szinergidban is er@sitette a harom terilet teljesitményét (pl. a Kutatd
Kozpont kollégdinak részvétele az egyes képzésekben, el6adasok a kdzbosségszervezd nydri
taborokban, tananyagfejlesztés, Fels6oktatas-fejlesztési Kézpont kutatdsi tevékenysége.)

Osszegz6 megallapitasok

Osszességében a kutatdsok nagyban segitették az Intézet stratégiai céljainak megvaldsuldsat a
szakma megujulasanak folyamatdban. Fontos dontések meghozatalat készitették eld a
kézmlvel6dés tevékenységének, szervezetének és finanszirozasanak tekintetében. Az Intézeti
kutatdsai a szerves részei, kiegészitéi lettek a kozmdlvelddési feladatelldtdsnak az orszagos,
megyei és a helyi szinteken is. Az egyre hatékonyabbd valé haldézati mikoédésnek, a statisztikai
adatszolgaltatasnak és a kozosségi szintereket, k6zmilvel6dési intézményeket, civil szervezeteket
célzé vizsgalatoknak készonhetéen a k6zmUvel6dés valamennyi szerepldje be tudott kapcsolddni a
vizsgalatokba. A kutatdsok beépliltek az egyes szakmai projektekbe, elékészitették azokat, mérték
a hatdsukat és gyorsjelentések, cikkek, tanulmanyok formajaban tajékoztattdk a tdgabb és
szlUkebb szakmai nyilvdnossagot.

Az is el6revetithetd, hogy a 2022-es és 2023-as évek globalis, részben lokalis torténelmi,
tarsadalmi és gazdasagi eseményei, valsagai egy Ujabb idészak kezdetét jelzik mind a
kézmlUivel6dési szakma, mind az Intézet, mind a k6zmUvel6dés-szakmai kutatasok vonatkozasaban.
A kulturdlis szereplék egyre erésebb egylittmikodése, haldézatos tevékenysége, a kutatasra épitett
dontéselbkészités elterjedése azonban azt igényli, hogy a kutatasi terllet tovabbra is meghatdrozé
része legyen a Nemzeti Mlvelddési Intézet tevékenységének: nem csak a k6zmUlvelddésre, hanem
a teljes kulturdlis dgazatra kiterjed6en.
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2] Terjedelmi korladtok miatt az egyes vizsgalatok tematikus bemutatdsara és csoportositadsara
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[3] A tanulmanyban szerepl6 dbrakat els6sorban illusztrativ szandékkal illesztettik be.



