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Fekete Rita: Kistelepulések kozmiivelédésének fejlesztési
lehetdségei - Turistvandi kozosségi felmérése mentén [1]

[IA tanulméany elkészitését a Nemzeti Mvelédési Intézet Kézmivelédési Tudoményos Kutatasi
Programja tdmogatta.

Kozosség és miiveldodés elméleti aspektushbdl

A téma értelmezéséhez nélkilozhetetlen néhany fogalom és folyamat tisztdzasa, ezért elséként a
témdhoz szorosan kapcsolhaté néhany fogalomrél és jellemzdrél, tényezérdl és folyamatrdl irok,
amelyek fontosak a téma teljes mértékd feldolgozasahoz.

A kozosség fogalmdanak tag értelmezési kére van vildgszerte, nagyszakirodalommal rendelkezik,
hiszen kilénb6z6 tudomanyterlletek kiilonbdz6 perspektivabdl vizsgdljdk a kozosségeket és azok
jellemzdit, igy mas-mas fogalommal definidljak a kézésségeket.

Tanulmdnyomban Hankiss Elemér kozosség-fogalmat szeretném el6térbe helyezni, ennek a
megfogalmazasnak a mintdjat kovetve hatarozom majd meg a késbbbiek folyaman is a
k6zosségeket, hiszen egy kdzosség kialakuldsdhoz k6zos érdek és cél sziikséges, amely egy kdzos
érdeklédést feltételez, ennek kapcsan pedig egy kozos értékrend alakul ki a k6zdsségen belil.
Kialakulnak normdk, szokdsok és hagyomanyok, amelyek pedig az identitdst meghatarozé fontos
tényezOk. Ezéaltal alakul ki a “mi” tudat (Hankiss 1987).

A kozosségi mlvel6dés a tarsadalmi el6rehaladas egyik motorja és biztositéka; a polgarok
batoritdsanak; cselekvdéképességulk, itéletalkotdsuk és egylttmikodésik fejlesztésének egyik
legfontosabb mddja és eszkbze. A hangsuly a mlvelédési folyamatokban valé egyittes részvételen
van. Szerves részének mondhaté az amatér mlvészeti mozgalmak tevékenységformai éppen ugy,
mint az dnkéntes felndéttképzés rendszeres folyamatai, vagy az értékdérzé/értékteremtd szabadidé-
eltoltés k6zos alkalmai (Beke 2007).

Varga A. Tamas és Vercseg llona alldspontja szerint a kdzdsségfejlesztés ,els6sorban teleplilések,
térségek, szomszédsagok kozosségi kezdeményezd- és cselekvbképességének fejlesztését jelenti,
amelyben kulcsszerepe van a polgaroknak, kozésségeiknek és azok héalézatainak, valamint a helyi
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szlkségletek mértékében a kozosségfejlesztéknek is, akiknek batorité-6sztonzé, informald,
kapcsolatszervezd munkaja életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévé kozosségi
eréforradsokat.” (Varga A. - Vercseg 1998:22).

A kozosségfejlesztési mdédszereket tekintve 6t mdédszert kiilonbdztetnek meg a szakért6k, amelyek
azonban nem teljesen mértékben hatarolhatdk el egymastdl a kozosségfejlesztési gyakorlat soran.
Ezt az 6t médszercsoportot szeretném a kdvetkez6kben bemutatni egyenként.

Helyi nyilvdnossdgot szervezé mobdszerek: ,A helyi nyilvanossagba bekerllt problémak,
eréforrasok, megoldasi elképzelések mozgdsité erbvel birnak, s emellett az is nyilvanvaléva valik,
hogy mit varhatnak a helyi kdz6sség tagjai egymastél” (Varga A. - Vercseg 1998:77). A helyi
tajékoztatasi feltételek javitdsa technikai eszk6zok kozvetitésével is lehetséges, mégpedig ilyen
lehet a kalendarium, a falukdnyv, a rendszeresen megjelend helyi Ujsdg, az idegenforgalmi
kiadvanyok, a helyi képeslap, a helytorténeti kiadvanyok, a helyi TV és radié Uzemeltetése. A
nyilvdnossag szélesitése akkor a leghatékonyabb, ha kdzO6sségi muikodtetés(. Fontos tisztazni
azonban, hogy a helyi nyilvdnossag tekintetében a helyi érdekek megjelenése fontos, és nem a
technika tokéletesség (Varga A. - Vercseg 1998:78-79).

Egylttmikodést fejleszt6 moddszerek: “A  tarsadalom harom nagy szektoranak, tehat a
kormanyzati, a nem-kormdanyzati és az (zleti szektor szerepldinek is rendszeres kommunikaciét kell
folytatnia és partnerkapcsolatokra kell torekednie egymdssal” (Varga A. - Vercseg 1998:173).
Fontos tovabba, hogy nem csak a harom szektor, hanem a lakossag és a helyi 6nkormanyzatok,
valamint a szakemberekkel, partnerintézményekkel és az egymadssal valé egyuttmikodése is
elengedhetetlen.

Gazdasagfejleszt6 mddszerek: Nagyon fontos feladat a gazdasagi szempontokat tekintve a
jelenlegi munkalehetéségek megdérzése és megtartdsa az Ujak |étrehozdsa mellett. Alaptétellé kell
valjon az a tény, hogy az eréforrasok (gondolva itt human eréforrasra, nyersanyagra vagy pénzre)
zbmének kiaramlasa egy kozosségbdl a kdzosség leépllését eredményezi. A legfébb szempont,
hogy a helyben megtermelt pénz ne aramoljon ki a telepllésrél és a kdzosségekbdl egy, mar
alapbdl gazdagabb vidékre, hanem helyben hasznosuljanak, helyben valésuljanak meg a
befektetések és beruhazasok, a munkahelyteremtés stb.

Telepllések megismerésére és feltarasdra kialakitott mdédszerek: A teleplilések megismerése és
feltarasa torténhet irasbeli forrasok (statisztika, teleptilésszocioldgia, helytorténet stb.) alapjan,
azonban ezek nem feltétlenll és minden esetben teljes korlek, igy kiegészhetbek Juhdsz (2016)
szerintakdr személyes elbeszélgetésekkel, interjukkal, felmérésekkel is. A telepilésfeltaré
mobdszerek fé tartalmi elemei a kovetkez6k: a telepllés torténete, kdrnyezete (természetes,
mesterséges és telepllésszerkezet), gazdasaga, iranyitdsa, tarsadalma, illetve perspektivédk a
telepllésen, tehat SWOT-analizis készitése az el6z6ek alapjan (Juhdsz2016:130-131).

Aktivizald6 mddszerek: Aktivizdlasnak tekintik a szakért6k a helyi lakosok megszdlitasat és
bevonasat egy k6zos gondolkodasi folyamatba, a reakcidikat, a felel6sségvallalasukat és cselekvé-
képességuket is egyarant. llyen mddszernek tekintheté alapvetéen az 6nszervezddd, onmdlveld és
Onképzd korok létrejotte. Emellett a tankatalégus mddszere is, amely sordn - a szakembemberek
megfogalmazasa alapjan - felmérhetjik a helyi emberi er6forrasokat, amely &ltal a tanitana-
tanulna kapacitadsok “0sszehozdsa” a legfébb cél. A tankatalégus |étrehozasanak médszerével nem
csak a hétkdznapi kultdra rehabilitdsa - bizonyithatd, hogy minden telepilésen van tapasztalat és
hozzaértés - érheté el, hanem az 6nszervezddésre valé buzditds is (Varga A. - Vercseg 1998:97-



105). Ide sorolhatdé az életdt interjuk készitése is. Ez a mddszer a helyben él§ idés emberek
tapasztalatainak megmentésére szolgal. Aktivizal6 mdédszer tovabba a nyilvanos beszélgetések és
forumok szervezése, illetve a jovémiihely mddszere is (Varga A. - Vercseg 1998:108). A
legOsszetettebb aktivizdldé mobdszer a kozbosségi felmérés moddszere, amely sordn a telepllés
feltarasa torténik a k6z0sség tagjainak aktiv részvételével.

A kozOsségi felmérés “a teleplilés humdn-, természeti- és gazdasagi erdforrasait felmérd és
aktivizalé” gyudjtémddszer, amely “tobb mddszert magaba 6tvoz8 folyamat. Magaba foglalja az
interjukészités, a nyilvanos beszélgetések, a jovémuhely, a k6zosségi kérddivezés és SWOT-analizis
maoddszerét is (Varga A. - Vercseg:1998:108-111). A kozOsségi felmérés egyszerUsitett
folyamatanak négy alapvetd fazisa a dokumentumelemzés, a mélyinterjuk készitése, a lakossagi
kérddivezés, és a zard6tanulmany elkészitése SWOT-analizis segitségével (Juhdsz 2016:126).
Kutatdsomban én is ezen fazisok mentén terveztem az empirikus kutatast, azonba a koronavirus
helyzet miatt kialakult sajatos idészakban a személyes kontaktusra épulé interjuk egy része és
kérddivezés elmaradt, ezeket csak egy kés6bbi kutatas soradn tudom elvégezni, igy a dokumentum-
és statisztikai elemzés kerillt a kutatdsom koézéppontjdba, amelyeket két interjuval és sajat
tapasztalataimmal egészitettem ki.

A dokumentumelemzés célja az, hogy egy altaldnos képet kapjunk a telepllésrél és annak
helyzetérdl. A dokumentumelemzés soran feltart informacidk és adatok alapjan célszer( elkésziteni
egy olyan tanulményt, amely magaban foglalja a telepiilés foldrajzi elhelyezkedését, a torténetét, a
természetes és mesterséges kornyezetének, a telepllésszerkezetének jellemzdit, a telepilés
gazdasagat, iranyitasat és tarsadalmat is, illetve mindezek alapjan perspektivakat is a telepulésrdl
feltételezésszerlien (Juhasz 2003:10-11). Csak ezutan kovetkezhetnek a tovabbi |épések, a
személyes kontaktot igényld fazisok, amelyeket beavatkozdsos médszereknek nevezink.

Egyik ilyen 1épés a mélyinterjuk készitése. Fontos szempont, hogy a mélyinterjuk soran
igyekezziink azokra a témakra és informdacidkra kitérni, amelyek hidanyosak és/vagy nem voltak
egyértelmliek a dokumentumelemzés sordn, vagy éppen ellenkezdleg, valamilyen pozitiv
jelenséget véltink felfedezni a dokumentumokban a telepllésrél. Az interjuk célja az, hogy a
telepllés hangaddinak véleményét megismerjik a telepilés jelenlegi helyzetérdl és fejlesztési
lehetéségeirdl. Az interjuk eredményirdl is célszerl egy tanulmanyt késziteni, amely ,tartalmazza
az interjualanyok kivalasztdsanak elveit, a teleplilésen betoltott szereplk jellemzését (...) és
jelentds részben az interjuvazlat f6 csomdépontjai mentén készll.” (Juhasz 2016:131-134).

A kovetkez6 fazis a kérdbivek készitése, amely a lakossagot érinti. A kérddivezésnek Juhdsz Erika
szerint (2016:135) a ,célja, széleskord lakossagi véleményfeltaras, ezaltal a lakossag
véleményének beépitése a telepilés felmérésébe és a telepllésfejlesztési tervekbe, ezdltal a
lakossag érdekeltté tétele.” A kapott eredményeket érdemes SPSS adatbdzisban elemezni. ,Az
adatbdzis elemzése a kérdGiv f6 csomdpontjai mentén készil.” (Juhasz 2016:137)

Az egyszerUsitett folyamat alapvetd négy fazisa kozil az utolsé 1épés a zarétanulmany elkészitése,
amely tartalmazza a dokumentumelemzés, az interjuk és kérdbivek eredményeit is. Ezzel egy
komplex helyzetkép és véleménytar valik elérhetévé az adott telepilésrdl (Juhdsz 2003:13).
Erdemes a kapott informaciék és adatok alapjan a zarétanulmany sordn SWOT elemzést késziteni a
telepllésrdl, amely leirja a telepilés er6sségeit, gyengeségeit, lehetdéségeit és veszélyeit is. ,A
SWOT analizis a kozosségi felmérés egyik f6 eredménye, és a kozosségi fejlesztési folyamatok



egyik kiindulépontja”, allitja Juhdsz (2016:138).

Turistvandi telepiilésfejlédési tényezdéi

A kovetkez6 fejezetben a kutatott és vizsgalt telepllést, Turistvandit szeretném bemutatni a
telepulésfejlédési tényez6k mentén, amelyek a kovetkezdk: természeti, tarsadalmi, mduszaki,
gazdasagi, iranyitdsi és szerkezeti tényezdk (Készegfalvy - Loydl 1998). Ehhez felhasznaltuk a
telepllésrdl fellelhetd fontosabb relevdns informacidékat, amelyek segitségll szolgdlhatnak a
telepllési SWOT-analizis elkészitésében, amely altal atlathatébb képet kaphatunk a kdzségben 1évé
problémakrél, illetve célokrdl, lehetéségekrol.

Turistvandi természeti tényezdit tekintve sokoldall, gazdag telepilésrél beszélhetlink. A Tur folyd
meghatdrozza a telepilés életét, amely kilométereken keresztiil folyik at a kozségen, és 6sszesen
99 kanyarral Oleli korbe a telepllést. A Szatmar-Beregi Téjvédelmi Korzethez tartozik a teleptlés
kilteriletének 90%-a (Turistvandi Kézség Onkorméanyzata 2007). Ezeknek a teriilleteknek nagy
része az eurdpai kozosségi jelentdéségl természetvédelmi rendeltetésl terlletekkel érintett
foldrészletekrél sz6l6 45/2006 (XIl. 8.). KvWM rendelet alapjan Natura 2000 terliletnek mindsulnek
(142/2007. KvWM rendelet).

Tarsadalmi tényezbket vizsgdlva elmondhatd, hogy a telepulés lakossaga 2019. januar 1-jén 775 f6
volt (Kézponti Statisztikai Hivatal:2019).

1. tablazat: Népesség kor szerinti eloszlasa 2007. januar 1-jén
(Forrés: Turistvandi Kézség Onkorméanyzata 2007)

Kor szerinti EEﬂp-Ol‘tﬂSl’léS Fo
0-3 31

4-6 39

7-14 92

15-18 56

19-60 421

61- 136

Osszesen: 775

Ahogy a tdblazatban is lathaté, viszonylag magas az id6éskorlak ardnya, amely az eléregedd
tarsadalmak jellemzéje. A népesség nagy része az aktiv korlak csoportjdba sorolhaté.

A kOzség lakosainak 25%-a roma etnikai kisebbséghez tartozik” (Tuaristvdndi Kozség
Onkorményzata 2007). A Koézponti Statisztikai Hivatal 2011-es adatai alapjan a telepilés
tarsadalmanak zome reformatus vallasu (60,6%), kisebb ardnyban pedig katolikus valladsd volt
(18,6%) (Kozponti Statisztikai Hivatal 2019).

~Turistvandi gazdasagi helyzetét, jelentds mértékben befolyasoljak adottsagai, mérete és foldrajzi
elhelyezkedése.”(Turistvandi K6zség Onkormanyzata 2007). Sajnos a telepiilés periférikus helyzete



miatt magas és tartés a munkanélkliliség a koézségben, a legnagyobb foglalkoztaté maga az
Onkorményzat (Turistvandi Koézség Onkorményzata 2007). A telepilés lakossdga elsésorban
mezd8gazdasagbdl él, hiszen a telepllési adottsagok és a szerkezet, a berendezkedés mind erre
alkalmasak a leginkabb. A legkdzelebbi varos, Fehérgyarmat, csak néhany embernek jelent allandé
munkat. A telepllésen magas a nevel6szil6k szama. Ezeknek a csaladoknak a legfébb
jovedelemforrasuk az allamilag gondozott gyermekek utan jaré tdmogatasok, illetve a gondozasuk
utan jaro fizetés. ,A teleplilésen 6sszesen 10-12 szalldshely miikodik, 6sszesen 220 féréhellyel”, a
telepllésen él6 csaldadok kozll kb. 10 él idegenforgalmi tevékenységekbdl (Tdristvandi Kozség
Onkorményzata 2007). Turistvandiban kevés a vallalkozdsok szdma, nagy beruhdzésok szinte meg
sem valdsulnak a telepilésen.

MUszaki tényezbket vizsgalva megallapithatd, hogy a telepulés infrastukturalis feltételei viszonylag
megfeleléek, azonban vannak negativ aspektusai is. Turistvandi tertlete 1522 ha. A villany, viz és
gaz elldtottsag kielégité a telepilésen. , Az ivovizhdldzatra rakotott lakasok ardnya elfogadhaténak
mondhaté”, mindazondltal a szennyvizhalézat jelenleg nem kiépitett a telepulésen. Onéllé
haziorvosa nincs a telepllésnek, a szomszédos Szatmarcsekével egy haziorvos latja el a betegeket.
A Gondozéasi Kozpont biztositja az id6sek nappali ellatasat, a hazi segitségnyudjtast. A komplex
ellatas része a csalddsegitd- és gyermekjoléti szolgalat, melyet tarsuldsban a tébbcéld kistérségi
tarsulds Utjan mikro korzet kézpontként, még masik 9 telepilésen is Turistvandi lat el.” Szabadidés
és kulturalis tevékenységeket tekintve a sportpdlya biztositja a szabadtéri sportolds lehetdségét,
kemping varja a nyaralékat, a szabadtéri szinpadon nagyobb kulturalis rendezvények tartasa is
lehetséges (Turistvandi Kézség Onkormanyzata 2007).

Taristvandi nem csak természeti értékekben, hanem épitett értékekben is gazdag. Legfontosabb
épitett az ipartorténeti szempontbdl egyedilallé vizimalom, ,amely egész Eurépa egyetlen ilyen
felépitésl és méretd, mai napig mikodbéképes vizimalma, melynek épitését XVIIl. szazad végére
teszik.” (Bethlen Gdabor Népfdiskola 2013). A mlemlékké nyilvanitds 6ta a malom torténetét
bemutatdé muzeumként mUikodik, amely évrél évre egyre tobb latogatdt, turistat vonz a
telepllésre, melynek koszonhetéen a vizimalom mar a megyei értéktarban szerepel épitett
kérnyezet szakterlleti kategériaban (PK interju 2019).

Masik fontos épitett értéke a teleplilésnek a reformatus templom, amely az 1470-80-as évek
masodik felében épult gétikus stilusban. (Kézépkori Templomok Utja 2020)

Tuaristvandi telepllésszerkezete az alaprajzat tekintve tobbutcds szalagtelkes atifalu. A Magyar
Néprajzi Lexikon irdsa szerint szalagtelkes falu “olyan telepllés, amelynek egymdas mellett fekvé
keskeny, hosszU, szalag alaku belsé telkei hosszanti oldalukkal érintkeznek és igy alkotnak egyszeri
vagy tObbszori sorozatot (...) A szalagtelkes falu lehet egyutcds vagy tobbutcas. A tdobbutcas
szalagtelkes falu Ujabb. Legtobb helyen az egyutcasbdl fejlédott a lakossdg szaporoddasa
kovetkeztében. A terjeszkedés a kilterllet rovasara tortént. Az egykori ddléutak valtak utcdkka.
igy az Uj utcdk gyakran kanyargésak, és a régihez viszonyitva ferdék. (Ortutay 1981:533-534)

Turistvandi jelenlegi polgarmestere 2013 aprilisa 6ta Lakatos Tibor. A telepllés kisebbségi
onkormanyzattal rendelkezik (Bethlen Gabor Népfbiskola 2020). Ugyan a trianoni hatdrok
meghuzasa hatranyosan érintette a telepullést a kapcsolati téke szempontjabdl, ennek ellenére ma
harom testvérteleplilése is van Tdristvandinak: a szlovakiai Iske, a romdniai Tlrterebes és a
Somogy megyei Somogytur. (Turistvandi Kézség Onkormanyzata 2007)



Civil szervezeteket tekintve nem tdl erds a telepilés, 6sszesen harom civil szervezet muikddik
Taristvandiban: a Turistvandi Gazdakor, amely érdekképviseleti szervezet. Szlikségességét az aktiv
mezdgazdasagi tevékenységek hivtdk életre. Masik civil szervezet a Turistvandi Polgardérség,
tovabbd a Turistvandi Kozségi Sport Egyesilet, amely a legaktivabb civil szervezet Turistvandiban,
hiszen a megfelel6 sporttevékenységek népszerlsitése és a sportalkalmak lehetéségének
biztositasan tul a k6zosségi élet fellenditése is célja, illetve igyekszik hatékonyan részt venni az
oktatas teriletén is, harmonizalni a sportot, az oktatast és a kdzdsségeket. (Civil szervezetek helyi
keresGje 2020)

Oktatas és kultura Turistvandiban

Az oktatas és kultura nagyban hozzajarul a telepllés lakossaganak életszinvonaldnak megfeleld
szinten tartdsahoz, hiszen a kielégitd§ oktatds tudatos &llampolgarokat, mig a kultdra és
kézml(ivel6dés pedig mluvelt allampolgarokat nevel. Elengedhetetlen tehat, hogy egy telepllés
bemutatdsa és vizsgdlata soran az oktatas és kultira bemutatasa megtérténjen, igy a kovetkezd
fejezetben az oktatds, képzés, illetve a kultura és kozmuvelddés jellemzbirdl kivanok irni.

A teleplilésen 250 éve miukodik iskola. Az iskoldban didkdnkormdanyzat és alsés, illetve felsds
munkakozosség is mikodik. Ennek ellenére a tanuldk létszdma az utdbbi években csdkkent,
mindazondltal a hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetl tanulék szama folyamatosan
névekszik (Turistvandi Molnar Matyés Altaldnos Iskola 2017). A Taristvandi Molnar Matyéas Altalanos
Iskola ,a térség egyetlen olyan cigany kisebbségi programot biztosité intézménye, melyben a
cigdny nyelvoktatdsa beépll a tantervbe is”. Emellett sajadtossdaga az intézménynek a sakk
oktatdsa a fels6 tagozatos osztdlyokban, amely az iskola régi hagyomdnyai ko6zé tartozik
(Taristvandi Molnar Matyés Altaldnos Iskola 2017).

Az oktatas és képzés témakorében meg kell emliteni a Bethlen Gabor Népfdiskolat, amelyet
Tdristvandiban 2007-ben hoztak létre. Jogilag a turistvandi Népfdiskola az Ung-Tisza-Tur Eurdpai
Terlleti EgyUttmUkoddési Csoportosulds altal alapitott feln6ttképzési intézmény. Mldkodése
nemzetkdzi szinten zajlik, hiszen Magyarorszagon kivil Ukrajndban, Romaniaban és Szlovakiaban is
jelen van, ha nem is ugyanolyan formdban. A Bethlen Gébor Népfbiskola ,olyan szakmai
ondllésaggal rendelkezd feln6ttképz6 intézményként muikodik, amely segiti az allampolgari
mindség fejlesztését, szervezi az iskolan kivili mlvelddés kilénb6z6 formait, korszerd ismereteket
nyujt, szakmai képzéseket vezet, atvallalja az egyes dnkormdanyzati feladatokat.” (Bethlen Gabor
Népféiskola 2007).

Az 1999. december 10-én nyilt meg Tdristvdndiban az Un. Telehdz(Tdristvandi Kozség
Onkorményzata 2007). Lakatosné Sira Magdolna, akkori polgdrmester hozta létre a telehazat,
amelynek alapveté célja és funkcidéja az interneten taldlhaté, a helyi lakosok szdmara a
gazddalkodashoz szliikséges informacidok elérhetévé tétele, tovabba az elektronikus Ugyintézés
tamogatasa (Horvath 2013). A telehaz kés6bb elvesztette alapvetd funkcidjat az internet globalis
terjedésével. 2013-ban a telehdz épllete a kozségi polgarmesteri hivatal lett, a korabbi
polgarmesteri hivatal éplilete pedig az IKSZT-nek adott helyet. Az IKSZT éplletét atalakitva,
feldjitva, berendezve 2013-ban adta at V. Németh Zsolt vidékfejlesztésért felel6s allamtitkar
Unnepélyes keretek kozott (Bethlen Gabor Népféiskola 2013). Az IKSZT, tehat az Integralt
Kozosségi Szolgaltaté Tér Tuaristvandiban nem o6nalld koltségvetési szerv, hanem a helyi
onkormanyzat ald tartozé intézmény, tehat dnkorméanyzati fenntartdsd. Az intézmény vezetdje



Pasztor Csaba. Az IKSZT-hez tartozik a Konyvtar is, ami viszont megyei fenntartdsd (PCS interju
2018).

A telepiilés fejlesztési lehetéségei

A SWOT-analizis sordn négy elemet vizsgalunk a telepullést tekintve. Az elsd a teleplilés erdsségei,
elényei, azok az adottsagok, amelyek erésségként jelentkeznek a teleplilés életében. A masodik a
hatranyok, gyengeségek, amelyek a teleplilésen a f6 problémak forrasait jelentik. A harmadik a
lehet6ségeik, amelyek leginkdbb az erésségekbdl fakadnak, a negyedik pedig azok a lehetséges
veszélyek, amelyek féként a gyengeségekbdl eredeztethetdk, és az egész telepllés életét tekintve
nagy fennakadasokat jelezhet (Kotler 2006). A koévetkez6kben Tdristvandi SWOT analizisét
szeretném ismertetni.

Erdésségek:

e Természeti adottsagok

Hatarok kozelsége, nemzetkdzi kapcsolatok
Jelentés mezdgazdasag és turizmus

Elérhetd oktatas, képzés

e Kulturalis adottsagok: IKSZT, szabadtéri szinpad
 Onellatasra alkalmas

Gyengeségek:

Alacsony felséfoku végzettségliek aranya
e Magas munkanélkiliség

Periférikus, hatranyos helyzet
Erdektelenség, kézdsségek hiadnya

Civil szervezetek hiadnya

Kevés vallalkozas/vallalkozé

Eltdnd, gyengulé tradicidk

Rossz marketing

Lehet6ségek:

e Nemzetkozi kapcsolatok apolasa

e Turizmus fejlesztése kisér6programokkal
Civil szervezetek létrehozasa

Helyi piac létrehozdsaval gazdasagi fejlesztés
Infrastruktura fejlesztése

Uj, kdzdsségi forumok kialakitasa

Veszélyek:

e Inaktiv lakossag
e Létszam tovabbi csdokkenése, eléregedés
e Teljes elszigetel6dés



o Kozlekedési infrastruktira gyengeségébdl és fejlesztések hidnyabdl adéddan a turizmus

hanyatlasa
e Szennyezés miatt elveszitheti természeti értékeit.

A telepilésen a legtdbb probléma véleményink szerint a periférikus helyzetébdl eredeztethetd,
tovabbd a lakossag érdektelenségébdl fakadd inaktivitasbdl. Az aldbbi problémafa ismerteti azokat
a problémadkat, okait és okozatait, amelyek jelen vannak a telepullésen.

2. &bra: Problémafa
(Forréas: sajat szerkesztés)
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Ezek alapjan szikséges célokat megfogalmazni a telepilésen, amelyek hozzajarulhatnak a
fejlesztéshez és fejlédéshez Turistvandiban. Célként kell kezelnie a telepllésnek a periférikus
helyzet és elhelyezkedés el6nyeinek kihaszndaldsat, illetve az érdektelenség csokkentését a

telepullésen.



3. 4bra: Célfa
(Forras: sajat szerkesztés)
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Az el6z6ekben leirt probléméakhoz és célokhoz kapcsoléddéan megfogalmazunk néhany
kozosségfejlesztési javaslatot, amelyek megvaldsuldsa esetén pozitiv hatast eredményezhetnek a
telepllésen. Ezek a javaslatok teljes mértékben szubjektivek, sajat perspektivank szerint azonban
megvalésithaték Turistvdndiban. Minden kdézOsségfejlesztési mddszerre kivanunk példat hozni,
amely relevéns lehet a telepllés szempontjabdl, és el6segithetd a fejlesztést a kdzségben. Fontos
azonban megjegyezni, hogy ezek a mdédszerek nem hatdrolhaték el teljes mértékben egymastdl, az
egyes fejlesztési eszk6zok tébb mdédszer kategoridjaba is tartozhatnak.

Helyi nyilvdnossdgot szervezé maddszerek kozil egyik lehetséges megoldas a helyi képeslapok
kiaddsa, amely nem csak erésitheti a helyi identitdst (f6leg ha a kdzdsség éltal szerkesztett),
hanem gazdasagi szempontbdl is el6nyds lehet, hiszen azok eladasdval a telepllésre latogatd
turistak és kiranduldk szamara bevételt jelenthet. A jelent6s turizmus miatt idegenforgalmi
kiadvany Osszedllitasa és kiadasa is relevans, amely szintén bevételi forras lehet. Ha ez a kiadvany
k6z6sségi munka eredménye, akkor ezdltal a kotédés a telepiiléshez is er6sddhet a lakossag
részérél. Véleménylink szerint a telepilés rendelkezik olyan szellemi értékekkel is a természeti és
épitett kornyezeti értékek mellett, amelyek 06sszegylijtése és megdrzése fontos akdr a jovot

tekintve is. Példaul régi szokasok, hagyomdanyok, régi receptek, mezdgazdasagi folyamatok és



eszk6zok, alkalmazasok, tovabbd régi fotdk Osszegyljtése, ezek napldszerl 6sszeszerkesztése,
majd kiadasa. Ezeket a helyi ,régi 6regek” tudjak a leginkdbb felidézni, a fiatalabb generacié
segithet az interjuk elkészitésében és az informacidok 0&sszegyljtésében, illetve a
megszerkesztésben. Mindez hozzajarul a teleplilésen él6 emberek egylttmikddéséhez is. A
megjelent falukdnyv (v0. Markus szerk. 2019) bliszkeséggel tolti el a helyi lakosokat, hiszen tudjak,
hogy altaluk készilt el, az 6 életlik egy kis darabja (akar egy recept, egy fotd, egy vers, egy
torténet formajaban) is benne van a kényvben. A bliszkeség mellett a helyi identitas er@sitése is
cél és eszkoz a fejlesztésre a falukonyv altal.

A fejlesztések szempontjabdl fontos tényezd a megfelelé egyiuttmikodés és kapcsolat kialakitasa
az Onkormanyzat és a civil szervezetek, a civil szervezetek és a lakossdg, a lakossdg és
onkormanyzat, az 6nkormdnyzat és a roma oO6nkormdnyzat stb. kézott. Ahogy mar kordbban
emlitettlk, a turistvandi civil szervezetek szama alacsony. Tovabbi civil szervezetek létrehozasaval
- ami akdr az onkorméanyzat segitségével és egyuttmikodésével is torténhet - nagyban
hozzajarulhat a teleplilés fejlesztéséhez és fejlédéséhez a tarsadalmi hidnyossagok
ellensulyozasaval. Fontos lenne az egylttmUkodés a telepllési 6nkormanyzat és a roma
onkormanyzat ko6zott, akar kozoés rendezvényekkel, kdzOs lakossagi tamogatasokkal, kozos
fejlesztésekkel stb. Turistvandi elhelyezkedésének egyik elénye, hogy az ukran és roman hatarhoz
is kozel fekszik, igy nemzetkdzi kapcsolatokat is kdonnyebben ki tudna alakitani Ukrajnaval és
Romaniaval is egyarant, amelyek gazdasagi szempontbdl is elénydsek lehetnek.

Gyenge az egyuttmikdodése a teleplilésnek a testvérvarosaival, ennek megerdsitése, illetve Ujabb
testvérvarosi kapcsolatok kialakitdsa is pozitiv hatast gyakorolhat Turistvandi életére.

A gazdasag erlsitése és fejlesztése is fontos tényezé a telepllést tekintve. A legjobb megoldasnak
a helyi piac visszaallitdsat és megreformalasat tartom. Néhany évvel ezel6tt még muikodott a helyi
piac, amely segitséget nyujtott a helyi termel6knek és gazdaknak jészdgaik eladasdban, tovabba a
helyben megtermelt javak a telepllésen belll maradtak, az eréforrdsok nem aramlottak ki a
telepllésen kivilre. Az 6nkormanyzat segitett a termel6knek: felvasarolta az altaluk megtermelt
javakat (példdul zoldségek, husaru, kézmUlves termékek stb.), majd ezeket a helyi piacon
értékesitették a helyi lakosok szamdra. Ezzel a mez6gazdasagi megélhetés is biztositott volt a
helyiek szamara, illetve mindenki tudta, hogy kitd8l mit, milyen minéségben vasarolnak. Ennek a
gyakorlatnak az Ujraszervezése gazdasagélénkitd hatdssal lehetne Tduristvdndira, illetve a
kozO0sségek kialakulasat, az emberek kozti egylttmikodést is elésegitené. A gazdasag fontos
tényezbje a human eréforras. A megfelel6 szakemberek, a magasabban képzett emberek helyben
tartdsa is cél kell, hogy legyen Turistvandi szdmdara. Amint az eréforrasok nem jutnak ki a
teleptlésrdl, hanem helyben hasznosulnak, méaris érezheté lesz a gazdasagi pozitivum.

A kozosségek kialakitdsa, azok megerdésitése elengedhetetlen ahhoz, hogy névekedjen a telepilés
népességmegtartd képessége. Erre j6 eszkdz lehet valamilyen k6zés munka készitése, végzése,
példaul egy kozosségi kidllitAs megszervezése. A kidllitds témaja lehetne akar a helyi értékek, a
helytorténet, amely a helyi értékfeltarast is el6segiti, amely pedig az identitds megerdsitésében
jatszhat nagy szerepet. A kdzosségi kiallitds Iényege - ahogy a nevében is benne van - egy olyan
kidllitds megszervezése, amelynek anyagai a kd6z0sség, a lakossag éaltal 6sszegydjtott informaciok,
torténetek, foték és egyéb dokumentumok, anyagok. A telepilési értékek feltarasa és
megismerése mellett a kdzosségi kohézié megerdsitése is pozitiv kovetkezményként szamolhato el
a ko6zosséqi kiallitas altal.



A fejlesztések azonban mit sem érnek aktiv allampolgarok nélkll, mindazonéltal vannak olyan
helyzetek, amikor egy telepllés lakossdaga még nem teljesen aktiv, vagy csak kevesen
mozgodsithatok a kilénbozé fejlesztések érdekében. Tlristvandi is ebbe a kategériaba tartozik, igy
szikségesek olyan aktivizalé mdédszerek, amelyekkel be tudjuk vonni a helyi lakossagot a teleptilés
életébe. K6zosségfejlesztési szempontbdl aktivizalé mddszernek tekinthetd a tankatalégus (Kleisz -
Déri 2018), amelynek célja a helyben fellelhet6 tudas és igények feltérképezése. Ez a mddszer arra
tokéletes lehetéség, hogy raébredjenek a helyiek arra, hogy nem feltétlendl szikséges kilsé
szakemberek bevonasa példaul egy szakkor elinditdsahoz és vezetéséhez, hanem a helyiek kozul is
kereshetdk és talalhatdk is olyan személyek, akik értenek bizonyos tevékenységekhez, és szivesen
meg is mutatndk ezt a tobbi lakosnak. Igényfelmérésnek is tokéletes, hiszen a mit tanitana? kérdés
mellett a mit tanulna? kérdés is szerepel a tankatalégusban, igy felmérhetjik, hogy milyen jellegl
képzések, események, programok érdeklik a helyieket.

Egy lehetséges mdédszer tovadbbd a faluséta (Katona 2018), amely nem csak teleplilésfejlédési,
hanem koézosségfejlesztési hatdssal is bir, hiszen a telepllés lakossaga is részt vehet az
elékészliletekben is az Utvonal, programok és kisérd tevékenységek kialakitdsaban, tovabba akar a
megvaldsitast is segitheti, ezaltal a lakosok sajat maguk szamara deritik fel a telepullés értékeit,
latnivaldit, k6zésen dolgoznak, amely altal er6soédik az egylttmikodés, a telepliléshez vald kétédés
érzése és a helyi identitas is.

Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy a telepiilés elsédleges célja lehet a kdzmlivelddés, ezéltal a
k6zosségek, az események és rendezvények fejlesztése, amely pozitivan hathat a telepilés
lakosaira olyan szempontbdl, hogy kialakitja, illetve megerdsiti benniik a helyi identitast, amely a
tradiciok és hagyomanyok Orzésével és éltetésével, normdk és értékek meghatarozasaval a
teleplléshez koti O6ket, ezzel erdsitve a telepllés népességmegtartd erejét, és csokkentve az
elvandorlast a telepiilésrél. Ugy gondoljuk, hogy megfelel$ fejlesztésekkel, kézdsségi akarattal és
tevékenységekkel, tAmogatdsokkal és aktiv tarsadalmi részvétellel Turistvandi a térség kulturdlis
és gazdasagi kdzpontjava valhat.

Véleménylnk szerint mas kistelepllések szempontjabél is érdemes lehet végiggondolni a
k6zosségi felmérés pozitiv kdzosségfejlesztési hatdsait és annak gyakorlati alkalmazasat, akar
teljes egészében, vagy legaldbb egy részének megvaldsitasdval. Fontos |épés lehet egy
Tuaristvandihoz hasonld kisteleplilés fejlesztési folyamatdban a SWOT elemzés elkészitése, hiszen
ezzel Osszegezve lathatjuk a telepllés erdsségeit és erre épitve a lehet6ségeit, tovabba a
gyengeségeit és az ezekbdl fakadd veszélyeket is. Végiggondolhaté a fejlesztés folyamata akar a
kozosségfejlesztés maobdszerei mentén, és ezek megvaldsitasaval szintén pozitiv hatast
gyakorolhatunk a teleplilés fejlesztésére, illetve a lakossag, a kozosségek perspektivajabdl is fontos
aspektus lehet. Mindezt, illetve a tanulmany elkészitése azért fontos, mert Magyarorszagon a
Turistvandihoz hasonlé, 1000 f6 alatti kisteleptilések aranya rendkivil magas, tobb mint minden
masodik telepllés - 1612 telepllés a 3155 telepllésbdl (Olah 2017:59). Ezért nagyobb hangsulyt
szikséges fektetni a kistelepllésekre és azok fejlesztési folyamataira, illetve szliikséges az is, hogy
irdnyt mutassunk a kisteleplilések szdmara olyan szempontbdl, hogy hogyan is érhetnek el
valtozasokat helyi szinten a sajat lokalis terlletikon.
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