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Juhasz Erika:

Kozmiivelddés és tudomadny

A Kulturalis Szemle kiildetése, hogy a kultira széles spektruman, de els6sorban a
kozmiivel6dés és a kozosségi milivel6dés témakoreiben, illetve az ezekkel kapcsolatba hozhat6
témakban bemutassa a tudomanyos relevanciaval biré fontos kutatasokat, tanulmanyokat,
koteteket és konferencidkat. A Kulturalis Szemle témai és szerzdi nem csak Magyarorszag
hatarain beliil alkoté szakemberek, mivel a Kulturalis Szemle alapitdi célul tiizik ki egy Karpat-
medencei magyar Kulturalis Szemle miikodtetését. Ez az interdiszciplinaris online tudomanyos
folydirat igy a Karpat-medence magyar kulturalis szakembereinek egy olyan halézatat kivanja
osszefogni, akik hisznek a kultira fontossagaban, a kulturalis k6zosségi kezdeményezésekben,
és ezt az eszmét szeretnék hosszutavon terjeszteni és fenntartani. Ennek érdekében végeznek
elméleti és empirikus kutatdsokat, amelyekkel célul tlizik ki a kulturdlis tevékenységek,
intézmények és lehet6ségek folyamatos fejlesztését. A Kulturalis Szemlébe a tudomanyos etika
betartadsaval egyarant publikdlhatnak egyetemi oktatok, doktoranduszok, fels6oktatasi
hallgaték, kutaték, és természetesen a kulturalis szintereken dolgoz6 szakemberek. A kiadas
elsd éveiben els6sorban magyar nyelvii irasokat varunk, a késébbiek folyaman angol nyelvi
publikalasra, esetenként angol nyelvii kiilonszamra is lehetdséget kivanunk teremteni, hogy a
kultiraval Kkapcsolatos Kkutatdsi eredményeket minél szélesebb Kkorben, nemzetkozi
viszonylatokban is terjeszteni tudjuk. Ennek a célnak az eléréséért valasztottuk az online
format is: az elektronikus eszkozok segitségével ezek az irdsok sokkal szélesebb korben el
tudnak jutni az érdekl6d6khoz.

A 2020. évi szamoktol kezdve a folyoiratban a Nemzeti Miivel6dési Intézet szakmafejlesztési
tevékenységében erdsod6 kutatasi, tudomanyos vonal egyre inkabb érvényesil. 2019.
szeptemberétol indult el az els6 K6zmiivel6dési Tudomanyos Kutatasi Program, amely egy éves
kutatasi tamogatast nyujt k6zmiivel6dési témaju kutatasokhoz. A Program keretében évente
10 f6 egyéni hallgatéi palyazatot tamogatunk: kozosségszervezés alapszakos, kulturalis
medidcié mesterszakos és kozosségi miivel6dés osztatlan tanarszakos hallgaték kutatasait;
valamint évente harom komplex kutatocsoport palyazatat tdmogatjuk: a kutatécsoportban
egyetemi oktatdk, hallgatok és a kézmiivel6désben dolgoz6 szakemberek végzik kozosen a
kutatomunkajukat. A 2020-ban tamogatott kutatécsoportok kozil bemutatkozik jelen
lapszamunkban a Debreceni Egyetem kutatdcsoportja. Tovabba o6t egyéni kutatd is
bemutatkozik a lapszamban a 2020-as nyertes egyéni kutatok koziil. A Kulturalis Szemle
folydirat teret ad alap- és mesterszakos kozmiivel6dési témaju szakdolgozatok kutatasi
eredményeinek bemutatasara is, amelyekbdl ebben a lapszdmban egy tanulmanyt kozliink.

Jelen lapszamban Markus Edina a Nemzeti Mivel6dési Intézet felsGoktatas-fejlesztési
kozpontvezetdje, a Debreceni Egyetem adjunktusa kutatasa pedig az erdélyi magyar kulturalis
intézményrendszerre vonatkozik a 2000. és 2020. kozotti id6szakban. A tanulmany hatterében
az erdélyi kulturalis intézményrendszer helyzetét feltarni kivané kutatas all. Ennek a célja, hogy
megvizsgaljak a kulturalis intézmények személyi és miikodési feltételeinek helyzetét
Erdélyben.
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A Hazai tudomdnyos miihelyben az orszag kiilonb6z6 pontjain miikod6 fels6oktatasi
intézmények oktatoi, kutatdi, valamint kulturdlis szakemberek publikalnak. Bankutiné
Mihalcsik Marta a Nemzeti Mlivel6dési Intézet munkatarsa kétrészes cikksorozatanak I. részét
kozli ,Erték és kozosség - Helyi kézmiives alkotokozosségek és helyi értéktarak szerepe,
egymasra hatdsa a Balaton-felvidéki kistelepiiléseken (I. rész)” cimmel, amiben bemutatja az
értékfeltaras torvényi hatterét, valamint Veszprém megyében az értékfeltaras teriiletén
alkalmazott modszereket és az elért eredményeket. Minorics Tiinde a Pécsi
Tudomanyegyetem Miivel6déstudomanyi Tanszékének adjunktusa a Tanszék és a Hatarokon
Tuli Magyarsagért Alapitvany ezredfordulot kovet6 kutatasait és projektjeit mutatja be. A k6zos
tevékenység fokuszaban a telepiilés kozosségének a sajat kulturalis 6rokségéhez vald viszonya,
a kulturdlis 6rokség és a helyi érték kozosségi hasznosulasa, az értékvalasztas all. Ponyi Laszlo,
a Nemzeti Mivel6dési Intézet kutatasi kozpontvezetdje korabbi cikkének folytatasaként
»larsadalmiasitasi folyamatok, ko6zosségi részvétel és az oOnkéntesség jellemzdi a
kozmivel6désben - Kozmivelddési intézmények és kozosségi szinterek reprezentativ
felmérése 2. rész” cimmel kozli irasat, aminek fékuszaban egy orszagos reprezentativ kutatas
all, amely a kézmiivel6dési intézmények és szinterek tarsadalmi beagyazottsagat vizsgalta.
Zsirai Dora és Varga Balazs kozos cikkiikben a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés témakorét
vizsgaljak a kozmiivel6dés szemszogébdl.

A folyéirat Junior kutatomiihely rovataban fiatal kutatok munkajat ismerhetik meg az olvasok,
mint példaul Beke Ivettét, aki a Szegedi Tudomanyegyetem hallgatdja, és publikaciéjaban a
munka és a maganélet egyensulyat vizsgalja a kulturdlis szektorban. Fekete Rita és Kékesi
Eszter a Nemzeti Miivel6dési Intézet junior kutatdi, akik vizsgalatanak kozéppontjdban a
fiatalok kozosségi életének helyszinei alltak, valamint a fiatalok és a telepiilések lehetdségeinek
felmérése a kozmiivel6dés vonatkozasdban. Horvath Orsolya, az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem hallgatdja a hagyomany és néphagyomany témakorével, valamint ezek
fogalmi kornyezetével foglalkozik cikkében. Kiss Edit a Debreceni Egyetem hallgatoja a
magyarorszagi kulturadlis célu civil szervezeteket vizsgalja mennyiségi, mikodési és
finanszirozasi jellemzo6k alapjan. Lorna Emma Jones, az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
hallgatdja egy kimondottam aktualis témat vizsgal, mégpedig a digitalizacid és kézmivelddés
helyzetét a 2020. marciusa 6ta jelen lévé COVID-19 jarvany idején.

Konyvajanlatként Morvay Szabolcs, a Nemzeti Miivel6dési Intézet kutatdja ir az Intézet altal
2018-ban inditott ,Tudastar a kozdsségi miivel6désben” sorozat VII. kotetérdl, ami a Kulturalis
vallalkozas- és gazdasagfejlesztés témakorét jarja koril elméleti és gyakorlati megkozelitésbol.

A Tudomdnyos konferencidk keretében rovat a 2020. majus 27-28-an megrendezett,
»larsadalmi innovacié és tanulas a digitalis korban” cimet visel6 HuCER (Hungarian
Conference on Educational Research - Oktataskutaték Magyarorszagi Konferenciaja)
konferencia és a konferencia kultirahoz és kozmiivel6déshez kot6d6é témaju el6adasai
Keriilnek bemutatasra Juhaszné Komiives Anik6, a Nemzeti Miivel6dési Intézet kutato-
fejleszt6 munkatarsa cikkén keresztiil.
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A kulturdlis szakma alapit6ja, Durké Matyas professzor Ur is gyakorta mondta a fontos eszmék
terjesztése kapcsan az 6rok igazsagot: , Aki felteszi a kolompot, az razza is!” A kulturalis szakma
megerdsitéséhez szilikség van olyan tudomanyos folydiratra, amely kiildetéséhez illeszked6en
a Karpat-medence szamos kutatdjat tudja egyesiteni, és folyamatos kutatasra, és kutatasi
eredményei publikdldsara buzditani. Ezt a célt mar a szerkeszt6bizottsag osszeallitasanal és
kés6bbi bovitésének lehet6sége kapcsan is szem el6tt tartottuk. Ezaltal érhetjiik el azt, hogy ez
a folyoirat ne egy-egy sziikebb kutatécsoport nyilvanossagi féruma legyen, hanem egy minél
tdgabb tudomdanyos-szakmai kor szellemi tAmogatasat élvezze.

Hivjuk tehat szerzéként mindazokat, akik ugy érzik, hogy szeretnének és tudnanak hozzatenni
ehhez a vallalashoz maguk is. Es hivjuk olvas6ként mindazokat, akik hasonléan gondolkodnak,
és fontosnak tartjak a kulturat, a kultira tovabbadasat, mint egyetemes értéket. Gondolkodjunk
kozosen, Orizziik kozosen a magyar kultira értékeit Magyarorszagon és a Karpat-medencében
egyarant!

Hasznos olvasmanyélményeket kivanunk!

dr. Juhasz Erika
foszerkeszt6
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Markus Edina:

Az erdélyi magyar kulturalis intézményrendszerre
vonatkozo kutatdsok 2000-20201

Absztrakt: A tanulmany hatterében az erdélyi kulturalis intézményrendszer helyzetét feltarni
kivané kutatas all. Ennek a célja, hogy megvizsgaljuk a kulturdlis intézmények személyi és
miikodési feltételeinek helyzetét Erdélyben. A munkankban a vizsgalat el6zményeit jelentd
kutatasokat igyeksziink attekinteni, elemezni. Figyelmet forditunk arra, amennyiben a
forrasaink lehet6vé teszik, hogy megismerhetd legyen a kutatas célja, modszere, az elért minta,
a fontosabb kutatasi kérdések, témakorok és oOsszefoglaléan a vizsgalatok eredményei.
Szamossagaban kiemelkednek a nonprofit szervezetekre vonatkoz6 vizsgalatok. Ezen tul
hangsuilyosak a Hargita Megyei Kulturdlis Kozpont 2003-2009 kozott végzett kutatasi
programjai, amelyek a vidéki kdézmiivel6dés formait vizsgaljak. A kutatasok eltérd 1éptékiek,
vannak orszagos és megyei hatokor(, kvantitativ és kvalitativ jellegii vizsgalatok. Megjelennek
kérdoives, interjus, valamint adatbazisok masodelemzésének modszerét alkalmazé kutatasok
is. Az altalunk megismert elemzések egy kore az intézményrendszer és miikodési jellemzoi
feltarasanak igényével késziilt, egy masik kore a kapcsolati kultdra jellemzgit, a hal6zatosodas
mértékét kivanta feltarni.

Abstract: The background of the study is research aimed at exploring the situation of the
Transylvanian cultural institutional system. The aim of this is to examine the situation of the
personal and operational conditions of cultural institutions in Transylvania. In our work, we try
to review and analyze the research that represents the antecedents of the above study. We pay
attention to the fact that our resources allow us to get to know the purpose of the research, the
method, the achieved sample, the most important research questions, topics and, in summary,
the results of the research. Studies on non-profit organizations stand out in their number. In
addition, the research programs of the Harghita County Cultural Center between 2003 and
2009, which examine the forms of rural public education, are emphasized. The research is of
different scales, there are national and county studies. There are quantitative and qualitative
studies. Research using questionnaires, interviews and secondary analysis of databases is also
published. One of the researches we got to know was made with the need to explore the
institutional system and its operational characteristics, another circle wanted to explore the
characteristics of the relationship culture and the degree of networking.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivelddési Intézet Kozmiivelbdési
Tudomdnyos Kutatdsi Program Tudomdnyos kutatécsoportok szdimdra alprogramja tdmogatta.

1 A tanulmanyt készitette Markus Edina, kozremiikodott, egyes irodalmak feltarasat segitette Hadhazi Rita, Boza Virag,

Fekete Rita, Nagy Lilla.
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A karpat-medencei magyar kulturdlis intézményrendszerre vonatkoz6 atfogd, meghatarozé
vizsgalatra kozel husz évvel ezel6tt, 2003-ban keriilt sor. A romdaniai magyar intézményeket
érintden is ez a kutatas volt a legmeghatarozdbb.

Azo6ta tobb jelent6s kutatds is megvalosult, amely a romdaniai magyar kulturdlis szféra
miikodését igyekezett feltarni, azonban azok vagy egy térségre vagy egy intézményi korre
(kulturhazak, csak nonprofit szervezetek) vagy egy teriiletre (kapcsolati hal6, kommunikacio,
eroforras-ellatottsag) iranyultak.

Szamossagaban kiemelkednek a nonprofit szervezetekre vonatkozoé vizsgalatok, tobbek kézott
a kolozsvari Nemzeti Kisebbségkutato Intézet kutatdsai. Szamunkra ezek azért érdekesek, mert
a 2003-as atfogd vizsgalatban azt tapasztaltak a kutatdk, hogy a hataron tuli magyar kulturalis
szervezetek 70%-a nonprofit szervezeti formaban miikodott, igy az altalunk vizsgalni kivant
kulturalis célu szervezeti kor is feltehet6en nagy aranyban a nonprofit szervezetek korébol
kertl ki.

Ezen tal hangsulyosak a Hargita Megyei Kulturalis Kézpont 2003-2009 kozott végzett kutatasi
programjai, amelyek a vidéki kozmiivel6dés formait vizsgaljak.

A kutatadsunk elméleti részének ebben a fejezetében ezeket a korabbi vizsgalatokat igyeksziink
attekinteni, figyelmet forditottunk arra, amennyiben a forrasaink lehetévé tették, hogy
megismerhetd legyen a kutatas célja, mddszere, az elért minta, a fontosabb kutatasi kérdések,
témakorok és dsszefoglaléan a vizsgalatok eredményei. Teljeskorliségre nem toreksziink, de
igyeksziink a vizsgalt id6szakban végzett kulturalis intézményi, szervezeti vonatkozasu
jelent6sebb kutatasokat szamba venni. Tovabba préobalunk azokra a kérdésekre fokuszalni,
amelyek a mi kutatasunk szempontjabdl is relevansak lehetnek.

A Kkutatasok eltérd léptékiiek, vannak orszagos és vannak megyei hatokord vizsgalatok,
kvantitativ és kvalitativ jellegli vizsgalatok. Megjelennek kérdéives, interjis, valamint
adatbazisok masodelemzésének modszerét alkalmazo kutatasok is.

Az altalunk megismert elemzések egy kore az intézményrendszer és miikodési jellemzabi
feltarasanak igényével késziilt, egy masik kore a kapcsolati kultiura jellemzdit, a hal6zatosodas
meértékét kivanta feltarni, igy ilyen tematikus bontasban tekintjiik at ezeket kronologikus
sorrendben.

Intézményrendszer és miikodési jellemzoi, er6forras-hattér

Az MTA Etnikai-Nemzeti Kisebbségkutato Intézete (ENKI) altal koordinalt Hatdron tuli magyar
kulturdlis és kézmiivelddési szervezetek katasztervizsgdlata (2003-2004) elnevezésii kutatas a
hét szomszédos orszag kisebbségi magyar kulturdlis és kézmiivel6dési intézményhalézatara
terjedt ki. Az egyes szakmai teriiletek sajatossagait figyelembe véve egységes, kérdezdbiztosok
altal lekérdezett kérddivekkel gytijtotték dssze az intézmények és a szervezetek cimadatait,
valamint személyi 0Osszetételiikre, gazdasagi adottsagaikra, miikodési feltételeikre és
eredményeikre vonatkozodan a kutatasi programban meghatarozott adatokat (Szarka 2005: 6).
A Kkarpat-medencei magyar kulturdlis intézményekrdl és szervezetekrdl (hataron tuli
szervezetek) 2003-ban végzett atfogd vizsgalat (N=2642) a kultura egész tertiletét egységes -
ugyanakkor a szakmai teriiletek sajatossagait is figyelembe vevd - kérddives modszerrel
vizsgalta (Mandel 2004). A kulturdlis intézményi adatbazis létrejottének els6dleges célja az
volt, hogy lehetéleg teljes és atfogd képet nyujtson a karpat-medencei magyar kulturalis
intézményekrdl és szervezetekrdl, azok személyi és miikodési feltételeirdl, szakmai
tevékenységér6l. A kutatas tovabbi célja volt, hogy - a kulturalis intézmények adatait
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(elérhetdségét, szakmai tevékenységiik jellemzdit) egy egységes és atlathatd, mindenki
szamara hozzaférhet6 rendszerbe foglalva - lehet6vé valjanak az adatbazisra alapozott
osszehasonlito vizsgalatok és regiondlis elemzések, valamint egy-egy szakmai teriilet részletes
feltérképezése.

A vizsgalati eredmények arr6l tandskodnak, hogy a magyar kisebbség kulturalis
intézményrendszere évrdl évre egyre tobb labon allé haldézatot jelent, amelyben az egyes
intézményi szereplok kiilonb6zd keretek kozott és eltér6 tulajdonosi-mikodtetési
struktiraban tevékenykednek. Az utébbi masfél évtized egyik legfontosabb jelensége, hogy
folyamatosan né a civil kezdeményezések, az allami szfératol fliggetlen finanszirozasu és
iranyitasu intézmények, és f6leg szervezetek szerepe. A szervezetek kozel 70%-a alapitvanyi és
egyeslleti formaban miikodik. (Fabri 2004: 101).

A miikodési formak el6fordulasait az intézménytipusok szerinti bontasban vizsgalva (1.
tdbldzat) a kozgylijtemények kérében a koltségvetési intézmények vannak kimagasl6 aranyban
(67,0%). A tarsadalmi szervezeteknek is magas az aranya (26,2%), amely azonban a tébbi f6bb
intézménytipushoz mérten még mindig a legkisebbnek szamit. Itt nem valamiféle specialis
konyvtarakrol, egyéb kozgyljteményekrél van sz6, hanem elsésorban arrél, hogy sok
tarsadalmi szervezet, egyesiilet sajat konyvgyiijteménnyel rendelkezik, amelyet masok is
kolcsonozhetnek, megtekinthetnek, és igy ezek a civil szervezetek olykor kifejezetten konyvtari
kozgyljteményi tevékenységet folytatnak. A milivészeti intézmények, szervezetek esetében
éppen az egyesiileti és egyéb szervezeti forma a legjellemzbbb (76,7%), mint ahogy a komplex
kulturalis tevékenységet folytaté intézmények kozott is. Utdbbiaknal azonban mindenképp
meg kell emliteni az alapitvadnyok magas aranyat: kozel egyotodiik (17,6%) ebben a formaban
miikodik. Végiil a kiadok és a kiillonb6z6 nyomtatott és elektronikus média intézményeire
hivnank fel a figyelmet, hiszen kiugréan itt a legmagasabb a gazdasagi szervezetek aranya
(33,6%). Ebbdl latszik, hogy a konyvkiadds és a média a Kkisebbségi kulturalis
intézményrendszer leginkdbb piacosodott, profitorientalt - még ha olykor csupan szerény
sprofitot” is termeld - teriilete (Fabri 2004:103).

1. tabldzat A miikodési forma és intézménytipus dsszefiliggése N=2642
(Forrds: (Fabri 2004:103))

A fobb intézménytipus szerinti megoszlas (%)

Koltségvetés | Alapitvanyi | Tarsadalmi | Gazdasagi | Osszesen
i szervezet, szervezet
egyestilet
Kozgyljtemeénye 67,0 5,9 26,2 0,9 100,0
k

Kiadok, média 20,8 8,2 37,4 33,6 100,0

Miivészeti 13,4 9,1 76,7 0,8 100,0
szervezetek,
intézmények

Komplex 19,4 17,6 62,1 0,8 100,0
kulturalis
intézmények,
szervezetek

Osszesen 25,6 11,7 57,4 54 100,0
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Ball6 a Hargita Megye Tandcsa dltal 2003-2007 évben tdmogatott pdlydzatok statisztikdi
kutatasanak célja, hogy képet nyujtson a vizsgalt megye palyazati rendszerérdl, milyen
tertileteken jatszik szerepet, milyen hidnyossagai vannak, illetve a palyazék gyakorlatarol is
arnyaltabb képet adjon. A székelyfoldi és azon beliil a Hargita megyei civil szféra palyazasi
gyakorlatarol 2002-2004 kozott késziilt hasonl6 atfogo kutatas2. Ez a kutatas szlikebb térségre
a megyei tanacs kulturalis alapjaiért palyazé Csikszéki civil szervezetekre fokuszal, a megyei
palyazatok egy részérdl nyujt attekintést.

Vizsgaltak tobbek kozott a nyertes palyazatok gyakorisagat, a Hargita Megye Tanacsa altal
tAmogatott palyazatok szamat, a csikszéki nyertes és nem nyertes palyazatok gyakorisagat, a
program kivitelezését aszerint, hogy egy intézmény egyediil vagy partnerségben hasznalja fel a
palyazati forrasokat, a palyazatok céljat, az dnrész nagysagrendjét, valamint az 6nkéntesek
részvételi aranyat.

Hargita Megye Tanacsa 2000 6ta minden évben fordit a koltségvetésébdl bizonyos 6sszegeket
a kulturalis célu palyazatok szamara, amely 6sszeg 15%-a roman, a fennmaradd dsszeg pedig a
kovetkezd régiok kozott oszlik el: Csikszék - 37%, Udvarhelyszék - 42% és Gyergyd -
Maroshéviz 21%. Az aranyok a régiok lakossagszamanak megfeleléen oszlanak el (Ball6
2008:149).

Az eredmények azt mutatjak, hogy a legtobb nyertes palyazat 2005-ben, a legkevesebb pedig
2006-ban valésult meg. Csikszékre vonatkozban 2007-ben volt a legkedvezébb a nyertes
palyazatok aranya, 93%, a legkedvezdtlenebb arany a vizsgalt id6szakban pedig 2003-ban
alakult, 49,1% (Ball6 2008: 150).

Az egylittmiikodés kis mértékét mutatjak a vizsgalatok a 2003-2004-es évet illetéen, a nyertes
palyazatok tobbsége nem partnerségben jon létre. 2005-ben figyelhet6 meg valtozas, a
partnerek azonban nem mas civil szervezeteket tesznek ki, hanem onkormanyzatokat,
kozoktatasi intézményeket. Az 6nkéntesek szama jelentds a palyazatok lebonyolitasaban. A
legtobb palyazat a hagyomanyd6rzés, néptanc, irodalom teriiletérdl érkezik, valamint egyre tobb
a visszatéro palyazok aranya (Ball6 2008: 159).

Kiss 2006-0s Az erdélyi magyar civil szférdrdl irott munkajaban megkisérel egy modellt alkotni
a kisebbségi intézményrendszerre vonatkozdan.

Makroszinten alrendszereket kiilonboztet meg: kozigazgatasi, politikai, gazdasagi, vallasi,
oktatasi-tudomanyos és miivel6dési alrendszereket. A gazdasagi alrendszer kivételével az
alrendszereknek két nagy teriiletét hatarozza meg, az egyik a magyarnak tekinthetd
koltségvetési intézmények, a masik a nonprofit keretek kozott létrehozott és miikodo
intézmények (Kiss 2006: 144).

Osszeveti a nyugati szakirodalomban elemzett civil szférat az erdélyi magyar civil
szervezetekkel. Megallapitja, hogy ,Bdr az erdélyi magyar nonprofit szervezetek halmaza jogi
értelemben olyan, mint a nyugati szakirodalomban tdrgyalt civil szféra, valéjaban ,civil” jellegiik
teljesen hdttérbe szorul alrendszeri betagoloddsukhoz képest. Tévesek tehdt az olyan
kovetkeztetések, amelyek a jogi értelemben vett erdélyi magyar civil szervezetek relativ nagy
szdmabdl az erdélyi magyarsdg fokozott civil éntudatdra, a civil kezdeményezések bdségére
kovetkeztetnek. Egyszertien csak arrél van szd, hogy a tébbségi tdrsadalmak dllamilag létrehozott
és fenntartott intézményeinek azon részét, amelyet a kisebbségi elit a kisebbségi tdrsadalom
szempontjdbdl sziikségesnek tart, és amelynek dllami létrehozdsdra nincs lehetdség, nonprofit
keretek kézott hozza létre és probdlja miikédtetni (Kiss 2006: 144). Példat is hoz az Erdélyi
Muzeum Egyesiiletet, amelyet véleménye szerint a nemzeti tudomanyos akadémiak

2 MTA Nemzeti Kisebbségi Féosztily, a Hargita Megyei Kulturalis Kozpont és a KAM-Regiondlis és Antropoldgiai
Kutatasok Kozpontja egyiittmitkodésében.
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analégidjara hoztak létre, és szerinte nem tekintheté hagyomanyos értelemben vett civil
szervezetnek.

Ezt az elképzelést a sajat felmérésiinkbe bevont intézmények esetében is érdemes majd
vizsgalni, els6sorban az alapitasi motivaciok feltarasa és konkrét tevékenység elemzése mentén
lehetséges ez.

Kiss a fontosabb magyar intézményeket elhelyezi az altala 1étrehozott rendszerben, mindezek
helyzetérdl részletesen ir is.

1. dbra A fontosabb magyar intézmények elhelyezkedése az intézményrendszer alrendszeri
szerkezetében (Forrds: Kiss 2006: 146)

Oktatési ﬂsnﬂ dl? ‘Ig!
Koz » antonsd Vallési Politikai Mdvelbdési ‘entslt
" AYSS intézmények szervezetek intézmények gazdaségi
intézmények)
Megyei Iskolarendszer  Torténelmi RMDSZ Szinhazak konyv- és
tanacsok egyhazak lapkiadék,
Vérosi 6nkor-  Egyetemek Neoprotestans  Platformok Kozkényvtarak  czerkesztésé-
m:any;e@k egyhazak (va'rosn, kozségi) gek, kd _
Koézségi dnkor- Mdzeumok,
5 boltok, Irott
manyzatok egyéb 5 :
gyljtemények &5 el_ektromkus
Mivelédési ~ Média egy
hézak része, irodalmi
Koézszolgalati  kavéhazak,
meédia mavész-
Kistérségi Oktatast Vallasi intézmé- Mas magyar Program- kocsmak
tarsulasok tdmogatd nyek partok szervezd int. gazdasagi
alapitvanyok (CE Szovetség) (TranzitHaz) eqységek
Teleplés- Romaéniai Szdvetségek, Ténc-zene kulturalis
fejlesztd Magyar egyeslletként  csoportok, program-
egyesilletek és Pedagbgusok maikodo partok  kozségi 5
alapitvanyok  Szévetsége héattérintéz- folydiratok SEerver
ményei (pl. hattér-
Communitas) intézményei
Tudomanyos-,  Vallasi kbzossé- Ifjisagi politikai Szinjatszd
kutatdintézetek gek (Hit Gylle- szervezetek csoportok
(EME) kezete) (MIERT stb.)
Egyetemi hat-  Szérvanydgyi Tajhazak, egyéb
térintézmények intézmények gydjtemények
Szakfolybiratok Egyhazi ifjusagi
szakkonyvtarak korok
Nészovetségek
Didktanacsok Egyhazi
(kdzépiskola) kérusok
Diadk-érdekvé-  Klubszer(en
delmi szerveze- mikodé
tek (OMDSZ, ifjisagi hazak
KMDS2)
Egyhazi
kdnyvtarak
Ismeretterjesztd Egyhazi
intézmények folyéiratok
A miivel6dési-kulturalis hattérintézmények létjogosultsagat az oktatasi

hattérintézményekéhez hasonléan abban latja, hogy ,... a romdn dllam megbizhatatlansdga
(hivatkozni szokds példdul az utdébbi évszdzadban bekévetkezett dllamositdsokra), a pdlydzati
rendszerekbe vald bekapcsolédds lehetdsége, a szerzett forrdsok kénnyebb pénziigyi kezelése, a
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szabadabb intézményépités stb. Az éndllé nonprofit miivelédési intézmények ritkdk, a létezo
pdlydzati rendszerekre nehezen lehet folyamatos miikédésii intézményeket épiteni. A létez6k
kéziil egyesek valamely sziikebb miivészeti dgban prébdlnak professziondlis intézményként
miikddni, mdsok kulturdlis programszervezésben prébdlnak szakszertek lenni.” (Kiss 2006:149).
Kiemeli a miivel6dési alrendszerhez kot6do legkiterjedtebb kort, amely a jogi formaval nem
rendelkezd egyesiileti szféra: tAnc- és zenemiivészeti csoportok, szinjatsz6 korok, tajhazak és
egyéb gylijtemények. Véleménye szerint azért lehet ilyen nagy aranyu ez a kor, mert az ilyen
jellegli szervezetek a szocialista évtizedekben is alakithaték és miikodtethet6k voltak (Kiss
2006).
Mi a kutatasunkban a miivel6dési intézményekre, mivel6désorientalt gazdasagi
intézményekre vonatkozé megallapitasait tudjuk vizsgalni, arra 6sszpontositva, hogy kozel 15
év tavlatiban tortént-e valtozas ezeknek az alrendszereknek a miikodésében. Kiilonosen
érdekes lehet az, hogy az Eur6pai Unios csatlakozas, az onnan érkez6 forrasok esetleg hoztak-
e atrendezddést, funkcidobivilést, forrasokat ezen a teriileten.
Sz6cs (2006) Kimutatdsok a megye vidéki kultiirhdzainak tevékenységi koreirdl, dllapotdrdl és az
onkormdnyzatok kozmiivelodési tevékenységérél munkajaban egy olyan kutatdst mutat be,
amely két témakort vizsgal. Egyrészt Hargita megye vidéki onkormanyzatainak mivel6dési
téren kifejtett tevékenységét, masrészt pedig a milivel6désre szolgalé épiiletek infrastrukturalis
ellatottsagat és funkcioéit. Az 6nkormanyzatok, a polgarmesterek részére is kidolgoztak egy
kérddivet, és az intézmények részére is, amelyet a kulturalis intézmények vezetdinek szantak.
A kutatds moédszere a kérddéiv volt, 62 dnkormanyzatot és 147 kultdrhazat értek el. A
kérdéivekben a fébb kérdések a kultirhazak esetében azok vezetdire, felszereltségére,
rendezvényeire, kozosségeire vonatkoztak, mig az Onkormdanyzatok vonatkozdsaban a
kérdések a finanszirozasra, a civil szervezetekre és a hagyomany6rz6, valamint miikedvel8
csoportokra fokuszaltak.
A felmérés eredményei jol mutatjak, hogy vidéken a kézmiivel6dés nem intézményesitett,
azonban a_kulturhazak tébbségében van kinevezett személy az igazgatasra. Mindazonaltal egy
személy akar tobb kulturhazat is vezet. Az épiiletek tobbsége nehezen, vagy egyaltalan nem
flithetd, és a technikai felszereltség sem a megfeleld. A kultirhazak tobbségében megjelennek
a hagyomanyodrz6 és miikedvelS csoportok, 6k elvalaszthatatlanok az eseményektdl, hiszen
vagy szervezdk vagy résztvevok. A kultirhazak tobbségében megtalalhaté amatér szinjatszé
csoportok (60%) és néptanccsoport (56%) is (Szécs 2006).
A nem miikedveld és hagyomany6rz6 csoportok altal szervezett események tobbsége iskolai
rendezvény, csaladi rendezvény vagy bal. A vidéki kultarhazak nagy részének funkcidja
ezeknek az eseményeknek helyszinil szolgalni (Sz6cs 2006).
Az 6nkormanyzatok nagyrészt falunapokat, megemlékezéseket, hagyomanydrz6 eseményeket,
miikedveld tevékenységeket, balokat és fesztivalokat tamogat. Az 6nkormanyzati szervezési
események f0 célja az identitas kialakitasa és erdsitése.
A legtobb civil szervezet (ha nem is a kdozmivel6dés a f6 profilja) végez kdzmiivel6dési
feladatokat, szervez rendezvényeket. Ennek f6 oka, hogy a magyarorszagi palyazatokat f6leg
kozmivel6dési események szervezésére irjak ki.
Osszességében elmondhaté, hogy Hargita megyében vidéken jellemzé és fontos a spontansag
és Onkéntesség. A vezetld szerepe gyenge, nincs elég hatteriik és képzettségiik arra, hogy
»gazdasagi alapokra helyezzék a kultarat”. A jovében kérdés, hogy meger6sdédnek az
intézmények és bekebelezik a tarsadalmi csoportokat, vagy gyengiilnek, és a csoportok veszik
at az iranyitast (Szécs 2006).
A 2006-ban kertilt sor Hargita megyei falusi kultirotthonok és vezet6ik kutatasara, adatlapos
statisztikai és interjus modszerrel. A Falusi kultirotthonokrél Hargita megyében kutatas
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részeként 13 interjut készitettek el, olyan személyekkel, akik teleptilésiik kultarotthonainak
igazgatoi, felelsei vagy oktatdi. Az interjualanyok kivalasztasanal szerepet jatszott a személyes
jo kapcsolat, a helyismeret és az a szandék, hogy Hargita megye régioi aranyosan jelenjenek
meg. Az interjuk nyitott kérdéseket tartalmaztak és egy kérdéslistat. A kérdésekkel féként egy-
egy jellemz6 szerepfelfogasra keresték a valaszt. Tovabbi célja volt a kutatasnak, hogy
kiilonbo6z6 tarsadalomtudomanyok szempontjabdl prébalja értelmezni a ,kozmiivel6désnek”
nevezett jelenséget (Ferencz 2006).

Fontosabb kérdések, amelyeket a kutatas vizsgalt: Hogyan, milyen eszkozokkel, milyen
modszerekkel lehet témat nyitni a vidéki kozmiivel6dés, szervezddési formak megismerése és
megértése felé? Hogyan lehet helyzetképet nytjtani a falusi kulturotthonok helyi k6z6sségében
betoltott szerepérdl, a helyi kozmiivel6dési élet szerepldirdl, sajatos problémairol?

Az interjus vizsgalat eredményei alapjan problémaként jelennek meg a konfliktusok, amelyek
nehezitik a szervez6i munkakat, valamint a szaktanacsadas, informacios ellatottsag hianya. A
kutatas eredményei alapjan megallapithaté tovabb3a, hogy igény van a hosszutavu tervezésre,
forrasok bevonasara, a telepiiléseken kiviili kapcsolatépitésre, szakképzésre és tanulasra is.
Megoldas lehet a tobbfunkcidés kultirhdz, amely a kozmiivel6dés intézménye lehet, ahol
kulturdlis tevékenység folyik, szorakozas, szérakozva-miivel6dés, kézmiives tevékenységek,
miivészeti foglalkozasok, de mindemellett a helyi média is miikodhet és a telehaz funkci6 is
kiteljesedhet (Ferencz 2006).

Kiss (2010) Romdniai magyar nonprofit szervezetek - 2009-2010. A szervezetek adatbdzisdnak
bemutatdsa és a nonprofit szektor szociolégiai elemzése cim(i munkaja a romaniai magyar civil
szervezeteket vizsgalja, a szervezetek szama; teriileti-, tevékenységek szerinti megoszlasa;
anyagi-, human- és infrastrukturalis er6forras hattere szempontjabol. A teljes szervezeti korre
vonatkozik az elemzés, amelynek részei az altalunk vizsgalni kivant kulturalis célu szervezetek
is. Igyekszik a feltdrt adatokat Osszevetni, romdaniai magyar civil szervezetek szektorat
osszehasonlitani a romaniai és magyarorszagi nonprofit szektorral. A kérdéives vizsgalat 2009-
2010-ben zajlott, 907 szervezetet értek el.

Osszefoglaléan Kiss megallapitja, hogy az elemzett nonprofit szektor méretében kisebb, mint
az a romaniai magyar népesség nagysaga alapjan indokolt lenne; viszonylag egyenletes
szervezetslriliség a jellemz0, a szervezetek teriileti megoszlasa koveti a magyar lakossag térbeli
elhelyezkedését, némileg magasabb a szérvany megyékben. Magas a falusi szervezetarany, a
romaniai magyar nonprofit szervezetek egyharmada mikdédik falun. A kulturalis szervezetek
tulsulya a meghatarozd. A szektor tobb mint felét a magukat f6 tevékenységiik alapjan
kulturalis szervezetként megnevezd szervezetek alkotjak. A hazai palyazati forrasok a szféra
legfontosabb anyagi fenntart6i. Az utdbbi harom év alatt jelentdségben visszaszorultak a
korabban {6 helyen all6 kézvetleniil kiilfoldi (els6sorban magyarorszagi) forrasok (Kiss 2019:
28). Ez a 2009-2010-es adatfelvétel ota valtozhatott, érdemes majd a palyazati forrasok
tekintetében vizsgalddni.

Daniel és Kiss (2014) A romdniai magyar kulturdlis szervezetek erdforrdsainak szocioldgiai
vizsgdlata ciml munkaja a kolozsvari Nemzeti Kisebbségkutaté Intézet 2009-es kutatasi
adatbazisanak masodelemzésén alapul. A vizsgalat célja, hogy bemutassa és elemezze a
romaniai magyar kulturalis célu szervezetek eréforrasokkal vald ellatottsagat, a kulturalis
szervezetek alapjellemzdire, az infrastrukturalis ellatottsagara, a pénziigyi és human
er6forrasaira, illetve a mas intézményekkel kialakitott kapcsolataira 6sszpontosit (Daniel - Kiss
2014).

Valamint egyéb tevékenységi teriileten m(ik6dd - sport és szabadidd, oktatas-kutatas, szocialis
segitségnyujtas, gazdasag, -telepiilés és kozosségfejlesztés (N=767) - szervezetekkel vald
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osszehasonlitdsra torekszik. A kulturdlis céli szervezetek mellett ilyen tevékenységi
szervezetek vannak még meghatarozé szamban.

Osszevetve a magyarorszagi nonprofit szektorral, megallapithat6, hogy a szabadidé-hobbi,
sport és kulturdlis céld szervezetek vannak itt is tulstlyban. A magyarorszagi statisztikai
modszertan a Nonprofit Szervezetek Nemzetkozi Osztalyozasi rendszerén alapul, eltéréen a
romaniai adatfelvételt6l a sport és a szabadid6-hobbi tertilete kiilon szerepel.

A 80-as évektdl kezd6d6 nagy nemzetkdzi a nonprofit szférara vonatkozd 6sszehasonlitd
kutatasok (Salamon-Anheier 1995, 1999) is megallapitjak azt, hogy a nonprofit szektor
teriiletén a kultira és szabadid6s szervezetek ardnya domindns a kelet-kozép-eurdpai
orszagokat tekintve. Ennek hatterében a folytonossagot vélik a kutatok felfedezni, amely alatt
azt értik, hogy ezek a szervezetek rendszervaltas el6tt is 1étezhettek és ennek koszonhetd, a
magasabb arany, valamint, hogy a szervezetek infrastrukturaval, képzett, kapcsolatokkal,
rendelkez6 vezet6kkel miikodnek (Markus 2016: 95).

Az eredmények azt mutatjak, hogy a romaniai magyar kulturdlis szervezetek az esetek kisebb
aranyaban rendelkeznek sajat tulajdonu székhazzal. Az Onkormanyzat csak azokon a
tertileteken vallal nagyobb szerepet, ahol a magyarsag népsiirlisége magasabb. A pénziigyi
er6forrasok megfelelnek a roman nonprofit szektor egésze atlaganak, legfontosabb bevételi
forras a hazai palyazati forras, valamint a mas kulfoldi forras, valdszinlsithetd, hogy a
magyarorszagi palydzati tamogatdsok. A humdner6forrds magasan Kképzett, az
onkéntesbevonasi képesség megfelel az atlagnak. A szervezetek leginkabb mas civil
szervezetekkel és a helyi 6nkormanyzatokkal allnak k6zelebbi kapcsolatban, emellett az egyhaz
is szerepet jatszik a kapcsolati t6kében (Daniel -Kiss 2014:103).

A bevételi forrasok és kapcsolatok tekintetében eltérések figyelheték meg a kiilonb6zé
tevékenységi teriileteken mi(ikod6é szervezeteknél, az oktatasi-kutatdsi intézményekben
Osszességében magasabb az ellatottsdg szintje, mint a tobbi szervezetnél. A szocidlis
szervezetek tobb alkalmazottal dolgoznak, azonban a kulturdlis szervezeteknél magasan
képzett a munkaerd. (Daniel - Kiss 2014: 105).

Hatos (2019) a Kulturdlis forrdsok és kulturafogyasztds Bihar megyében - helyzetelemzés 2019
végén cimii 6sszefoglaldja a megyei stratégiai fejlesztési terv helyzetelemzéseként jelent meg.
Muzeum-konyvtar-szinhaz harmasaban értelmezi a kulturat. Infrastrukturalis, latogatottsagi
adatokat mutat be. Valamint van egy fejezet a kulturalis gazdasagfejlesztésrol, a kreativ iparrol
is, ebben a hagyomanyos kulturalis agazatok (épitészet, szinhaz, képzomiivészet, mizeum stb.)
vannak részletezve.

A Magyar Civil Szervezetek Erdélyi Szovetsége 2013-t6l adja ki az Erdélyi Magyar Civil
Evkonyvet. A 2019-es kotetben megjelend A megyei kulturdlis kézpontok szerepe a magyar
kézésség hagyomdnyos kultirdjdnak megdrzésében és terjesztésében tanulmany egy kutatas
osszefoglaloja. 15 megyei kulturalis kozpontot kérdeztek arrdl, hogy ezek a kézpontok hogyan
jarulnak hozza a hagyomanydrzéshez. A kérddiv 12 kérdést tartalmazott, amelyben
megkérdezték a kulturdlis intézményeket arrél, hogy milyen roman és magyar kisebbséggel
kapcsolatos események szervezésében miikddnek egyiitt a civil szervezetekkel. A kulturalis
kozpontok intézménystruktirajara vonatkozé kérdéseken tdl megjelent az is, hogy milyen
pénziligyi kerettel milyen hagyomdny6rzé roman és magyar rendezvények Kkeriilnek
megszervezésre, milyen témakban kérik a civil szervezetek a kulturalis kézpontok anyagi,
emberi er6forras tAmogatasat, segitségét (Briznan 2019).
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Kapcsolati kulturara, halézatosodasra vonatkozoé kutatasok

Gergely Kulturdlis intézmények kapcsolati kultirdja cim(i tanulmanya a 2006-ban a Regionalis
és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja és a Hargita Megyei Kulturalis Koézpont
kozremiikodésével lebonyolitott kutatas keretében az erdélyi magyar kulturalis intézmények
kapcsolatait (helyi, dnkormdanyzati, civil, média stb.) vizsgalta, illetve a kapcsolatok
eredményességét.

A kutatas kvantitativ mdédszerrel, 6nkit6ltés kérddives felmérés formajaban valésult meg. A
kérddiveket Brasso, Kovaszna, Hargita és Maros megyék kulturalis intézményeihez juttattak el
a kutatdk, osszesen 205 intézménytdl érkezett valasz. A megkérdezés soran tobb témaval
kapcsolatban is kérték a valaszadok véleményét, ilyen volt példaul, a kapcsolatok mindségén
kiviil az is, milyen elényokkel jarhat egy jo kapcsolat, miben segithet, hogyan lehet tartani a
kapcsolatot a legeredményesebben.

Jelenlegi kutatasunk szempontjabol 6sszehasonlitdsi alapként szolgalhat ez a felmérés, de
jelent@s valtozasok is varhatoak, hiszen 15 év alatt rengeteget valtoztak az emberi kapcsolatok,
a kommunikacié formai, csatornai.

A megkérdezett erdélyi kulturdlis intézmények tobbségében a helyi médiaval tartjak a
kapcsolatot (85%), a szervezetek kozel kétharmada nem apol semmiféle kapcsolatot az
orszagos médiaval. Ez annak tekintetében, hogy ezen intézmények tobbnyire lokalis
feladatokat latnak el talan nem is annyira meglepd. Viszont a fejlédés és szélesebb koérben valo
elérés érdekében érdemes lenne az orszagos médiaszolgaltatok felé is kezdeményezni (Gergely
2008:15).

Alapvetden elmondhatoé, hogy a legjobb kapcsolat a tobbi helyi intézménnyel alakult ki, ilyen az
iskola, vagy az egyhaz. A j6 kapcsolat kialakitdsa és fenntartdsa fiigg a vezet6tdl is, ezzel
kapcsolatban megallapitottak, hogy ahol a vezetd valasztott, k6zos dontést kovetben szerzi meg
a poziciot, ott ezek a kapcsolatok 1ényegesebben nagyobb szamban fordulnak el6 és stabilabbak
is (Gergely 2008:16).

A j6 kapcsolatok a valaszaddék szerint 3 fontosabb eredményre vezetnek, ezek pedig a
kovetkezdek: tobb informacidhoz lehet jutni, kdnnyiti a szervezés folyamatat, illetve nagyobb
ismertségre lehet szert tenni (Gergely 2008:17).

A megkérdezettek 95%-a gondolta ugy, hogy a kapcsolattartas akkor a legeredményesebb, ha
személyes interakcioval megy végbe. Ez azértis lehet érdekes, mert a kutatas ota eltelt 15 évben
rendkiviili mértékben fejlédott tovabb a technolégia, a kommunikaciés platformok sokasaga
hasznalhaté és barmikor, barhol elérhet6ek lehetiink munkatarsaink szamara. Ez mégsem
helyettesitheti a személyes kontaktust, viszont jelenlegi helyzetiink megkoveteli életiink,
munkank egyes részeinek online térbe val6 atvitelét és az alkalmazkodast.

Egy kapcsolat gyengeségét, a kozos érdek hianya jelenti a valaszadok szerint, hiszen ez az
el6feltétele a jo kapcsolatnak, de igen erdteljesen megjelenik a nemtér6domség is.
Megoldasként leginkabb a tobb talalkozasi alkalmat latjak, illetve fontos lenne az utazas, a
latotér tagitasa, a szakmai fejlédés is (Gergely 2008:21).

Alapvet6en elmondhatd, hogy a kapcsolati t6két, hal6zatot mindegyik megkérdezett intézmény
fontosnak tartja. Megoldasra var a kapcsolattartds modjainak elmélyitése, hogy eldre
léphessenek a szervezetek és a helyi igényeket tovabbra is felmérve és kihasznalva, képesek
legyenek valtoztatni és megismerjék, majd kihasznalhassak a lehet6ségeket (Gergely 2008).
Bir6 (2007) Regionadlis halézati modellek kialakitdsa az erdélyi magyar kézmiivelodési-kulturdlis
intézmények szdmdra cimi tanulmanyanak alapjat az a 2006-ban végzett csikszeredai kutatas
adja, amelyet a Regionalis és Antropologiai Kutatasok K6zpontja végzett az lllyés Kézalapitvany
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tAmogatasaval. A tanulmany a kutatas eredményeit foglalja 6ssze, illetve a Székelyfoldi térség
kulturalis intézményeinek ismérvei alapjan bemutatja egy térségi szolgaltaté kozpont
modelljét.
Bir6 kiindul6pontként kiemeli, hogy az utébbi években egyre hangsuilyosabban jelentkeznek
azok az érvek, amelyek a rurdlis, periferikus vidékekre iranyul6 helyi fejlesztésben, a térségi
fejlesztésben a ,kultira” fontos szerepét hangsulyozzak. Ezek az érvek tobbféle iranybdl,
tobbféle megfontolas alapjan fogalmazodnak meg. Az ilyen érvek és megkozelitések a , kultura”
fogalom jelentését mar nem csupan a ,mivel6déssel”, a kulturafogyasztas kiilonféle aktiv és
passziv formadival azonositjak. Ehelyett azt mondhatjuk, hogy a ,kultdra” a kozosségi élet
kulonféle formalis és kevésbé formalis szervez6déseinek, eseményeinek dsszességét is jelenti,
a beépitett és nem beépitett kozvetlen kornyezettel vald egytittélés sajatos modjat (Bir6 2008:
60).
A kutatasi programban szakmai publikaciok, kutatasi jelentések, interjuanyagok, adatbazisok
kertiltek elemzésre, amelyek a térségi kulturalis helyzetképpel foglalkoztak. Az elemzés négy
nagy témakort olel fel: a térségi intézmények halmaza, a térségi kultirafogyasztasi gyakorlat, a
térségi ,0nkép” a kulturdlis helyzetrdl, a térségi kulturdlis folyamatokrdl, elemzések és
tanulmanyok a kultiragazdasag szemszogébdl (Biré 2008).
A kutatas abbdl a szempontbdl vizsgalta a helyzetet, miként valhat egy intézményi halézat egy
tagabb 1éptéki fejlesztési irdnyelv vagy gyakorlat integrans részévé. Bir6 megjegyzi, hogy a
kulturalis intézmények fejlesztése akkor igérkezik igazan hasznos tarsadalmi beruhazasnak, ha
a fejlesztés soran kialakitott uj funkciok és tartalmak a tagabb léptéki helyi vagy regionalis
fejlesztés integrans részeivé valnak (Bir6 2008: 61).
A kutatas eredményei kozott kiemelendd, hogy a kulturalis intézményhal6zat jellemzdire
vonatkozo6an fontos megallapitasokat tesz.
A vizsgalt teriilet térségi kultardjardl egyértelmiien Aallithatd, hogy a térség foldrajzi
teriiletéhez, telepiilésslirliségéhez és lakossagszamahoz mérten jelent6s szadmu Osszetevét
tartalmaz, mindezek mellett miikod6éképes (Bir6 2007: 62).
A kulturalis mez6 pontszeriien épiil fel, tehat az intézmények nem kapcsolédnak egymashoz,
onallé palyan mozognak. Nagyszamu formalis és nem formalis intézmény van, és ujabb
intézmények létrehozasara is van torekvés. Ennek kovetkezményeként létrejott egyfajta
funkcionalis heterogenitas, valtozékony miikodés (Biré 2007:62).
Minden intézmény csak olyan mértékben formalizalodik, amilyen mértékben ezt sajat
tartalékai (tudasa, erdforrasai, szervezeti kultiraja stb.) lehet6vé teszik. A kulturalis
intézmények, rendezvények, programok elfogadottsaga, tarsadalmi tamogatottsaga az esetek
tulnyomo tobbségében magas (Bir6 2007: 62).
Javaslatokat is tesz a professzionalizalédasi folyamatokra és a hal6zatosodas elésegitésére.
Véleménye szerint ebben a helyzetben hasznos lehet egy komplex szolgaltatd csomag, amely
0sztonzi az intézményesiilési folyamatokat.
A szolgaltatd - fejleszt6 intézményi struktirat a pontszeri miikédési mdd szakmai
tudomasulvételére, valamint fokozatos megvaltoztatasara kell alapozni. Egyid6ben, egy projekt
keretében kell megoldani két nagyon fontos feladatot: a térségi szereplék felé iranyulo
szolgaltatascsomag kialakitasa és miikodtetése; a térségi szerepl6k meghatarozo koérét bevono,
halézati jellegii fejlesztési - tanulasi platform kialakitasa és miikddtetése (Bir6 2007: 65).
Bali A hatdron tuli magyarok kulturdlis hdlézata 2020-as tanulmanya egy olyan atfogé kutatast
mutat be, amelynek a célja az, hogy komplex képet nyujtson a hataron tul é16 magyarok
kulturalis hal6zatarol.
A f6bb kutatasi kérdések kozé tartozik, hogy a Karpat-medencében a magyarok lakta kiilhoni
régiokban milyen slrd a kulturalis intézményhaldzat, illetve az anyaorszag mennyiben vallal
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szerepet ezen halozatok fejlesztésében. A tanulmany a formadlis intézményeken Kkeresztiil
mutatja be a halézatosodas helyzetét, igy a konyvtarak, mazeumok, kultirhazak, fels6oktatasi
intézmények Kkeriilnek el6térbe, de civil szervezetek és egyéb kulturdlis intézmények is a
megfigyelés terepét képezik.

Avizsgalat eredményeit tekintve a konyvtarak esetében az Elektronikus Informacioszolgaltatas
Nemzeti Program altal kiépitett hadl6zatnak mar 34 tagja van a Karpat-medencében. Erdélyben
a konyvtari halézat komplex, hiszen teriileti hatokori és fenntartasi szintekre bomlik. 379
konyvtar all a magyarsag rendelkezésére ezen a teriileten, azonban nagy az eltérés az egyes
konyvtarak kozott az ellatottsagban és az el6rehaladas mértékében is (Bali 2020:39).

A Magyar Vidéki Muzeumok Szovetsége altal létrejott felhivas lehetdvé tette a hataron tuli
muzedlis intézmények csatlakozasat, amelynek koszonhet6en mar 26 hatdron tuli tag
csatlakozott. Az Erdélyi Muzeum Egyesiilet egy akadémiai jellegli intézmény, amely a Magyar
Tudomanyos Akadémiaval apol elsédlegesen kapcsolatot (Bali 2020: 40).

A kultdrhazak, vagy mas kifejezésekkel miivel6dési hazak, kozosségi terek, a hataron tuli
magyar kulturalis hal6zat fontos, altaldban komplex feladatokat ellaté intézményei. Vannak
telepiilések, ahol része a konyvtar és az eléaddtér (szinpad) is, vagyis a szabadid6-eltoltés
kiilonb6z6é gyakorlatainak is teret ad. Bali a kultiurhazakat vizsgalva megallapitja, hogy az
esetiikben a legalacsonyabb a hal6zatosodas mértéke. A kisebb telepiilésekre a komplex
kultarakozvetité intézmények a jellemzbéek, mig a nagyobb varosokban kiilén intézmények
latjak el a feladatokat (Bali 2020: 41).

Erdélyben a hal6ézatok kialakitasara jo példa az Székelyudvarhelyi Egyetemi Kozpont, amely
négy magyarorszagi fels6oktatdsi intézménnyel van kapcsolatban. Képzéseit a Magyar
Akkreditaciés Bizottsag akkreditdlta, azonban a megszerzett végzettség Romadanidban is
érvényes. A 2014-2020-as palyazati ciklusban lehet6sége nyilt a hatdron tuli civil
szervezeteknek és kulturalis intézményeknek kulturalis hal6zatépités céljabol palyazni.

Nagy szerepet jatszanak a kutatdsi miihelyek a kulturalis hal6zatban. Kolozsvaron, a Nemzeti
Kisebbségkutato Intézetben az erdélyi magyarsag kapcsan folytatnak tarsadalomtudomanyi
kutatasokat, illetve megemlitendd Csikszeredaban a Regiondlis és Antropolégiai Kutatasok
Kozpontja is. Magyarorszag Kormanya 2010 6ta kiemelten fontosnak tartja a hataron tuli
magyarsag tamogatasat, kulturalis onszervezddését. Karpataljara, Erdélyre, Vajdasagra és
Felvidékre fokuszal az a munka, amely a rendezvényszervezés, a gylijteményezés és az €16
hagyomanyatadas szegmenseit foglalja magaba (Bali 2020: 42).

Osszegzés

Az elmult két évtizedben a hatdron tuli kulturdlis intézményrendszerre vonatkozdan
talalhatunk vizsgalatokat, a 2000-es években nagyobb kutatdi érdekl6dés tapasztalhat6 ezen a
teriileten. A 2003-as karpat-medencei magyar kulturalis intézményekrél és szervezetekrdl
sz6l6 kutatds valdszintlileg adott egy lendiiletet, és a kutatast kovetd években még ezért is
talalkozhatunk sok vizsgalattal, amelyek ugyan kisebb hatokortiek, inkabb egy-egy résztémara
osszpontositanak, de gyakran akar felvallaltan is inspiraciot meritettek ebbdl a vizsgalatbol.

A kutatasunk fontos el6zményeit sikertlt feltérképezniink. Mivel a kutatasunk célja, hogy
megvizsgaljuk a kulturdlis intézmények személyi és miikodési feltételeinek helyzetét
Erdélyben, valamint készitsiink egy intézményi adatbazist. Fel kivanjuk tarni a kulturalis
intézmények és szervezetek miikodésének altalanos jellemzdit; az intézmények anyagi és
human eré6forrasai (bevételek és kiadasok alakulasa, palyazati forrasok igénybevétele,
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foglalkoztatottak és Onkéntesek alakuldsa). Ezen tul az intézmények teriileti és
telepiiléstipusonkénti megoszlasat, az intézmények tevékenységteriilet szerinti megoszlasat, a
kulturdlis intézmények megalakuldsdnak és bejegyzésének jellegzetességeit, valamint az
intézmények miikodésének altalanos jellemz6it (miikodési forma, ingatlanhasznalat,
eszkozellatottsag, gazdalkodas, a bevételek forrasai, a bevételek nagysagrendje, a bevételek
intézménytipusonkénti megoszlasa) kivanjuk vizsgalni, igy a bemutatott kutatasok jé alapul
szolgalnak a vizsgalatunkhoz.

Kifejezetten az intézményes hattérre, a miikodésre, fenntartdi hattérre, eréforras-ellatottsagra
vonatkoz6 munkdk adhatnak hasznos tdmpontokat. A kérdésfeltevéseinket segitik,
hozzajarulnak ahhoz, hogy hasonl6 felépitésii és tematikaju kutatasi eszkozeinkkel lehet6vé
valjon az 6sszehasonlithatésag. Figyelembe véve azt is, hogy az azéta eltelt id6szakban jelent6s
valtozasok torténtek, pl. a kapcsolattartas eszkozeinek megvaltozasa, a digitalis eszkozok
elterjedése, az Eurdpai Unids forrasok altaldnossa valasa és a magyarorszagi forrasok
novekedése (pl. Bethlen Gabor Alap, Nemzeti Kulturalis Alap palyazatai).
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Bankutiné Mihalcsik Marta:

Erték és kézosség -
Helyi kézmiives alkotokozosségek és helyi értéktarak szerepe,
egymdsra hatdsa a Balaton-felvidéki kistelepiiléseken
(1. rész)

Absztrakt: A kutatas alapja a helyi kézmiives alkot6kozosségek és a helyi értéktarak
létrejottének, miikodésének és egymasra gyakorolt hatasanak feltérképezése tobb Veszprém
megyei, Balaton-felvidéki kistelepiilésen. A tanulmdany els6é része bemutatja a témavalasztas
okait, az értékfeltaras torvényi hatterét, valamint Veszprém megyében az értékfeltaras
teriiletén alkalmazott mddszereket és az elért eredményeket. A tanulmany masodik része
bemutatja a Balaton-felvidéki alkotékorok (Als6orsi Csipkemiihely, Fels6orsi, Paloznaki és
Tétvazsonyi Himzokor) 1étrejottét és tevékenységét, k6zos szakmai vezetdjliknek a kozosségek
eredményes miikodésére gyakorolt hatasat, illetve 6sszegzi a kutatds eredményeit.

Abstract: The research is based on the mapping of the establishment, operation and impact of
local craft creative communities and local vaults in several small settlements in Veszprém
County, Balaton Uplands. The first part of the study presents the reasons for the choice of topic,
the legal background of value exploration, as well as the methods used in Veszprém county in
the field of value exploration and the results achieved. he second part of the study presents the
establishment and activities of the creative circles of the Balaton Uplands (Alsé6rs Lace
Workshop, Fels606rsi, Paloznak and Totvazsonyi Embroidery Circles), the impact of their joint
professional leader on the successful operation of the communities, and summarizes the
research results.

A témavalasztas okai, kutatasi kérdések

A telepiiléseknek 2012. 6ta van lehetségiik helyi értéktarak 1étrehozasara és miikodtetésére.
Erre a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol sz6l6 2012. évi XXX. térvény ad
felhatalmazast, és amelyet a 324/2020. (VIL.1.) a magyar nemzeti értékek és hungarikumok
értéktarba val6 felvételérdl és az értéktar bizottsagok munkajanak szabalyozasarol szolo
kormanyrendelet irdnyit. 2013-t6l, nyolc év viszonylataban ugy véltem, érdemes lenne
megvizsgalni, hogy mely telepiilések éltek ezzel a lehetdséggel és milyen hatasfokkal.
Kivancsiva tett az is, hogy a helyi alkotoékozosségek életére hogyan hatott az értéktarak
létrejotte. Mennyire volt ennek a ,gerjeszt6” er6nek meghatarozé szerepe megalakulasukban?
Ez volt témavalasztasom egyik oka.

Témavalasztasom masik okat az adta, hogy 2013-t6l, amidota a Nemzeti M{ivel6dési Intézetnél
dolgozom, gondozom az értékfeltarashoz kapcsolédd teriiletet a Veszprém Megyei
Igazgatosagon. Vezettem a teleptilési értéknapok elnevezésii projektsorozatot, melynek soran
kozel 80 telepiilést értiink el a 8 év alatt a megye mind a 10 jarasabdl. Ennek az értéktari
tdmogatdé munkanak az eredménye, hogy a megalakult a helyi értéktar bizottsagok szama
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napr6l napra emelkedik. Ezen kiviil folyamatos szakmai tanacsadassal segitem a helyi
értéktarak miikodését (pl. a 1étrehozas maddja és 1épései, az SZMSZ 6sszeallitasa, a javaslatok
elkészitése). Kiils6 szakértéként, illetve tagként részt veszek a megyei és tobb helyi értéktar
bizottsag tevékenységében (Veszprém, Bakonyjakd, Németbanya, Paloznak).
Megfigyeltem azt, hogy a telepiiléseken miikodd alkotokorok hozzajarultak a helyi értéktarak
létrejottéhez, illetve tevékenységiik szinte els6ként kertilt be az adott telepiilés értéktaraba. A
legtobb helyen ezeknek az alkotokoroknek a tagjai aktivan részt vesznek a telepiilés kozosségi
életében és a helyi értéktar bizottsagok munkajat is segitik.
A Nemzeti Miivel6dési Intézet kiemelten fontosnak tartotta a helyi kézmiives alkotékorok
létrejottének segitette tamogatasat. Ilyen volt az ,Ujra 6ltiink és drokitiink” elnevezés( projekt,
melynek az volt a célja, hogy hogy minél tobben vegyenek djra kézbe himza4tiit, ismerjék meg
és dolgozzak fel tajegységiik mintakincsét, illetve Ujra alakuljanak meg himzé korok, szerte az
orszag kistelepiilésein. Ennek a programnak a szervezésében és megvaldsitasdban jémagam is
aktivan részt vettem. Veszprém megyében 6t telepiilés kapcsolédott be a folyamatba, koziiliik
a tétvazsonyi és a fels6orsi alkotocsoporttal foglalkozom kiemelten.
Kutatdsom soran az alabbi Balaton-felvidéki telepiiléseken mi{ikodé alkotokorok létrejottét,
tevékenységét dolgozom fel és mutatom be:

e Alsdorsi Csipkemiihely

e Fels6orsi Himzémiihely

e Paloznaki Himz6kor

e Toétvazsonyi Himzémiihely.
K6z0s benniik, hogy mind a négy kozosség szakmai vezetdje Szuperné Bohus Judit Granatalma-
dijas népi iparmiivész himz6, csipkeverd. Ugy vélem, az 6 szerepe és személyisége meghatarozo
e kozosségek létrejottében és eredményes tevékenységében, igy ezt a terliletet is részletesen
korbejarom.
Vizsgalom azt is, hogy milyen hatast gyakoroltak egymasra a helyi értéktar bizottsagokkal ezek
a kozosségek. Hogyan valt é16vé a hungarikum mozgalom ,Minden értéknek legyen k6zossége!”
jelmondata ezeken a telepiiléseken? Mi a kozosségi értékfeltaras 1ényege?
Mind a négy teleptilésnek vannak kiilhoni, testvér telepiilési kapcsolatai a Felvidéken, illetve
Erdélyben. Azt is megvizsgalom, hogy milyen hatast gyakoroltak az alkotokorok, illetve a helyi
értéktar bizottsagok ezekre a kiilhoni telepiilésekre? Elindult-e ott is az értékfeltaras
folyamata? Létrejottek-e helyi értéktarak vagy alkotdkozdsségek? Mennyire segitették a
Balaton-felvidéki telepiilések a folyamatokat?
Kutatdsom soran alkalmaztam az Ortutay Gyula és Dégh Linda nevével fémjelzett
egyéniségkutatas modszerét. Egy személyiség teljes repertoarjanak a vizsgalatat
Lanczendorfer Zsuzsanna dolgozta fel, aki édesapja életatjanak tiikrében vizsgalta, gy(jtotte
ossze Lanczendorfer Karoly folklor alkotasait, pl. dalait, tancait, anekdotait. A
kutatomunkamban vizsgalt egyéniséggel, igy Szuperné Bohus Judittal nagyon sokat
konzultdltam, ezeknek az anyagat beépitettem a dolgozatba. Az életdt-interji mellett
beszélgettem az érintett teleplilések polgarmestereivel, értéktar bizottsagi tagjaival,
ugynevezett kevert tipusu interjuk formajaban. Az el6re megfogalmazott kérdések mentén
olyan spontan beszélgetések zajlottak, amelyben az elhangzott informaciok megerdsitették az
alapinformaciokat. Az interjukat dokumentumok, fotok, alkotasok dsszegylijtése és elemzése,
valamint a szakirodalom széleskor( feldolgozasa egészitette ki.
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Az értékfeltaras torvényi hattere és el6zményei

2012. évi XXX. torvény megalkotasat megel6zte egy széles tarsadalmi 6sszefogas keretében
végzett értékfeltar6 mozgalom. A 77/2008-as orszaggytlési hatarozatban mar akkor
rogzitették, hogy a magyar értékek sajatos tulajdonsdgokkal rendelkeznek. A hatarozat
kiemelte, hogy a hungarikumok megdrizendd, egyediilalléo nemzeti értéket képviselnek, illetve
azt, hogy fontos a nemzet érdekében kiemelkedd értékeket megdrizni, atorokiteni. Ebben
kérték fel a kormanyt, hogy dolgozza ki a hungarikumok rendszerezését, valamint
megorzésének és hasznositasanak lehetdségét. (Horvath 2014:11-12)

Veszprém megyében dr. Horvath Zsolt - aki 2006 és 2014 kozott volt orszaggylilési képviseld -
sziviigyének tekintette az értékfeltir6 mozgalom elinditdsat, szorgalmazta a kozos
gondolkodast, az un. Kézkincs Kerekasztalok l1étrejottét. 2009-ben mini-konferencia sorozatot
szervezett a megyében, kistérségenként egy helyszinen (Alséorson, Nagyvazsonyban,
Bakonyjakén, Dudaron, Osiben, Herenden, Tiiskevaron, Siimegen és Tapolcan), partnerségben
a Veszprém Megyei K6zmiivel6dési Intézettel, a Veszprém Megyei Népmiivészeti Egyesiilettel
és a Pannon Térség Fejlédéért Alapitvannyal. Az eseményre a polgadrmestereket, az
onkormanyzati képvisel6ket és a civil szervezetek képviselGit vartak. A megbeszélések célja a
hungarikum mozgalom beinditasa volt, valamint az, hogy felhivjak a figyelmet arra, hogy a
legkisebb telepiilés is rendelkezik értékekkel, amelyek nem csak a gasztron6miat jelenithetik
meg. A programsorozat eredményeként megjelent a kéztudatban a hungarikum, a helyi értékek
fogalma, kialakult az a mag (telepiilések, szervezetek, egyének), akik az indulé mozgalom élére
alltak és tudatosan fogtak hozza a helyi értékeik 0Osszegy(jtéséhez. Az Osszefogas
eredményeként szintén ebben az id6szakban zajlott az a mintaprogram, ami a fiatalokat célozta
meg olyan mddon, hogy miként vehetnének részt tevékenyen a helyi értékek feltdrasaban. 20
telepiilés 25 fiatalja rovid felkészitést kovetéen megismerkedett a fotdzas, a videdzas, az
adatbazis épités, a honlap készités alapjaival. Ok voltak azok az elsé ifju értékérok, akikre a
Pannon Ifjusagi Ertékér Halézat épiilt. Nivés kiadvanyok lattak napvildgot: 2010-ben elkésziilt
a ,Hagyomanyok, értékek és hungarikumok Veszprém megyében” cim(, 2012-ben a ,Lovak,
lovasok Veszprém megyében” cimi, 2013-ban Jzek, illatok, receptek-a vidék éléskamraja”
cimii kényv. 2013-ban, szinte els6ként az orszagban, megalakult a Veszprém Megyei Ertéktar

V4

Az értéktarak kialakuldsdnak jogi hatterét a Hungarikum térvény és a hozza kapcsoldédo
rendelet adja. A torvény rogziti a nemzeti érték és az értéktarak fogalmat, szél a nemzeti
értékek azonositasaroél és rendszerezésérdl. Kirajzolodik az in. nemzeti értékpiramis, amelybe
az értékeket rendszerezik.
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1. abra: A nemzeti értékpiramis
(Forras: http://hungarikum.hu/)

p—

A NEMZETI ERTEKPIRAMIS

A

Magyar frtéltﬁr

Megyei Agaﬁﬁ Kiilhoni Nemzetrész
Ertéktar Ertéktar Ertéktar

4 A 'S

“ »
Telepiilési Ertéktar Kiilhoni Telepiilési
Tajegységi Ertéktar 1 djegységi Ertéktar

Ennek az alulrdl felfelé épitkezd rendszernek a legaljan a telepiilési és tajegységi, valamint a
kiilhoni telepiilési és tajegységi értékek taldlhatéak. Fontos, hogy az elcsatolt, egykori
Magyarorszaghoz tartozé nemzetrészek értékeit is ide sorolja. Bemutatja azt az utat, hogyan
valhat egy telepiilési érték akar hungarikumma. Azt a szellemiséget tiikrozi, hogy a legkisebb
telepiilési érték is nemzeti érték, minden telepiilés rendelkezik ilyennel, a 1ényeg az, hogy
bekeriiljon ebbe a rendszerbe. Egy-egy értéket nem mindsit az, hogy a piramis melyik szintjén
all, a 1ényeg az, hogy a helyi kdzosség szamara fontos legyen és értéknek tartsak. Helyi szinten
torténik a dontés, hiszen a helyi kozosségek és emberek ismerik leginkabb az ott talalhaté
kincseket. Barki kezdeményezheti egy érték felvételét a formanyomtatvany Kkitoltésével, az
illetékes bizottsaghoz torténd benyujtasaval.

Amennyiben az adott érték konkrét teleptiléshez vagy tajegységhez kothetd, az elsé 1épés a
telepiilési/tajegységi/agazati értéktarba torténd felvételre iranyulé javaslati adatlap kitoltése
és annak mellékleteivel egylitt torténé benyujtasa - a jellemzéen Onkormanyzatok altal
miikodtetett - telepiilési vagy tajegységi értéktar bizottsaghoz. A felvételt nyert javaslatban
foglalt érték ettdl fogva nemzeti érték.

Ezt kovetden, a telepiilési értéktarban talalhaté értéknek - amennyiben megyei jelent6séggel
bir -, a megyei értéktar bizottsaghoz torténé felterjesztése kovetkezik a megyei értéktarba
torténd felvételhez késziilt javaslati adatlap kitoltésével, benyujtasaval.

A megyei, illetve dgazati vagy kiilhoni nemzetrész értéktarba valo felvételt kovetéen lehetdség
nyilik a nemzeti érték kiemelked6 nemzeti értékké torténé felterjesztésére, azaz a Magyar
Ertéktarba valé felvételének kérelmére, amennyiben megfelel a kiemelkedé nemzeti érték
definiciéjanak. A felterjesztés a Kormanyrendelet Magyar Ertéktarba torténé felvételre
iranyul6 javaslati adatlap kitoltésével és a megyei értéktarba vagy agazati értéktarba vagy a
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kiilhoni nemzetrész értéktarba torténd felvételrdl sz6l6 hatarozat Hungarikum Bizottsaghoz
valé benyujtasaval torténik.

A kévetkez6 1épcséfok a Magyar Ertéktarba mar felvételt nyert, azaz kiemelkedd nemzeti érték
hungarikumma nyilvanitasanak, azaz a Hungarikumok Gy(jteményébe vald felvételének
kérelme. A hungarikum a magyarsag csucsteljesitményét jelolé gyijt6fogalom, amely olyan
megkiilonboztetésre, kiemelésre méltd értéket jelez, amely a magyarsagra jellemz6
tulajdonsag, egyediség, kiilonlegesség és mindség. Ezt az elbterjesztést ismét a Hungarikum
Bizottsaghoz kell benyujtani a Hungarikumok Gylijteményébe torténd felvételhez készitett
javaslati adatlap kitoltésével. (http://hungarikum.hu/)

Kozosségi értékfeltaras Veszprém megyében

A Nemzeti Miivel6dési Intézet Veszprém Megyei Igazgatésaga 2013 4ta aktivan segiti a helyi
értéktarak megalakulasat, partnereivel kozosen, kiillonb6z6 modszerekkel. Ennek is
koszonhetd, hogy Veszprém megyében mar tobb mint 100 telepiilésen jott 1étre helyi értéktar.
Azonban a mennyiségi novekedés mellett a helyi értékfeltaras kozosségivé tétele legalabb
annyira fontos feladat.

Az elmult id6szakban a megye telepiilésein az alabbi 1épéseket segitettiik:

0. Vegylik szamba az értékeinket!

1. Testiileti dontés: jojjon létre értéktar és legyen gazdaja!

2.]06jjon 1étre kozosség az értékek gylijtésére!

3. Legyen mozgalom a helyi értékek gy(ijtésébdl!

4. Minden érték mogott alljon egy k6zosség, amely tovabbélteti azt!

Tapasztalataink alapjan az értékfeltaras ezzel a metodikaval a helyi k6z6sség aktivizalasanak,
bevonasanak eszkdze lehet, melyre ra kell iranyitani a telepiilések és a kzosségi miivel6désben
dolgozok figyelmét. Ezért fontosnak tartjuk partnereinkkel egyiitt, hogy a szemléletet és a
modszereket széles korben ismertté és adaptalhatova tegyiik, valamint a hungarikum
mozgalom terén mind a kézmivelddés, mind az oktatas teriiletén tovabbi, 0j lehetéségeket
keresstlink. Ezekre a célkitlizésekre tobb projektiink is iranyult a megyében.

Az elmult id6szakban tobbféle mddon nyujtottunk modszertani segitséget a telepiilések és az
értéktar bizottsagok szamara, mindig a helyi igényekre reagalva, a kovetkezé modszerekkel:

1. Teleptulési vagy térségi értéknapokat szerveztiink a falvakban, melynek célja a
tajékoztatas, a j6 példak bemutatasa és a motivacié megteremtése volt. Szakavatott
eléadok beszéltek a Hungarikum-térvényrél, a fiatalok bevonasanak moddjairdl és
lehetdségeirdl, a megyei j6 gyakorlatokrol és elért eredményekrol. A falvak nemcsak
helyszinei voltak a programnak, hanem tevékeny kozremiikoddi is. Ha tobb telepiilés vett
részt, egymast is jobban megismerhették, és a kozosségi eértékfeltaras iranti lelkesedést
is konnyebb volt felkelteni. Komplex mdédon mutattak be helyi értékeiket: betekintést
nydjtottak a teleptilésiik torténetébe, érték-kiallitast szerveztek, gasztrondémiai
bemutatot tartottak a helyre jellemz6 ételekbdl és siiteményekbd], felléptek a kiilonb6z6
helyi m{ivészeti csoportok.

2. Szakmai-médszertani segitséget nyujtottunk azokon a telepiiléseken, ahol mar
megalakult az értéktar bizottsag, de még nem indult el az értékek felvétele, személyes
konzultacidos lehetdséget Dbiztositottunk szamukra a felmeriilt problémak
megbeszélésre.
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3. Az ,Otthonrol Haza” projekt keretében a kozosségi beszélgetés modszerével interaktiv
teleptilési értéknapokat szerveztiink. Két alkalommal kozosségi beszélgetések
keretében, néhany f6 aktiv helyi résztvevé kozremiikodésével térképeztiik fel a helyi
értékeket, a harmadik alkalommal pedig egy telepiilési értéknap megszervezésére kertilt

SOr.

1. kép: Kozosségi beszélgetés Balatonudvariban 2019
(Foto: Gy6ri Gyula)
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Mindegyik moédszer eredményes lehet, ha a résztvevdk kell6 motivaciot és lendiiletet kapnak
ahhoz, hogy elinduljon az aktiv értéktari tevékenység.
Tobb olyan projektiink is zajlott, ami ezekre az alapokra, valamint a megyei erdsségekre,
sajatossagokra épiilt.
2014-ben a Hungarikum Klubok Veszprém Megyei K6zossége projektiinkben az értékdrzésben,
értékgylijtésben élen jaro, aktiv telepiiléseket, civil szervezeteket és kozosségeket szolitottuk
meg és fogtuk ossze. A 10 helyszint latéutszeriien jartuk korbe, hogy megismerjiik ezeket a
telepiiléseket és értékeiket, valamint az ott zajlé j6 gyakorlatokat. A projekt végére a kialakult
kapcsolatok megerdsodtek, Uj egyiittmiikodések és egy olyan kiilonleges halézat alakult ki,
amelynek a tagjai azota is egyiitt dolgoznak kiilonb6z6é formakban, pl. k6zés programokat
szerveznek, palyazatokat irnak, kiadvanyokat készitenek. E folyamat tovabb erdsitette a megyei
értékfeltarasban részt vevok kozosségét.
2017-ben az Ifjusagi Ertékér Program hélézati mentoraldsa tortént meg 3 telepiilésen:
Csabrendeken, Balatoncsicsén és Bakonyjakon, amelynek keretében az értékér csoportok
motivaldsa mellett sor keriilt az ErtékPiramis tarsasjaték telepiilésekre torténd adaptalasara.
Fontosak voltak ezek a fiatalokkal zajl6 beszélgetések, a jatékos formaban torténd 6sztonzésiik,
hiszen 1Uj lendiletet kaptak az értékgylijtéshez és az értékek feldolgozashoz, hozzajarult az
ifjasagi értékérok hal6zatanak megszilarditasahoz.
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A 2019-ben megvalésult ,Ertékek Iskolaja - értékes iskoldk” elnevezés(i projektiink célja az
volt, hogy 0Osszegyljtsiik azokat a modszereket, amelyeket alkalmazva a helyi értékek
hangsuilyosabban jelenhetnek meg a kozoktatdsban. A program keretében megalakitott
Veszprém Megyei Hungarikum Mihely alapitéi olyan pedagdégusok, koézmiivel6dési
szakemberek, a kozosségi értékfeltaras elkotelezett szerepldi voltak, akik mar rendelkeztek
ezen a téren tapasztalatokkal, jo gyakorlatokkal. Ezeket 0Osszegydjtottiik egy online
kiadvanyban, melynek segitségével a feldolgozott j6 gyakorlatok és tapasztalatok minden
érdekl6do, késébb csatlakozd szamara elérhetévé valnak. Terveink szerint tovabb bévitjiik a
Miihelyt olyan 4j tagok bevonasaval, akik szivesen alkalmaznak az adaptalhaté mdédszereket.
Folytatjuk a mar miik6dé jo gyakorlatok 6sszegylijtését, ehhez kapcsoléddan palyazatot irunk
ki. A jelentkezdk a j6 gyakorlat adatlap kit6ltésével tudjak bemutatni az dltaluk a kézoktatasban,
illetve a helyi kozosségekkel valé egyiittmiikodésben alkalmazott mddszereket. Metodikajukat
egy szakmai nap keretében mutathatjak be a poszterséta médszer alkalmazasaval.

Veszprém megyében a Megyei Ertékiinnepet 2016 6ta rendezzik meg a Megyei
Onkormanyzattal és a Megyei Ertéktar Bizottsaggal kozosen. Célunk, hogy az eseményen
Osszegezzik az éves, értéktarakhoz Kkapcsolédd tevékenységeket, helyet adva az
ismerkedésnek és a halézat erdsitésének is. Fontos az is, hogy a taldlkozé mindig olyan
kistelepiilésen valdsul meg, amely élen jar az értékfeltarasban, illetve toreksziink arra, hogy a
program a megye minden jarasaba eljusson, igy Herend, Als6ors, Nyarad és Bakonybél adott
otthont az eseménynek az elmult években. A szakmai konferencia keretében megyei, mas
megyei és kiilhoni j6 gyakorlatok mutatkoztak be. A gazdag telepiilési értékasztalokon a helyi
értékek mellett megjelentek a megyei értékek. Az Ertékiinnepen keriilt sor iinnepélyes keretek
kozott az adott évben felvett megyei értékek szamara az emléklapok, plakettek atadasara. A
programot kulturdlis misor, kézmives foglalkozasok, mesterség bemutaték szinesitették.
2018-t6l az interaktivitasra helyeztiik a hangsulyt. Meghirdettiik ,Az én falum, az én varosom”
kreativ alkotépalyazatot, miikodott ifjtisagi értékér miihelysarok, valamint Erték-mozi is. 2019-
ben a nagy sikerre vald tekintettel ,Az érték velem van!” fotopalyazat keretében szelfit
készitettek helyi értékeikrdl a palyazok. A résztvevék harom miihelymunkaban kiilonb6z6, az
értékfeltarashoz kapcsolodo témat dolgoztak fel.
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2. kép: IV. Veszprém Megyei Ertékiinnep Bakonybélben, 2019
(Foto: Gy6ri Gyula)
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2013 6ta a kétévente, Budapesten megrendezett Magyar Ertékek Napjan megyénk
értékgazdagsagat kézmiives alkotasokkal, kiadvanyokkal, fotékkal, a helyi és a megyei értékek
kézzelfoghatd megjelenitésével illusztraltuk. A terményaldashoz elkészitett kosarban
megjelent pl. a levendula, a mandula, a tokmag, illetve a hozzajuk kapcsol6do, kiilonbozd
termékek. A programot szinesitették megyénk kulturalis életének meghatarozo6 szerepldi, a
balatonfiiredi reformkori hagyomanyd6rzdk, a bakonyi betyarok és a devecseri a Flare Beas
Egylittes.
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3. kép: III. Magyar Ertékek Napja Budapesten 2017
(Foto: Gy6ri Gyula)

Osszegzés

Ertéktari tamogaté tevékenységiink eredménye, hogy tobb helyi érték valt igy megyei értékké.
Szamos nyertes Hungarikum - pdlyazat valésult meg sikeresen, értékeket bemutaté nivés
kiadvanyok sziilettek. Erdsitjiik, hogy a helyi értéktar ne csak egy kataszter legyen, hanem
hasznaljak és hasznositsak azt kiilonb6z6 médokon, igy pl. eszkoze lehet a kulturalis alapua
gazdasagfejlesztésnek. El6térbe kertlt az értékalapui gondolkodas, amely a helyi értékeket
kozéppontba allitd programok megvaldsitasat eredményezi. Oromteli, hogy mentoralasunk
hatdsara er6sodik a partnerség az értékfeltaras elkotelezett szerepldi kozott, és folyamatosan
béviil az a mddszertani példatar, amely hozzajarul ahhoz, hogy a helyi kozosségek aktivan
bekapcsolddjanak az értékfeltaras folyamataba, él6vé téve a hungarikum mozgalom ,Minden
értéknek legyen kozossége!” jelmondatat.

A tanulmany masodik részében a kutatas konkrét eredményei keriilnek bemutatasra.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kozmtivel6dési
Tudomanyos Kutatdsi Program Tudomdnyos Didkkori munkdt végzok szamdra alprogramja
tdmogatta.
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Minorics Tiinde:

Orikséq és érték kézosségi hasznosuldsa

Absztakt: A tanulmany a Pécsi Tudomdanyegyetem Miivel6déstudomanyi Tanszéke és a
Hatarokon Tuli Magyarsagért Alapitvany ezredforduldt kovetd, szervezetekkel és
kozosségekkel vald egylittmiikodésen alapulé kutatdsait és projektjeit mutatja be. A kdzos
tevékenység fokuszaban a telepiilés kozosségének a sajat kulturalis 6rokségéhez valo viszonya,
a kulturalis orokség és a helyi érték kozosségi hasznosulasa, az értékvalasztas all. A
modszertani szempontu kutatasok és projektek tervezése, az események szervezése, illetve
mindezek egymasra épiilése a megvalosult folyamatok 0sszefiiggéseit is lattatja.

Abstract: The paper presents the research and projects of the Department of Cultural Studies at
Pécs University and the Foundation for Transborder Hungarians based on the cooperation with
different organizations and communities after the Millennium. This research has a number of
determinants, which are in the focus of the whole project, namely the relation of the local
community to its own cultural heritage, or the exploitation of the cultural heritage and local
values, furthermore the valuation of local values. The planning of methodological research and
projects, the organization of events and the interaction among all of these make visible the
implemented processes.

Kutatok és civilek egyiittmiikodésének kezdete

Jelen tanulmanyban a Pécsi Tudomdnyegyetem Miivelédéstudomanyi Tanszékének az
ezredfordulét kovetd, civil szereplékkel torténd egyilittmiikodéseken alapuld, a kulturalis
orokség kozosségi hasznosulasat és az értékvalasztas metodusat vizsgal6 projektek tervezését
és események szervezését, illetve mindezek egymasra épiilését, folyamatat mutatom be. A
folyamat fokuszaban a telepiilés kozosségének a sajat kulturalis 6rokségéhez valé viszonya allt.
A projektek egymasraépiilését, kérdesfeltevését egyrészt a Miivelodéstudomdnyi Tanszék és a
pécsi székhelyll Hatdrokon Tuli Magyarsdgért Alapitvany tobb éve zajlé kutatasi és
projekttervezési egylittmiikodésébdl kovetkezd tapasztalatok inspirdltak, masrészt az a
fogalmi és szemléleti diskurzus, amely hatast gyakorol az 6rokségeinkhez és értékeinkhez vald
viszonyulasunkra, azok hasznalatara, hasznosulasara kozosségeinkben. E diskurzusok mind
kozéleti, mind kultarpolitikai, mind tudomanyos téren zajlottak és zajlanak napjainkban is, de
olyan kodifikacios és jogalkotasi folyamatok is kisérték, amelyek hatékonyan voltak képesek
rairanyitani a figyelmet a kozosségi orokségre, a telepiilési értékekre. Ilyen volt a szellemi
kulturalis 6rokség megorzésérol szolo 2003. évi UNESCO egyezmény (Convention for the
Safeguarding and Intangible Cultural Heritage), amelyhez Magyarorszag 2006-ban csatlakozott.
2008 szeptemberében megalakult a Szellemi Kulturalis Orokség Nemzeti Bizottsaga, melynek
feladata az egyezmény hazai megvalositasanak és a nemzetkozi egylittmiikddéseknek a
kidolgozasa, a magyar 6rokségek nemzeti jegyzékre torténd kivalasztasa, majd abbél valogatva
a nemzetkozi listara torténd felterjesztés
(www.unesco.org/culture/ich/index.php?pg=00011). Ezt kovetden a 2012. évi magyar
nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrél szélé torvény kihirdetésével lehetévé valt a

32



e | B
uveLoaesl
w

Intezet Kulturalis Szemle | L €violyam

2020. évi 4. szam

magyarsag értékeinek Osszegylijtése, értéktarban torténd Osszesitése, és amely a
piramisépitéshez hasonléan, alulrél épitkezd, tobblépcsds folyamat soran a hungarikumma
nyilvanitasig emelhet fel telepiilési értékeket. Mind a ratifikacié, mind a térvény a kozosségek
kezébe helyezi az értékvalasztas jogat és ismeri el a kozosségi értékek jelentdségét. Az ehhez
sziikséges és az értékvédelem alapjaul szolgalé dokumentaciok lehetévé teszik a
kutathatésagot, a hozzaférést, a nyilvanossagot, igy a tudasaramlast, a figyelemfelkeltést, a
megbecsiilést, a masok gyakorlatdnak megismerését, igy a gyakorlatbdl val6é tanulast, az
atvételt vagy Uj gyakorlatok sziiletését.

A tanszék és az alapitvany egylittm(ikodése a Karpat-medence magyarsadgat megszolito
konferencidk szervezésével indult, amelyek kezdettdl az 6rokség és érték fogalmanak kortars
értelmezésével adtak lehetdséget a szakmai parbeszédre. Hazai és kiilhoni magyar szervezetek
és intézmények, kozéleti szerepl6k és kutatok vitatjak meg, hogy kozosségi értékeink miként
formaljak identitasunkat, miként alakitjuk, gazdagitjuk mi magunk is kulturalis 6rékségeinket.
A témdak évr6l évre érintik a kulturdlis 6rokség hazai és nemzetkozi kulturpolitika
osszefliggéseit, a kulturalis 6rokség kozvetitésének formait, modszereit, a kulturalis 6rokségre
és helyi értékekre épiilé kozosségi tervezést, kozosségfejlesztést és helyi gazdasagfejlesztést.
A konferencidk mellett a k6zos projektek kidolgozasaval a magyar targyi és szellemi 6rokség
megOrzéséhez, a kulturalis orokségek szambavételéhez és helyi hasznosulasahoz kivantak
szakmai tdmogatdast nyujtani.

Az alapitvany, egytittmiikodve az tanszéki kutatékkal, 2004-t6l a Szakrdlis értékeink elnevezési
digitalis adattar létrehozasara, azaz a Karpat-medence szakralis objektumainak fotdzassal
torténd gyljtésére és digitalizalasara vallalkozott. A kiilhoni szakralis emlékek, templomok,
freskok, kapolnak, szentek szobrai, temet6k, kalvaridk, Ut menti keresztek digitalis
osszegyljtésével a magyarsag letelepedésének és kulturajanak egyedi, kiilondsen jelentds és
jelentésekkel teli emlékeire hivta fel a figyelmet. A horvatorszagi gy(jtés és a magyar
szervezetekkel valé kapcsolat a déli szlav haborut lezaré esztend6k sulyos gazdasagi gondjait
mutatta meg és hivta fel a figyelemet az intézményrendszeri hianyossagokra, a
szakemberhidnyra, az identitaserdsités és az értékmentd akcidk sziikségessége.
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1. kép A dravaszogi Vorosmart telepiilés helyi gyijteménye a haboru utan
(Forras: Minorics 2006)

Ebban az idészakban (2004-2010) zajott a Pécsi Tudomdanyegyetem Néprajz -Kulturdlis
Antropolégia Tanszéke, a Pécsi Tudomdnyegyetem Pollack Mihdly Miiszaki Kar Tervezési és
Epitészeti Ismeretek Tanszéke és a Drdvaszég és Szlavénia magyarlakta telepiilései
(Pélmonostor, Koérogy, Haraszti, Nagybodolya, Vorésmart és Laskd) és azok kozosségeinek
bevonasaval zajlé értékmentd felmérés, amelynek eredményeként az emlitett telepiilések
épitett Orokségének, lakéhazainak, gazdasagi épilileteinek, kozosségi épitményeinek a
felmérése és dokumentaldsa torént meg, tobb mint 60 épiiletét felmérésével és interjuk
készitésével. A Hatdrokon Tuli Magyarsdgért Alapitvdny az eredményeket bemutatéd anyag
(tablék, miiszaki rajzok, makettek, fotok, akvarellek és vegyes technikaju képek) kiallitason,
szakmai forumokon és konferencidkon valé bemutatasat, és ezzel Dravaszog és Szlavdnia
magyar népi épitészettorténeti emlékeinek és az elkésziilt tanulmanykotetnek (Kondor 2011)
népszerilsitését vallalta fel. A kiallitds lathat6 volt Vajdasagban, Felvidéken, Erdélyben,
Muravidéken, Karpataljan és tobb magyarorszagi helyszinen is.

Kiilhoni magyar telepiilések gytlijteményei és azok identitaserdsito szerepe

A tobbéves eredményes munkakapcsolat a magyar kozosségek igényeinek megismerését,
kozos célok megfogalmazasat eredményezte. A Miivelédéstudomdnyi Tanszék kutatoi és
hallgatéi, a Hatdrokon Tuli Magyarsdgért Alapitvany képvisel6i és onkéntesei, baranyai
kézmiivesek és fotomiivészek egy csoportjanak dsszefogasaval 2008-ban vette kezdetét a Tdj
és Hdz projekt, amelynek célja a hataron tuli magyar helyi gy(ijtemények és tajhazak, az azokat
miikodteté szervezetek felkeresése volt. A telepiilések kozosségeivel valéd kapcsolatfelvétel
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célja pedig az volt, hogy a helyi k6zosségeket érdekeltté, aktivva tegyék a helyi targyi és szellemi
orokség gylijtésében, megbrzésében, hasznositasaban. Szakmai segitséget kivantak nyujtani a
gyljtemények kozosségi fejlesztésére, valamint a kozosségek identitasanak a gyiijteményeken
keresztiil torténé megerdsitéséhez. A tervezett terepmunka sordn a helyi gylijtemények
(magan, civil, intézményi) és a helyi kozosségek kozotti kapcsolat lényegét és
megnyilvanuldsait kivanta vizsgalni, valamint arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a
targyaknak, amelyeket helyiként, azaz lokalis szimbo6lumként hatarozunk meg, valéban
tarsadalmi/kulturalis identitasokat tulajdonithatunk-e.

A horvatorszagi magyar falvakban (Pélmonostor, Haraszti, Nagybodolya) tapasztaltak azt
mutattadk, hogy a haboru utdni értékmentés vagya a nehézségek ellenére a helyiek
elkotelez6dését eredményezte és a gylijteménynek torténd ajandékozas gesztusaval fejez6dott
ki. A gylijteménybe kertld targyak ezaltal tobbnyire elszakadnak korabbi biografiajuktol, 0j
életszakaszukban pedig els6sorban a kiils6, esetleg turisztikai érdekl6dést elégitik ki. A helyi
kozosség ezek utan ritkan keriil kapcsolatba (egy-egy kidllitds esetén) a helyi kotédési
targyakkal, mar nem hasznosul a helyi identitasépitésben. A dravaszogi magyar falvak
(Pélmonostor, Haraszti, Nagybodolya) felkeresése utan a vajdasagi Doroszlé kévetkezett, ahol
a hagyomanyok és a targyi emlékek megérzése tobbszori probalkozas utdn sem alakult
kedvezéen. 1993-t6l azonban Kistamas Katalin, Raj Roézsa és Nagy Istvan taldlkozasanak
koszonhetéen a kozosség még fellelhetd targyi anyagdbdl 6sszegy(jtottek annyit, hogy egy
doroszloi paraszthaz teljes berendezését bemutathassak. A helyben megd6rzott és helyreallitott
miiemlék jellegli, népi épitészeti értékeket hordozé gazdahazban hasznalati és gazdasagi
targyegylitteseket, életmodot jelzd, dllandd néprajzi kiallitds jott l1étre. Maganerdbdl, helyi
szakértd gylijték és targyadomanyozok révén, timogatok jovoltabol egy kulturalis centrum jott
létre. A tajhaz a falu igényével és egyetértésével, valamint a falusi épitészet és néprajzi
muzeologia munkatarsai segitségével valosult meg, amely a 20. szdzad els6 harmadara
jellemzden hiteles, ugyanakkor a 21. szdzad igényeinek is megfeleléen és alakithatéan
formaltak meg. Jelentdsége legalabb harom tényezdbdl all. A helyi elhivatott
hagyomanyfeltaras, a mentés és a megdrzés kovethetd példaja mara a kulturalis értékek,
technolégiak és tevékenységkorok tovabbadasanak és éltetésének alapjat adja a helyi
kozosségnek, a magyar identitas, a lokalitas és meg6rz6 helye és forrasa lett.
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2. kép A doroszléi tajhaz
(Forras: Minorics 2007)

Valamennyi vizsgalt telepiilésen a gylijteményhez vagy tajhazhoz kapcsol6do, a helyi k6zosség
bevonasaval, a helyi k6zosségekhez alkalmazkodo, az adott targyi kultdra értelmezésén alapuléd
bemutatékkal és  programokkal (kézmiivesség, muzeumpedagoégiai moddszerek),
terepgyakorlattal egybekotott alkototabor zajlott. A dravaszogi és vajdasagi telepiilések utan
(2007) az erdélyi Csernatonban, a Haszmann Pal Mizeumban folytatédott a projekt, és ezzel
egy maig tarto, elére nem tervezett folyamat indult el.

KaPoCs program a csernatoni Haszmann Pal Muzeummal

A T4j és Haz projekt 2007-ben az el6készitd év utan a csernatoni Haszmann Pal Mizeumba
szervezett tdborral folytatédott. A tabort a telepiilés megismerését célzé adatgyiijtés,
dokumentumok feldolgozasa, majd a helyszinen a telepiilés, a kozosségi terek feltérképezése, a
helyi kozosség, a telepililés meghatarozé alakjainak megismerése, a kozosségi taladlkozasok
megtapsztalasa, spontan beszélgetések, interjuik kovettek.

Az 1973-ban nyilt cserndtoni mizeum a Damokos Gyula kdridban és annak parkjaban, illetve
kertjében helyezkedik el, amelyet alapitéjarél, Haszmann Palrél 1999-ben nevezték el. A
gyljtemény alapjat Haszmann P4l (1902-1977) pedagégus és Haszmann Palné Cseh Ida (1909-
2003) magangytjteménye képezi. Ot nagy kiallitdscsoport tekintheté meg az intézményben. A
kozel kéthektaros kert adta lehet6ségeket kihasznalva, mar az alapitas els6 évétdl kezdédéen
felépiilt egy kisebb skanzen, székelykapukkal, székely hazakkal, a régiora jellemz6 temetovel, a
mehészet targyi kultiurajaval. A mizeum szabadtéri részlegének tovabbi latvanyossaga a az
Erdély-szerte egyediildlldé mezdgazdasagi szerszam- és gépkiallitds, az ontottvas-miivesség
emlékeit bemutato kalyhamuzeum, a technikatorténeti kiallitds. A muzeum f6épiiletében, a
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Damokos-kuriaban taldlhaté az alapkidllitds, benne viseletek, textilek, butorok, hasznalati
targyak. A muzeum teriiletén miikodik a Csernatoni Népféiskola, amely aprilistol oktoberig
fogadja a hagyomanyos mesterségek - fafaragas, butorfestés, nemezelés, székelykapu-épités
stb. - megismerésének lehet6ségével élni kivand alkotékat. A Csernatoni Népfbiskola és a
Haszmann Pal Muzeum tevékenysége szorosan osszekapcsolddik a 2006-ban megalapitott
Haszmann Pal Kozmiivel6dési Egyesiiletével, amely a Bod Péter Kozmiivel6dési Egyesiilet
mellett, mint bejegyzett jogi személy, segiti a két intézmény munkajat. Az egyesiilet
alapitasakor egy 33 évvel korabban megkezdett munkaba kapcsolodott be, elsédleges
célkitlizése a muzeum gylijteményének gyarapitisa, bemutatdsa, népszer(sitése.
Hattérintézményként palyazatokkal segiti az alkototaborok megszervezését, kiilonb6zd
kiallitasok rendezését, kiadvanyok szerkesztését, képzések, talalkozok szervezését a mizeum
és a népfoiskola programjainak keretében. Megalakuldsa 6ta tobb magyarorszagi és hazai
kulturdlis és kozmivel6dési intézménnyel is egylittm(ikodik, kozés programokat,
tevékenységeket szervezve. (Dimény-Haszmann 2013:75-84)

A Haszmann Pal Mizeum gondozdja a néhai Haszmann P&l utddjaként harom fia és azok
csaladjai. 2008-ban a vezetdje még ifj. Haszmann Pal volt, késébb a feladatot lanya, Dimany-
Haszmann Orsolya néprajzkutato vette at. A telepiilés és a helyi tAdrsadalom megismerésébdl, a
beszélgetések és interjuk tartalmabol arra lehetett kovetkeztetni, hogy a mizeum latogatasa
ritka, vagy nem jellemzd a helyiek részérdl. A mizeum tertiletére belépdk tobbsége egyéni vagy
csoportos kirdndul6, turista, anyaorszagi latogat6. A pécsi csoport 2008-ban baranyai
el, a helyiek latogatasara szamitva. Koézben a csoporttal érkezett fotdmiivészek jartak a falut és
életképeket készitettek a csernatoni emberek mindennapjairdl, a telepiilés épitett 6rokségérol
és a helyi emberekrdl. A csoport tobbi tagja interjikat készitett, spontdn beszélgetéseket
kezdeményezett a telepiilésen. Megkezd6dott a kiallitasi informacié terjesztése, a szobeli
invitalas, majd a mizeum kornyezetében, a k6z6sségi csomoépontokon valéd figyelemfelkeltd
plakatok elhelyezése. A megnyiton alig 50 helyi, valamint legalabb ennyi éppen a mizeumba
érkez0 latogato vett részt. A kovetkezd napokban a helyiekkel val6 spontan talalkozasok soran
tovabbi helybélieket szodlitottak meg, és a gyerekeket kézmives foglalkozasra hivtak meg. A
tabor ideje alatt naprol napra tébben keresték meg a kiallitast és a kézmiiveseket.

37



® Nemzeti

WW Miveladesi . VIL évfolyam
[ntézet Kulturalis Szemle 2020. évi 4. szAm

3. kép Kiallitas baranyai kézmiivesek munkaibél a csernatoni Haszmann Pal Mizeumban
(Forras: Minorics 2008)

L | M TV

4. kép Hosszu Istvan pécsi fotds csernatoni gyerekek kozott
(Forras: Minorics 2008)

A kovetkezo6 évben (2009) az elmult évi terepmunka soran késziilt nagyméretben kinyomtatott
és folidzott portrékkal érkeztek a pécsiek, és a fotokat a mizeum el6tti utcaban, kotelekkel a
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muzeumba vezetve, annak udvardban allitottak ki. A megnyitét megel6z6 napokban a
telepiilésen plakatolva és személyesen invitalva hivtak fel a figyelmet az eseményre. Mivel a
helyiek az el6z6 évi taldlkozasok alapjan mar szamitottak a roluk késziilt fotokra, tobbszaz
résztvevdje volt a megynyitonak. A meglepetés az volt, hogy aki megtaldlta magat a kiallitott
fotokon, megkapta a réla készilt képet. A feltétel az volt, hogy miel6tt elviszi magaval,
lefotéztak a fotojat tartva.

5. kép Csernatoni emberek protréibdl nyilt kiallitas
(Forras: Minorics 2009)

Ebbdl mar adédott a kdvetkezd év feladata. Valamennyi ,kép a képen” fotét kinyomtatva tjabb
kiallitas keretében adtak at a fotékat, de ekkor mar a tulajdonosat a lakékoérnyezetében
latogattak meg és fotdztak le, igy 1étrehozva a ,,a kép a képen a képben” a harom évet feloleld
portrét. Az igy késziilt fotok 2010-ben, az Eurépa Kulturdlis Févarosa projekt keretében
szabadtéri oriasfotokon jelentek meg Pécs féterén. 20 darab éridasfoton jelentek meg Csernaton
lakoi, egy kozosség tagjai, id6sek és fiatalok, lakdkornyezetiik és az erdélyi t4j. ,,A Kép a képen
a képben” fotésorozat az emberi torténetek igy egyszerre szoéltak az utazasrél és a
talalkozasokroél. Emberi torténeteket, sorsokat fiizott fel, ami mellett nem lehetett k6zo6mbosen
elhaladni. Olyan utazasrdl szolt, amely soran kapcsolatok alakultak, baratsagok szovoédtek és
kozosségek figyeltek egymasra. A kiallitas Pécsett, Csernatonban, testvértelepiilésén Bélyban,
Nagyszebenben is kiallitasra kertilt, végiil az alapitvany a csernatoni mizeumnak adomanyozta.
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6. kép Husz darab harom méter széles két méter magas dridsfotébdl allo szabadtéri kiallitas
(Forras: Minorics 2009)

A fotézast és kiallitadsokat évrél évre béviils és gazdagodé események kisérték. gy az erdélyi
évek a KaPoCs elnevezést kaptdk, benne a Pécs és Csernaton teleplilések kezddbetlijét
hangsulyozva. A taborok szervezése a kovetkezd évektdl Pécsett is megvaldsult. Mindkét
helyszinen el6adasokkal, kiallitadsokkal, nyitott alkot6 tevékenységekkel, amelyekben mindig
lényeges szerepe volt és van a helyi kultira megnyilvanulasanak és a helyi kozosségek
megszolitdsanak, a szakmai tapasztalatcserének.

A kovetkez6 években tovabbi projektek valdsultak meg, egy résziik kozos kutatasi célok
alapjan. Illyen volt az ,Isten veletek és velem” cimii kiallitast 1étrehoz6 kutatas, ami egy komplex
szakmai és ismeretterjeszté programként emlékezett meg az 1. vilaghdbora aldozatairdl és
héseirdl. A pécsi kutatas vezérfonala az volt, hogy az I. vilAghdborut ,alulnézetbdl”, a kisember
szemsz0gébodl, a hétkoznapi életen keresztiil mutassa be. Hogyan élték meg a haboru napjait a
fronton, a fogsagban él6k, és az otthon maradottak. A korszak mili6jét személyes targyak,
fényképek, zenei emlékek és a mindennapi élet lenyomataiként keletkezett szovegek
segitségével ragadtdk meg a szakmai kozremiikoddk, a kidllitds interpretacidja, illetve az
eléaddk. A programok foldrajzi sulypontjat a torténelmi Baranya jelentette, de a Dravaszog
mellett az egész Délvidéket, tehat a kozeli Vajdasagot, illetve a Muravidéket is érintette.
Dimény-Haszmann Orsolya muzeolégus a Haszmann P4l Mizeum gy(ijteményét hasznalta fel a
témahoz, ahol szamos 1. vilAghdborus targyi emléket 6riznek, ez adja hatterét a tarlatnak, amely
nem a statisztikdkrol szo6l, nem a konyvekbdl ismert torténelmet ismétli, hanem azt mutatja
meg, hogyan élték meg a katonak és szeretteik a hosszi haborus éveket. Helyi h6soket emel ki,
azok napléi, levelei, személyes targyai révén idézi meg a kort. A kiallitds arculatat hivatasos
bels6 épitész, Damokos Csaba képzomiivész alakitotta ki, aki a ra jellemzd eleganciaval tervezte
meg a pannokat, amelyek mozgathatoak, koltoztethet6ek. A két kutatasbdl megsziiletd kiallitasi
koncepcidk Osszeillesztésével izgalmas képet nyujtott az 1914 és 1918 kozotti idészakrol.
(Minorics 2016)
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7. kép 1. vilaghdborura emlékezé kiallitas
(Forras: Minorics 2016)

A2

A ,TAR-HAZROL-HAZRA” kozés eseménysorozat a Karpat-medencei magyarsag kozosségi
identitdsdnak megerdsitéséhez, nemzeti értékeink kozvetitéséhez kivant hozzajarulni. A
projekt keretében a Baranyai Ertéktar Bizottsiggal és a délvidéki Kiilhoni Nemzetrészek
Ertéktar Bizottsagaival egyiittm(ikddve miihelymunka keretében létrehozott koncepcié
keretében a nyilvantartott értékeket népszerilsité hazai és kiilhoni interaktiv kiallitasok és
rendezvények szervezését valdsitotta meg. A kozO6sen megtervezett és létrehozott kiallitas
kiemelt célja az volt, hogy a kortars kutatasok, gytijtok eredményeit is bevonja a bemutatasba,
kozosségek értékeire fokuszaljon, ugyanakkor a bemutatassal a helyi és hagyomanyos értékek
aktualizalasara inspiraljak a kiallitdsokkal talalkozé kozosségeket, ezzel is erdsitve a helyi
kozosségek identitasat. A Nemzeti és Kiilhoni Ertéktarak, valamint a Hungarikumok jegyzéke
baranyai és délvidéki elemeinek széleskorli, sokoldali bemutatisa, valamint a koélcsonds
figyelemfelkeltés és megismertetés egy-egy térség kozosségi hagyomanyain, helyi értékein
keresztiil kozvetitette azok k6zosségi, helyi és nemzeti jelentdségét. A 1étrejott vandorkiallitas,
mint kézvetitd mddszer az interaktivitas, a ,jé gyakorlat” és a kiemelked6 értékek és példak
bemutatasanak eszkozével kivanta megval6sitani céljait.
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8. kép Baranyi hungarikumok kiallitasa Csernatonban
(Forras: Minorics 2017)

Hatdrokon Tuli
Magyarsagért
Alapitvany

S g,
7R
\§omgl)

Ugyancsak k6zos kutatasi és kozvetitési céllal jott 1étre a Mives Reformdcio elnevezésii kutatasi
projekt, amelynek végsd célja az volt, hogy utazé kiallitasként a figyelemfelkeltés eszkozével,
szakralis és kulturalis értékek felmutatasaval mutassa be a legismertebb és egykor a leginkabb
elterjedt reformatus miivészeti alkotast, a festett kazettas templomi mennyezetii templomokat.
A program tovabbi célja volt a magyar szakralis kulturalis értékek megd6rzése, digitalizalasa és
dokumentdldsa a magyarsag szamara, a szakralis adattar bovitése, kozosségi kapcsolatok
épitése olyan telepiiléseken, ahol festett kazettds reformdatus és unitarius templomok
talalhatdak, és ezzel a kiallitaisokon megjelend anyagon és interaktiv lehet6ségeken keresztiil
felhivja a figyelmet ezen értékekre, védelmiik fontossdgara, a helyi kozosségek identitasanak
megOrzésében betoltott funkcidjara. A fotéanyag segitségével tervezett interaktiv jatékok
(puzzle, memoriajaték, kockakirakd) tablafestd, kifest6 program késziilt szakemberek
(néprajzkutaté és kézmiivesek) és partnerszervezetek (civil szervezetek, helyi kozosségek,
egyhazi szervezetek) segitségével késziilt el. Az utazd kiallitas a fotdéanyagbol késziilt
molinokkal és jatékokkal valosult meg.
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9. kép Mives Reformaci6 cimi interaktiv bemutato
(Forras: Minorics 2017)

A tabor tizedik évében Cserndtonban és Pécsett és is megiinnepelték a kerek évforduldt,
amelyeken tovabbi két évforduléra is emlékeztek, mivel a Hatarokon Tuli Magyarsagért
Alapitvany megalakuldsanak 25., illetve a Haszmann Pal Mizeum alapitasanak 45. évforduléjat
linnepelte. A csernatoni Haszmann P4l MuUzeum az iinnepi alkalomra intézménytorténeti
kiallitassal késziilt, amely az eltelt évtizedek torténeti attekintését adta. A Hatarokon Tuli
Magyarsagért Alapitvany pedig sokszinli tevékenységét bemutaté ,Kell egy kapu” cimi
kiallitdssal készilt. Jdliusban Csernatonban emlékeztek, mig szeptemberben Pécsett
tekintettek vissza az elmult évtizedre. Ez alaklombdl Gjbél megnyitottak a muzeumkertben a
,Kép a képen képben” éridsfoto-kiallitast és a Teritéken cim(, a Baranya megyei kézmivesek
altal alkotott, a hétkoznapi és az linnepi étkezés kellékeit bemutat6 tarlatot.

Kozosségekkel egyiittmiikodé muzeum elismerése az Erdélyi Magyar
Ertékek Taraban

[rasommal a civil szerepl6kkel és kozosségekkel egyiittm{ikodd, a kulturalis orokség kozosségi
hasznosuldsat és az értékvalasztds metoddusat célzé kutatdsok és projektek tervezését,
események szervezését, illetve mindezek egymasra épiilését, egy lehetséges és megvaldsult
folyamatat kivantam bemutatni. Az iras tovabbi apropdjat az a tény adja, hogy a magyar
Foldmiiveléstigyi Minisztérium Erdélyben a Kriza Jdnos Néprajzi Tdrsasdgot bizta meg az
értékfeltard és értékmeg6rz6 mozgalom beinditasaval, szakmai feliigyeletével és az Erdélyi
Magyar Ertékek Tara létrehozasaval (Jakab-Vajda 2016:22). Ennek a szakmai munkanak
eredményeként és egyben elismerésként keriilt az Erdélyi Ertéktarba a csernatoni Haszmann
Pal Mizeum. A muazeum gy(ijt6- és kutaté munkaja mellett elismerést kaptak rendszeresen
megszervezett kulturalis programjai és projektjei is, igy a Csernatoni Burrogtatd, ami egy 6szi
nagyrendezvény. Célja az Erdély-szerte egyediildllé mez6gazdasagi szerszam- és

43



Q ﬂe,mzle,té, |
5 uvewaesl
w

Intezet Kulturalis Szemle | L €violyam

2020. évi 4. szam

gépgyljtemény értékes darabjainak restaurdldsa és bemutatdsa a széles kozonségnek. Ez a
gyljteménycsoport nagy érdekl6désre tart szamot a kozonség részérdl is, tantja a vidék
gazdalkodasi multjanak, ezért is célja a mizeumnak, hogy mind inkdbb kézonségbaratta tegye,
programok és a kiallitas korszer(sitése altal. A Csernatoni Burrogtat6 tobb ezer érdekl6dét
vonz alkalmanként a muzeumba, akik egésznapos szakmai és kulturdlis programba
kapcsoldédhatnak be (gépésztalalkoz6 és -tanadcskozas, régi traktorok felvonulasa a helység
utcain, cséplésbemutatd, kézmiives miihelyek, népzenei koncert, gyermektanchaz, népi
gyermekjatékok bemutatasa, felkinalasa stb.), évente egy-egy korabeli mezdgazdasagi gépet
kiemelten kezeld, arra a figyelmet 6sszpontositd elképzelésben. Jelentésége van nemcsak az
intézmény, de a telepiilés és a régié szempontjabdl is, hozzajarul a turizmus fejlédéséhez is,
amellett, hogy felhivja a figyelmet a muzeumban Osszegy(ijtott értékes targyi anyagra.
(http://www.kjnt.ro/ertektar/ertek/haszmann-pal-eletmuve-es-hagyateka)

Az értéktarban elismerést kapott a mizeumban zajlé élethosszig torténd tanulas elsegitése is.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a mizeumpedagoégiara, ezaltal egyrészt kozonsége értd
utanpotlasat torekszik biztositani folyamatosan, masrészt gylijteménye rendhagyodbb, friss
ralatasu, interaktiv megismerését lehetévé tenni. Kiemelkedd programjai példaul a farsangi
népszokasok ismertetése a magyar nyelvteriiletrdl, a csernatoni lovasmaszkazas, a nemzeti
linnepre torténd kozos késziilést, a husvéti késziilédés, a Muzeumok Ejszakéja,
alkotémiihelyek, gyermektadnchaz, rendhagy6 tarlatvezetés, filmvetités, a székely népi
életformaval ismerkedés. A sepsiszentgyorgyi Bod Péter Megyei Konyvtarral szervezi nyaranta
olvasé- és kézmiives taborat. Evente kozel négyszaz, nagyrészt fiatal résztvevéje van azoknak
a képzéseknek és tadboroknak a muzeumban, amelyek keretében a fafaragas és a butorfestés
szakmai titkait lehet elsajatitani. Ugyancsak hangsulyos a konyvbemutato, ir6-olvasé talalkozo,
valtozatos témaju ismeretnépszerisité el6adasok szervezése, gyakran tarsitva zenei
elemekkel.

A muzeummal parhuzamosan miikodé Csernatoni Népféiskola taboraiban megvalésul a
cselekvd hagyomanyapolas, a fiatalsag készségeinek, szépérzékének, formanyelvének
fejlesztése, az alkoté tevékenységre vald nevelés, a diszitd kedv felébresztése, a targyi
anyanyelv elsajatitasa és a kozossegi élet erdsitése.

Végezetiil megemlitem azt a megtisztels tényt, hogy az Erdélyi Magyar Ertékek Taraban helyet
kapott a Pécsi Tudomanyegyetemmel és a Hatarokon Tuli Magyarsagért Alapitvannyal k6zos
KaPoCs program is, amelynek a k6zosségi ,terepmunka” mddszereinek bovitése, fejlesztése, a
magyar targyi és szellemi 6rokség megdrzésének szakmai segitése a célja. E célok a Kapocs,
illetve a T4j és Haz elnevezésii csernatoni és pécsi taborokban valésultak meg az eddigiekben,
el6adasokkal, kiallitasokkal, nyitott alkotd tevékenységekkel, amelyekben mindig lényeges
szerepe volt és van a helyi kultira értékeinek és a helyi kozosségek megszolitasanak.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési
Tudomdnyos Kutatdsi Program Kutatdcsoportok szdmdra alprogramja tdmogatta.
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Ponyi Laszlo:

Tarsadalmiasitasi folyamatok, k6zosségi részvétel és az
onkéntesség jellemzoi a kozmiivelodésben -
Kozmiivelodési intézmények és kézosségi szinterek reprezentativ
felmérése
2.rész

Absztrakt: Tanulmanyunk alapja egy orszagos reprezentativ kutatas, amely a kozmiivel6dési
intézmények és szinterek tarsadalmi bedgyazottsagat vizsgalta. A kérddéives kutatdsban a
kozmiivel6dési kozosségi szinterek tevékenységi korére, azok helyi k6zosségekre gyakorolt
hatasara, tarsadalmi hasznossagara fokuszaltunk. Fontos elemzési szempontként jelentkezett
még a kozosségi mlivel6dés intézményrendszere tarsadalmiasitottsaganak, a helyi kozosség
tarsadalmi, kozéletei és kulturalis haléjaba valé bedgyazottsdganak felmérése, elemzése és
értékelése. Ezekben a keretekben kérdeztiink ra tobbek kozott az intézményi dnkéntességre,
az iskolai k6z0sségi szolgalatra és a kozérdekili dnkéntes tevékenységre.

Abstract: Our study is based on a nationally representative study examining the social
embeddedness of community culture institutions and venues. In the questionnaire research we
focused on the scope of activities of the community culture institutions and venues, their impact
on local communities and their social utility. An important analytical aspect was also the
assessment, analysis and evaluation of the socialisation of the institutional system of
community culture and its integration into the social, public and cultural fabric of the local
community. In these frameworks, we asked about, among other things, institutional
volunteering, school community service, and the various voluntary activities in the instituions
of community culture.

Bevezetés

A ,Cselekvd kozosségek - aktiv kozosségi szerepvallalas” EFOP-1.3.1-15-2016-00001 kiemelt
projekt keretében létrejovd ,Magyarorszagi muzeumok, konyvtarak és kozmiivel6dési
intézmények reprezentativ felmérése” cimi kutatas az NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit Kft.,
a Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont és az Orszagos
Széchényi Konyvtar konzorciuma révén valosult meg 2017-2018-ban. A felmérés legfébb célja
az volt, hogy atfogd képet adjon kiilonb6z6 vizsgalati dimenziokban a magyarorszagi mizeumi,
konyvtari és kozmiivel6dési intézmények tarsadalmi-kozosségi bedgyazottsagarol. Jelen
tanulmany részben a reprezentativ vizsgalat megallapitasaira, részben a koézmivelddési
statisztika vonatkoz6 adataira alapozva, azt tovabb részletezve, a kozmiivel6dési szaktertilet
elemzé bemutatasanak masodik része.3 Tanulmanyunk elsé részében az orszagos vizsgalat

3 A vizsgalat kutatasi jelentése 2019-ben jelent meg (Ponyi-Arapovics-Bédog 2019). A kutatas koordinalasat, az
adatok feldolgozasat, a kozmiivel6dési szakteriilet elemzését az NMI Miivel6dési Intézet Nkft. Cselekvd kozosségek
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kutatasi céljait, kérdéseit, médszertanat, mintavételi sajatossagait tekintettiik at, éppen ezért
annak részletes bemutatdsara itt mar nem vallalkozunk. Az empirikus adatok alapjan
elemeztiik az intézmények és szinterek tarsadalmi szerepvallaldsat, a helyi kozosségbe vald
beagyazottsagat és civil partnerségi viszonyait (Ponyi-Juhasz 2021).
A masodik részben, jelen tanulmanyunkban elsésorban a koézmiivel6désben megjelend
tarsadalmiasitdsi folyamatokra, kozosségi részvételre és az Onkéntesség kiilonbozo
dimenzidokban megjelend jellemzdire fokuszalunk. A konnyebb értelmezés érdekében, a
vizsgalat alapvetd mddszertani adatait azért itt is megmutatjuk: a kutatasba 221
kozmivel6dési intézményt és 383 kozosségi szinteret vontunk be (0sszesen 604 szintér). Az
adatok Osszegytijtéséhez kérdbives modszert hasznaltunk fel, amely 8 kérdéscsoportban 55
kérdésbdl allt oOssze. Az adatfelvétel 2017. junius-szeptember kozott valésult meg. A
reprezentativ vizsgalatban az alabbi kutatasi kérdésekre kerestiink valaszokat:
e Milyen mértékben és miképpen tudnak a helyi lakosok és kdzosségeik hatast gyakorolni
a kulturalis intézmények tevékenységére?
e Milyen mértékben és miképpen veszik figyelembe az intézmények a helyi lakossagi és
kozosségi igényeket?
e Milyen eszkozokkel segitik el az intézmények a lokalis kozosségek megerdsodését, a
helyi tarsadalmak 6sszetartozasat, tagabban értelmezve milyen hatasokat gyakorolnak
a kulturalis intézmények a helyi tarsadalomra?
e Akulturdlis intézményekben dolgozék mennyiben tekintik feladatuknak, kiildetésiiknek
helyi szinten a tarsadalmi kohézi6 erdsitését, valamint a kozosségfejlesztést?
e Mennyire vonja be a helyi kiskdzosségeket, csoportokat az adott kulturalis intézmény a
miikodésébe?
e Van-e az intézményben 6nkéntes? Milyen keretek kozott torténik a foglalkoztatasuk?
e Az esélyegyenléségi szempontokat figyelembe veszi-e miikodésében és
tevékenységében a kulturalis intézmény?
e Mennyiben és milyen médon képes hozzajarulni az intézmény a tarsadalmi kohézio
erdsitéséhez lokalis szinten?

Az empirikus kutatas kézmiivel6dést érint6 eredményei 2. rész
Tarsadalmiasitas, bevonas, kozosségi részvétel

Beke (2017:5) alapjan, a tarsadalmiasitas kozmuvel6dési intézményrendszerre is vonatkozo
fogalmat tekintve, azokat az intézményeket tekinthetjiik tarsadalmiasitott formaban
miikdd6ének, amelyek a tevékenységilik tervezési, megvaldsitasi és értékelési folyamataiba
bevonjak a helyi lakosokat. Beépitik azok igényeit, észrevételeit, aktiv résztvevoként
szamitanak rajuk a kiilonb6zd koézmivel6dési és kozosségépitdi folyamatokban. Mindezen
modszerek, eljard&smédok mechanizmussa, olyan folyamatta és intézményi miikodési
sajatossagga valnak, amelyek aztan egy id6 utan beépiilnek az intézményi dokumentumokba is.

A tarsadalmiasitasnak 6t, egymast6l markansan elkiilonithetd szintjét kiillonboztetik meg: a
tajékoztatast, a konzultaciot, a bevonast, az egylittmiikodést és a felhatalmazast. Ezeket az

projektben dolgoz6 kutatdi végezték: Kuthy-Megyesi Judit, Kondor Zsuzsa, Kapcsos Balint, Juhasz-Nagy Ibolya
kutatd-fejleszté munkatarsak, Dr. Ponyi Laszl6 kutatd-fejlesztd csoportvezetd.
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egymasra épiilé szinteket szamos elméleti és néhany empirikus kutatds is taglalja mar. A
vizsgalatok tapasztalatai alapjan Kkijelenthetjilk, hogy a ko6zdsségi miivelddés
mindennapjaiba egyel6re nem épiiltek be és nem hasznosultak sem az ezzel kapcsolatos
kutatasok, sem a szakmai-moddszertani utmutatok, amelyek az elmult id6szakban lattak
napvilagot (Beke 2017, Arapovics et al. 2019:22, Csordas 2017, Kuthy-Megyesi - Ponyi 2019).
A kozosségi részvétel nem csak a helyi k6zosségek bevondsa az intézményi folyamatokba
dimenziéban értelmezhetd és elemezhetd, hanem a masik iranyban is. Eppen ezért vizsgaltuk
azt is, hogy a kézmivelddési intézmények szakemberei hol és milyen moédon vesznek részt a
helyi tarsadalom kiilénb6z6 szinterein, szakmai, kozéleti forumain. Vagyis szakmai tudasukat,
tapasztalataikat milyen modon és milyen esetekben teszik hasznossa a szlikebb kozdsségiik
szamara. Osszességében a kozmiivel6désben megjelené tarsadalmiasitasi folyamatokat
komplex fogalomként kezeljiik: egyszerre tekintjiik azt szemléletnek, modszernek és
tevékenységnek is egyben.

A vizsgalat alapjan a koézmiivel6odési szervezetek tilnyomé tobbsége, 70%-a mar
megkérdezte a latogatdit a szinterek tevékenységével kapcsolatban. Erre leggyakrabban
a papir vagy online alapu kérdéivet valasztottak (40,4%). A vélemények kikérését tobbségében
falugytilések, lakossagi forumok keretében (38,6%), illetve egyéni vagy csoportos interju
formajaban tették meg (30%). A bevonds magasabb szintjének tekinthet6 rendszeresen
miikodtetett formalis (4,6%) vagy nem formalis tandcsadé testiiletek (3%) egyeldre kis
szamban fordulnak el6 a kozmiivel6dés intézményrendszerében.

Meg kell jegyezniink azt a sajnalatos tényt is, hogy a tarsadalmiasitasi, bevonasi folyamatok
ezen része egyaltalan nem miikodik a megkérdezett szervezetek 30%-aban. A megkérdezett
intézmények 85,6%-anak nincs a dokumentumaiban rogzitve a helyi lakossag bevonasanak
modja az intézmény tevékenységének tervezésébe, megvaldsitasaba és értékelésébe. (1. dbra)
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1. 4abra: Intézmény latogatdinak megkérdezése, bevonasuk formaja, ezek el6fordulasi
aranya a k6zmivelddési szervezetek korében 2017. (M= 604, %)
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A kutatas tapasztalatai alapjan, az egyiittmiikodés rendKkiviil valtozatos formait talaljuk
a civil kozosségek és szinterek kozott, azonban a civilek, miivel6d6 kozosségek tudatos,
folyamatos és rendszerszintii bevonasa a stratégiai tervezési folyamatokba mar
ritkdibban fordul elé. Ennek az alapdokumentumokban valé dokumentalisa még
ritkabb. Ugy gondoljuk, hogy a tarsadalmiasitas, a helyi lakossag, a civil szervezetek még
teljesebb bevonasa a kozmiivel6dési folyamatok tervezésébe, szervezésébe szemléletvaltast is
igényel a kozmiivel6désben. Ugy véljiik, ezt a folyamatot egyes intézményekben a dolgozok
szakmai ,arisztokratizmusa,” a jogszabalyi el6irasok korabbi hianya, a tudatos
mindségbiztositasi folyamatok hidnya akadalyozhatja. Mindezek alapjan Kijelenthetjiik,
hogy 6sszességében a szakmateriilet a tudatos tarsadalmiasitasi folyamatoknak és azok
dokumentalasanak a kezdeti id6szakaban jar.

Az intézménynek és munkatdrsainak tdrsadalmi/kézéleti szerepvdllaldsa
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A 2. abra alapjan a megkérdezett intézmények munkatarsai els6sorban a helyi értéktar
bizottsagokban (27,5%), a képviseld-testiiletek vagy kozgyiilések kulturalis iigyekkel
foglalkozo szakbizottsagaiban (23,5%) vallaltak szerepet. Ez érhet6 is, hiszen a
kozmivel6dési szakemberek mar az értéktari tevékenység kezdeti iddszakaban
bekapcsolédtak a telepiiléseken az ezzel kapcsolatos szervezési folyamatokba.
Természetesnek és érhet6nek, bar hosszabb tavon nem minden esetben tartjuk szerencsésnek
azt, hogy a helyi politikai dontéshozoé szervezetekben, fokét a képvisel6-testiiletekben is
megjelennek a kulturalis, kézmiivel6dési szakemberek. Ugy gondoljuk, hogy ez elsésorban
azokra a Kkistelepiilésekre jellemzd, ahol kevés az értelmiségiek, ezen belill is a kulturalis
szakemberek szama. A szakemberek sokoldalu szerepvallalasat bizonyitja, hogy részt vesznek
a telepiiléseken funkcional6 civil kerekasztalokban (12,7%), is. A LEADER akciécsoportokban
valé részvételt sok esetben azok kulturalis, kozmiivel6dési vonatkozasai indokoljak (15%)

4 A magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokroél szél6 2012. évi XXX. térvény. A ,Hungarikum” térvény
korabban hatalyos valtozataban szerepelt az a kitétel, hogy az értéktar vonja be munkajaba a helyi, illetve megyei
kozmiivel6dési feladatellatds orszagos modszertani intézményét, tovabba értékek gyljtésével, megbrzésével,
hasznositasaval foglalkozé orszagos és teriileti illetékességii szakmai és civil szervezeteket. A hatalyos muzedlis
intézményekrodl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdél és a kozmivel6désrdl sz616 1997. évi CXL. torvény (tovabbiakban
Kultv.) 77. § (3) a) alapjan a kdzmiivel6dés intézményeinek feladata tobbek kozott, hogy segiti a kdzosségi
tevékenységeket, a miivel6d6 kozosségek miikodését, 6sztonzi a tadrsadalmi Osszetartozast és a kozosségek
kulturalis értékteremtésben val6 aktiv részvételét. A 85. § f) szerint ugyancsak feladat a tertileti feladatellatasban
a teriileti szintli értéktarak osszeallitdsanak mddszertani segitése, a teriileti kulturdlis regiszter gondozasa, az
adott teriilet és a f6varos szellemi, targyi, természeti kulturalis orokségének, kornyezeti, mivészeti,

kozmivel6dési sajatossagainak bemutatasa, kdzremiikodés a digitalis archivum miikodtetésében.
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2. abra: Munkatérsak részvételi aranya kozéleti szerepvallaldsainak szintereiben 2017. (M= 604; %)
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Tarsadalmiasitas és onkéntesség, az onkéntesség mérdszamai a
kozmiivel6désben

Tdrsadalmiasitds és onkéntesség

Az 6nkéntesség valamely tagabb kozosség részére végzett anyagi ellenszolgaltatas nélkiil zajlé
tevékenység. A szlikebb barati, csaladi kozosségeken kiviil zajlik és alapvetéen 6nként vallat
feladatok ellatasat jelenti (Csordas 2017:11). A kozosségi miivel6désben zajlé pozitiv
tarsadalmiasitasi folyamatok egyik pozitiv eredménye a tarsadalmi téke er6sodése a helyi
kozosségekben. Ennek egyik fontos mérdszamanak, indikatoranak tekintjiik az dnkéntesség
megjelenését és elterjedtségét az intézményrendszerben. Kélcsonos folyamatrdl beszélhetiink,
hiszen a tarsadalmiasitas folyamata mindségi és mennyiségi szempontbdl is visszahat(hat) az
onkéntességre, azt pozitivan mddon erdsiti a kozosségi szinterek és az oOnkéntesek
egyuttmikodésének Kkiilonb6zé dimenzidiban. A tarsadalmiasitas folyamata feltételezi,
erodsiti és tamogatja az onkéntes tevékenységet, az pedig jotékonyan hat vissza a
tarsadalmiasitas kiilonb6z6 szintjein megvalosul6 folyamatokra.
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A kozmiivelddési teriileten megjelen6 markans onkéntes tevékenység, ahogy a civil
szervezetekkel valo egyiittmiikodés is, elvalaszthatatlan részét képezi a jelentkezo
alapszolgaltatasok és feladatok ellatasanak. A szakmateriileten jelentkezé 6nkéntes
tevékenység az intézményrendszer miikodési sajatossaga. Az onkéntes tevékenységrol
sz0l6 jogszabaly részletesen fejti ki az Onkéntes tevékenység kozmiivelddési
intézményrendszerre is vonatkozé jogi alapjait.5 Osztonozi, egyben dokumentalhaté mederbe
is igyekszik terelni ezt a fajta tevékenységet. Fontos jelezni azonban, hogy az 6nkéntes munka
megjelenése, elterjedése és népszerlisége mar a jogszabaly megjelenése el6tt is jellemz6 volt a
kozosségi mlivel6désben. A miivel6d6 kozosségek, klubok, korok, szakkorok vezetdi, tagjai sok
esetben ellenszolgaltatas nélkiil tevékenykednek az intézményrendszerben. A kozodsségi
miivelddés fontos, a tarsadalmi téke jelenlétét is mutato jellemzdje az, hogy megfelelo,
tamogaté koriilmények esetén, az egyiittmiikodést rogzit6 dokumentum nélkiil is
szervezOdnek és miikodnek onkéntesek, onkéntes kozosségek az intézmények és
szinterek holdudvaraban.

Az énkéntesség mérdészdmai a kozmtivelodésben

Az orszagos kozmiivel6dési statisztika idésoros adatai® alapjan, az onkéntesek szamanak
alakulasat jol szemlélteti a 3. dbra, amelyben lathatjuk, hogy a 2015-2018 kozotti kiugrd
létszamtol eltekintve, az oOnkéntesek szama igy is igen magas, kozel 35000 f6 az
intézményrendszerben. Azt is meg kell jegyezniink, hogy a statisztikdban a 2013-2019. k6zott
megvaldsulé hagyomanyos, illetve Kulturalis Kozfoglalkoztatasi Programban alkalmazott
személyek is ebben az onkéntes és egyéb alkalmazottak feltiintetd statisztikai adatsorban
kertiltek bejegyzésre. Azt gondoljuk tehat, hogy a kiugré adatok egyrészt a kulturalis és
hagyomdanyos kozfoglalkoztatasi programban megjelentek szadmaval vannak 6sszefiiggésben.
Masrészt pedig a 2016-2015-6s kiugré adatok annak (is) koszonhetéek, hogy a Nemzeti
Mivel6dési Intézet a 2013-as évtdl kezdve kiemelt figyelmet forditott szakmai-mddszertani
munkajaban az onkéntes tevékenység kulturajanak tovabbfejlesztésére, megerdsitésére és
tdmogatasara a kozmiivel6dés teriiletén. 2014 janudarjaban hozta létre a szervezetén beliil az
Orszagos Onkéntességi Szakmai Kozpontot. Miikodésének két éve alatt a Kozpont 2
konferenciat és 4 szakmai napot szervezett, munkatarsait 27 alkalommal hivtak meg el6adonak
kiilénb6z6 szakmai napokra és konferenciakra.” (Varga-Sipos 2016)

52005. évi LXXXVIIL torvény a kozérdekii onkéntes tevékenységrol.

6 A 288/2009. (XII. 15.) Korm. rendelet az Orszagos Statisztikai Adatgyfijtési Program adatgy(jtéseirdl és
adatatvételeirdl szo6l6 jogszabaly rendezi a kozmiivel6dési statisztikai adatszolgaltatas folyamatat.

7 Azt is meg kell jegyezniink, hogy a 2013-2019. kozétt megvaldsulé hagyoményos, illetve Kulturalis
Kozfoglalkoztatdsi Programban alkalmazott személyek is ebben az dnkéntes és egyéb alkalmazottak feltiintetd
statisztikai adatsorban kertiltek bejegyzésre.
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3. 4bra: Onkéntesek szdma a kdzmiivel8dési intézményrendszerben 2014-2019 (f&)
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Ugyancsak az orszagos statisztika alapjan, a teriileten az 6nkéntesek részben szakmai és
részben nem szakmai feladatokat latnak el. A szakmai feladatokat ellat6 onkéntesek szama
2014 és 2019 kozott kozel 15%-kal csokkent. Ugy gondoljuk ez a csékkenés a szakmai
munkakoérben dolgoz6 nem Onkéntes személyi allomany szamanak emelkedésével
magyarazhatd. A vizsgalat évében, 2017-ben kozel 23 000 olyan dnkéntes dolgozott a
kozo6sségi szinterekben, akik szakmai feladatokat lattak el (4. abra).

4. 4abra Szakmai feladatokat ellaté 6nkéntesek szama 2014-2019. (f6)
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A nem szakmai munkakorben foglalkoztatott 6nkéntesek szama ugyanakkor 2014-2019 kozott
31%-kal emelkedett. A vizsgalat évében kozel 16 000 f6 dolgozott nem szakmai munkakorben
az intézményrendszerben (5. abra).
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5. abra Nem szakmai feladatokat ellaté dnkéntesek szadma 2014-2019. (f6)
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A kozmivel6dési statisztika 6sszefoglalé adatai alapjan, a vizsgalat idészakaban (2017) az
adatszolgaltaté szervezek kozel 40%-a vett részt iskolai kozosségi szolgalat keretében
onkéntes tevékenységet végz6 didkok fogadasaban. A szervezetek 63%-at alkalomszer(en,
feltehet6en az egyes programokhoz kapcsoldddan segitik 6nkéntesek. Ugyanakkor - ezt az
adatot a reprezentativ vizsgalat is alatamasztja - az onkéntes jogviszonyban allo
onkéntesek szamaranya nagyon alacsony (10%). Ugyancsak alacsony a szamaranya
(14%) az 6nkéntes térvény szerinti fogado szervezetek nyilvantartasaba bejelentkezett
intézményeknek. (6. abra)
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6. 4bra Onkéntesek jelenléte a kdzmiivel6dési intézményekben és szinterekben 2017.
(N=3558, %)
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Az empirikus vizsgalat alapjan, a megkérdezett intézmények kozel 60%-aban (58,4%)
tevékenykednek onkéntesek. Azonban azoknak a kozmivel6dési intézményeknek és
kozosségi szintereknek a szdmaranya is magas, amelyek feladatelldtdsdban nem miik6dnek
kozre (41,6%). Ez a szamarany részben talan azzal magyarazhaté, hogy a megkérdezettek nem
vették figyelembe a civil szervezetek, miivel6d6 kozosségek és azok tagjainak onkéntességen
alapul6 tevékenységét. Arra is kovetkeztetiink, hogy a kisebb kozosségi szinterekben, az
alacsony lélekszamu telepiiléseken az onkéntesek szamardnya is kisebb mérték(i, mint a
nagyobb telepiiléseken. A vizsgalt 604 kdzmiivelddési szervezet mintegy 63%-a kisteleptilési
kozo6sségi szintér volt, igy azon szinterek szamaranya is magas, amelyek nem jeleztek 6nkéntes
kozremiikodoket.

Az 6nkéntesekkel dolgozé intézmények (megkérdezettek 60%-a) tilnyomé tobbsége (91%)

tobb mint 3 éve von be 6nkénteseket az intézményi munkafolyamatokba. A valaszadok kozel
fele (49,2%) mar tébb, mint 10 éve m{ikodik egytitt 6nkéntesekkel. (7. dbra)

55



Q ge,mzle,té, |
5 uvewaesl
w

Intézet Kulturalis Szemle | YL €violyam

2020. évi 4. szam

7. &bra. Az 6nkénteseket fogad6 kézmiivel6dési intézmények megoszlasa annak
id6tartama szerint 2017. (N=323, %)

Intézményi 6nkéntesség idétartama (%)
n=323

23

49,2

18,8

m1-3 éve 4-6 éve 7-9 éve 10+ éve

Beke (2017:5) fogalmi megkdzelitése alapjan az o©nkéntesség dimenzidjaban (is) a
tarsadalmiasitasi folyamatoknak legaldbb két mérdészamat alkalmazhatjuk a kozosségi
miivel6dés tertiletén. Az egyik, hogy ezek a folyamatok elindultak-e, illetve milyen mindségben
és mennyiségben valtak az intézmény miikodésének részévé. A masik pedig az, hogy mindezek
beépiiltek-e az intézmény alapvet6 dokumentumaiba. A kutatas alapjan sajnos megallapithato,
hogy ezen a téren van még tennivalé. Az intézmények 93%-a nem rendelkezik dokumentalt
onkéntes stratégiaval. Ezzel kapcsolatban ugy véljiik, hogy a stratégia elkészitése azokra
az intézményekre jellemzd, akik a tarsadalmiasitas folyamatanak is magasabb szintjén
allnak.

Az intézmények feladatai az énkéntesekkel kapcsolatban
A 8. abra alapjan, az intézmények oldalarél a leggyakrabban jelentkez6 feladat az
onkéntesekkel kapcsolatban azok elismerése (42%), valamint motivalasa (34,6%). Az

onkéntesekkel val6 tudatos és tervszerl tevékenységet jelz6 onkéntes koordinator kijel6lése
(20%), illetve 6nkéntes képzés szervezése mar kisebb aranyban fordul el6 (11,4%).
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8. dbra: A rendszeres 6nkéntes feladatoknak kézmiivel6dési intézményekben valé
el6fordulasanak aranya 2017. (N=323, %)
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kozil szervezése

A valaszok alapjan az intézmények tiulnyomod tébbsége (90%) meg volt elégedve az
onkéntesek tevékenységével. Kevésbé elégedett csupan a szervezetek 3,5%-a volt az
onkéntesekkel. (9. abra)
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9. Aabra: A kozmivel6dési intézmények megoszlasa az 6nkéntesekkel val6 elégedettség foka
szerint 2017. (N=323, %)
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7,8

88,7

kevésbé elégedett (1-3)
Kozepesen elégedett (4)
Inkabb elégedett (5-7)

Kozérdekii onkéntes tevékenység (KOT)
Szerzddéses jogviszony keretében dolgozoé 6nkéntesek ardnya

Kozérdekli onkéntes tevékenység olyan jogviszony keretében jon létre, amely a fogadd
szervezet és az 6nkéntes kozott megkotott szerzédéssel 1ép érvénybe.8 A vizsgalat tapasztalatai
alapjan, a korabbi gyakorlat alapjan az intézmények és kozosségi szinterek tulnyomo
tobbséglikben szerzddéses jogviszony nélkiili 6nkénteseket alkalmaznak. Ugyan empirikus
adatok nem igazoljak, de ebbe a halmazba tartozhatnak a civil szervezetek onkéntes
tevékenyéget végz0 vezetli és tagjai is. Az 6nkénteseket fogadé intézmények 24%-a
bejegyzett kozérdekii 6nkéntes tevékenységet (KOT) végzo szervezet, az 6nkénteseket
fogado, be nem jegyzett kozmiivel6dési szervezetek szamaranya 76%. A valaszadok tobb
mint fele (51,5%) dolgozik 10-nél is tobb onkéntessel ebben a formaban. Az 6nkéntesek szama
osszefligg a teleplilés nagysagaval, a civil szervezetek szamossagaval és aktivitdsaval, az
intézmény, kozosségi szintér tipusaval, a vallalt alapszolgaltatasok szamossagaval, a szervezet
tarsadalmi kapcsolatrendszerével, beagyazottsagaval. (10. dbra)

82005. évi LXXXVIIL térvény a kozérdekii 6nkéntes tevékenységrol 6. § (1).
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10. dbra: Nem 6nkéntes szerzédéssel dolgozé onkéntesek szdma 2017. (N= 269, %)
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Szerzddéssel dolgozo onkéntesek feladatai

A 11. dbra alapjan lathatjuk, hogy az 6nkéntes munka sokoldalu és dsszetett tevékenységet
jelent. Az onkéntesek fontos, azonban els6sorban Kkisegitd jellegii, a kézmiivel6dési
szakemberek altal delegalhat6é részfeladatokat latnak el. Ennek oka, az, hogy a
részfeladatok ugyan delegalhatoak az 6nkéntesekre, de a feladatokkal egyiitt jelentkez6
felel6sség mar nem. Az onkéntesek nem lehetnek sem szakmai, sem anyagi-jogi szempontbdl
felel6sei az intézményekben zajlo tevékenységeknek. Ezt a kozmivel6dési intézmények és
szinterek m{ikodési sajatossagai miatt el sem lehet varni téliik.

A valaszadd intézmények legmagasabb aranyban a konkrétan is megnevezett valaszthat6
valtozok tekintetében (16,6%) a technikai feladatok ellatasat jelolték meg. Gyakran ismétl6dé
tevékenység még a besegités kilonb6z6 feladatok ellatasdba (egyéb 26%), illetve a
rendezvényszervezési feladatok elvallalasa (16,2%). Jellemzd, gyakran el6fordulo tevékenység
a kézmiives foglalkozasokban val6 feladatvallalas is. (10,8%). Az onkéntesek sokoldalu
szerepvallaldsat mutatja, hogy részt vallalnak adminisztraciés feladatokban (9,4%),
dokumentalasban (8,4%), tajékoztatasban (8,3%) is.
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11. 4bra: Onkéntes szerzddéssel kozremiikodék/tevékenykeddk jellemzé
tevékenységeinek el6fordulasi aranya a kozmiivel6dési intézmények kérében 2017.
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Iskolai Kozosségi Szolgalat

A kozmiivel6dés dimenzidjaban értelmezve az iskolai kozosségi szolgalat — az érettségi vizsgak
megkezdésének feltétele - a tanulo helyi kozosségének javat szolgalo, szervezett keretek kozott
folytatott, anyagi érdektdl fliggetlen, 50 6ras egyéni vagy csoportos tevékenysége, amely a
kozmiivel6dés intézményeiben és kozodsségi szintereiben zajlik.? A vizsgalat alapjan a
valaszado szervezetek tobbsége, 60%-a Iskolai K6zodsségi Szolgalat fogadoszervezet. Az
IKSZ fogaddszervezetek kozel 30%-a mar rendelkezik IKSZ koordinatorral is.

Az iskoldkkal torténé egyiittmiikédések és az IKSZ-es didkok szdamardnya

Az adatok azt valdsziniisitik, hogy minél nagyobb lélekszamu egy telepiilés, minél
Osszetettebb a kozoktatasi és kozmiivel6dési intézményrendszere, annal nagyobb annak
a valosziniisége, hogy a kozmiivel6dési intézmény, k6zosségi szintér is tobb iskolaval
miikodik egyiitt és annal tobb IKSZ-es diakot is fogad. Mivel a megkérdezettek tobbsége
kisteleptilésrdl keriilt ki, a valaszad6 intézmények legnagyobb csoportjanak (41,5%) 1-3
iskolaval van egytittmiikddési megallapodasa. Fentiek alapjan, vélhet6en a nagyobb lélekszamu
telepiilésekrd]l érkezett valaszokbdl tevédott Ossze az a 20% valasz, amely alapjan az

92011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrél 4§ 15.; 6§ (4).
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intézmények 7-9, illetve tiznél tobb iskolaval kotottek formalis egylittmiikodést. Az IKSZ-es
diakokat fogad6 valaszaddk 50,4%-a az elmult évben 10-nél tobb IKSZ-es diakot fogadott. A
megkérdezettek legnagyobb csoportja (25,6%) hisznal tébb IKSZ-es didkot foglalkoztatott. Ugy
gondoljuk, ebben az esetben is értelemszeriien az IKSZ-es didkok szamaranya a telepiilések
nagysagaval van osszefliggésben. (12. és 13. dbra)

12. dbra: A kozmiivel8dési intézmények megoszlasa az iskolakkal valé egytittmiikodések
szama szerint 2017. (N=352, %)
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13. &bra: K6zmiivel6dési intézmények az IKSZ-es didkok szama szerint az elmult egy
évben 2017. (N=347, %)

25,6 24,5
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IKSZ-es didkok tevékenysége

Az intézmények az esetek dontd tobbségében hasonldan az 6nkéntesekhez, a szakértelmet nem
igényld, az adott id6szakban jelentkez6 feladatok ellatdsaba vonjak be a didkokat. Erre tobb
lehetdséget nem is nagyon hagy a kotelez6 50 o6ra. Ebbdl addododan is, a megkérdezett
intézmények 89 %-aban nem is rendszeres feladat az IKSZ-es diakok felkészitése. A
leggyakoribb tevékenységek az IKSZ-es diakok munkavégzése soran a technikai
feladatok (39,9%), az asszisztalas (30%), bekapcsolédas a rendezvényszervezési
feladatokba (29,1%) és a kézmiives foglalkozas (27,6%) voltak. (14. abra)
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14. abra: A kiilénb6z6 IKSZ tevékenységek aranya a kézmiivel6dési intézmények kdrében
az intézményben 2017. (N= 347, %)

IKSZ tevékenységek az intézményben (%) n=347
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Osszegzésként azt mondhatjuk, hogy az Iskolai Kozosségi Szolgalat, mint tevékenység
egyeldre nem tipikus, nem rendszeresen jelentkezo feladat a kézmiivel6dés intézményi
gyakorlataban. Eppen ezért alkalmanként jelentkezd feladat az IKSZ-es diakok felkészitése is.
Az iskolakkal torténé egyiittmiikdodés rendszeressé valasa mozditja majd el6, els6sorban és
el6szor a nagyobb kozmiivel6dési kozosségi szinterek esetében az IKSZ koordinator feladatkor
megjelenését. Az IKSZ-es diakok olyan hasznos feladatokat latnak el, amelyekkel az
intézmények legnagyobb hanyada elégedett volt (81,5%).

Osszefoglalas

Az elméleti és empirikus tapasztalatok alapjan is, a kozmivel6désben jelentkezd
tarsadalmiasitasi folyamatokat komplex fogalomként kezeljiik. Azok egyszerre jelentenek
elérendé célokat, és az ehhez sziikséges szemlélet kialakitasat. Jelentenek tovabba mdédszert
is, melynek a segitségével elérjiik a céljainkat. Osszességében pedig, az el6z6 haromhoz
kapcsolédoan, folyamatos tevékenységet is jelent az egyes tarsadalmiasitasi szintek
elérésének vonatkozasaban.
A vizsgalatok alapjan, a kozosségi miivel6dés mindennapjaiba egyeldre nem éptiltek be és nem
hasznosultak sem az ezzel kapcsolatos kutatasok, sem a szakmai-mddszertani utmutaték. A
szakmateriilet a tudatos tarsadalmiasitasi folyamatoknak és azok dokumentaldsanak a kezdeti
id6szakaban jar.
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A megkérdezett kozmiivel6dési szervezetek tilnyomé tobbsége, 70%-a mar kérdezte a
latogatoit a szinterek tevékenységével kapcsolatban. A partner civil szervezetek, mivel6d6
kozosségek tudatos, folyamatos és rendszerszintli bevonasa a stratégiai tervezési folyamatokba
mar ritkdbban fordul elé.

A kozmivelddési szakemberek sokféle médon hasznositjak tudasukat és tapasztalataikat a
kozosségiik érdekében. A megkérdezett intézmények munkatarsai els6sorban a helyi értéktar
bizottsagokban, a képviseld-testiiletek vagy kozgytilések kulturalis tigyekkel foglalkozd
szakbizottsagaiban vallaltak szerepet.

A szakmateriileten jelentkezd oOnkéntes tevékenység - a civil partnerség mellett -, az
intézményrendszer egyik legjellemz6bb miikddési sajatossaga. A vizsgalat évében, 2017-ben
kozel 23 000 olyan onkéntes dolgozott a k6zosségi szinterekben, amelyek szakmai feladatokat
lattak el. Az 6nkéntes jogviszonyban all6 dnkéntesek és az dnkéntes torvény szerinti fogadd
szervezetek nyilvantartasaba bejelentkezett intézmények szama alacsony.

Az intézmények meghatdrozé tobbsége (93%) nem rendelkezik dokumentalt onkéntes
stratégiaval. Az onkéntesek fontos, els6sorban kisegitd jellegi, a kozmiivel6dési szakemberek
altal delegalhat6 részfeladatokat latnak el.

A valaszad6 szervezetek tobbsége, 60%-a Iskolai Kozosségi Szolgalat fogadodszervezet. A
leggyakoribb tevékenységek az IKSZ-es didkok munkavégzése soran a technikai feladatok, az
asszisztalas, bekapcsolédas a rendezvényszervezési és a kézmives foglalkozasokba. Az Iskolai
Ko6zosségi Szolgalat egyel6re nem rendszeresen jelentkezd feladat a k6zmiivel6dés intézményi
gyakorlatdban. Az IKSZ-es didkok teljesitményével az intézmények legnagyobb hanyada
elégedett volt.

Terveink szerint a tanulmany harmadik része a Kulturalis Szemle kdvetkez6 szamaban jelenik
meg. Ebben a koézmiivel6dési intézmények és szinterek esélyegyenléséggel kapcsolatos
feladatait, tevékenységét és infrastrukturalis ellatottsagat vizsgaljuk majd az empirikus kutatas
és a kozmiivel6dési statisztika idésoros adatai alapjan.
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Zsirai Dora - Varga Balazs:

A kulturalis alapu gazdasagfejlesztés elméleti keretei a
kézmiivelédésben

Absztrakt: A tanulmany a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztéshez kapcsoléddé fontosabb
fogalmakat, valamint a targykorbe tartozé folyamatok elméleti alapjait igyekszik bemutatni.
Jelen iras A kozmiivelddési-kozdsségi programok fogyasztdsanak hatdsa a forprofit jellegii
kulturdlis fogyasztds alakuldsdra cim kutatashoz kapcsolédik. Ebben a kérdéives
megkérdezésre és interjus vizsgalatra épiild kutatasban azt vizsgaljuk, hogy a kozmiivel6dési
és kozosségi miivelddési formakban valdé részvétel hogyan hat a forprofit jellegli kulturalis
valasztasokra. A kutatdst megalapozandé a téma kapcsoldédé fogalmait mutatjuk be, valamint a
kutatasi teriiletet érint6 néhany dokumentumot elemziink.

Abstract: The study aims to present the key notions of culture-based economic development
and the theoretical concepts of related processes. The present article is connected to the
research project titled , The impact of the consumption of community cultural programs on for-
profit cultural consumption.” The research is based on surveys and interviews and examines
how participation in community cultural programs affects for-profit cultural choices. We
provide a theoretical framework to the research by presenting the underlying concepts and by
analyzing some documents related to the subject matter.

E tanulmany célja a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés targykoréhez kapcsol6d6 fontosabb
alapfogalmak bemutatasa, a vizsgalando teriilet kontextusba helyezése. Az elméleti kutatasi
folyamat A kézmiivel6dési-kozdsségi programok fogyasztdsianak hatdsa a forprofit jellegi
kulturdlis fogyasztas alakuldsdra cim( kutatashoz kapcsolddik. Ebben a kérddives lekérdezésen
és interjus vizsgalaton alapulé kutatasban azt elemezziik, hogy a kozmivel6dési, kozosségi
miivelddési formakban torténd részvétel mutat-e dsszefiiggést a forprofit jellegi kulturalis
eseményeket érint6 valasztasokkal. Szandékunk szerint a kutatas eredménye fokuszba helyezi
a kozmiivel6dési intézményrendszer és feladatellatok altal végzett tevékenységek
gazdasagfejleszté hatdsainak jelent6ségét és lehet6ségeit, valamint erdsiti a kézmiivel6dés
tarsadalmi és gazdasagi beagyazottsaganak elismerését.

Kapcsol6do fogalmak

Szamos tudomanyos forrasbol tanulmanyozhaté napjainkban a politika, a gazdasag, a
tarsadalom és a kultira rendszereinek osszefiiggése. A kultira maga a tarsadalom tagjai
szamdara egy sajatos sziikséglet kielégitését szolgalja. Funkcidi lehetnek a szérakoztatas, a
tanitas, a nevelés, de a kikapcsoldédas és a példamutatas is. ,A kulturalis produktum, mint
termék és a kulturat kozvetité allandé vagy ideiglenes intézmény vagy vallalkozas
szolgaltatasként jelenik meg. Ez azt is mutatja, hogy a kultira a gazdasagi élet, a gazdasagi
tevékenység és a gazdasagi szerkezet része.” (Szabd-Katonané Kovacs 2018) A kulturalis
szolgaltatasok a piaci, az allami és a nonprofit formaban mi{ikédé kultirakozvetiték altal is
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elérhet6ek lehetnek szamunkra, igy elmondhat6, hogy a harom teriilet egyiittes miikodése
hatarozza meg a kulturalis szféra alakulasat.” (Szab6-Katonané Kovacs 2018)

A szolgaltatok kozott specialis helyzetben vannak a kulturakézvetiték, hiszen egy alapvetéen
piaci szektorban szamos nem piaci alapokon szervez6d6 és miikodé szolgaltatéd van jelen. A
vilagban szamos formatum létezik a kulturdlis szolgaltaték rétegzddésére, megoszlasara,
Eur6épaban azonban jellemz6é az allam és a nonprofit szektor kulturalis szerepvallalasa.”
(Szab6-Katonané Kovacs 2018)

»A kulturalis szervezetek, legyenek azok intézmények vagy vallalkozasok, mar alapvetden
szolgaltaté szervezetek. Ezek kozott vannak tisztan vallalkozasi jellegli cégek, mint pl. egy
konyv- vagy hanglemezkiadd, egy médiacentrum, egy galéria. Vannak tobb-kevesebb
tarsadalmi érdeket megjelenité nonprofit szervezetek (egy miivel6dési haz, egy szinhaz, egy
varosi mivészeti fesztival, TV-csatorna, stb.), aminek a finanszirozasa részben vagy teljesen
kozvetlen vagy kozvetett allami forrasbol torténik.” (Szabé-Katonané Kovacs 2018)

A kulturalis termékek - jelen esetben a termék a kulturalis szolgaltatas - piacat is a vevik és az
eladok, azaz a kereslet és kinalat alakitjak.

»Az eladd érdeke a létrehozott kapacitas (mennyiség, befogadoképesség) leheté legmagasabb
aron valé maximalis értékesitése, hogy a lehetd legkedvez6bb bevételt és nyereséget érje el. Az
elad6, mint kulturalis vallalkoz6 (vallalkozas) tehat valamilyen kulturalis kinalatot szeretne
értékesiteni a piacon.” (Szab6-Katonané Kovacs 2018)

»A fogyasztéi igények kielégitése soran a kulturdlis piacon is versenyhelyzet alakul ki. A
kulturalis javak esetében a fogyasztdi szabadsag lényegesen jobban érvényesiil, mint a normal
javak esetében. Itt ugyanis nem csak a széles spektrumban rendelkezésre allé6 kulturalis
termékek és szolgaltatasok versenyeznek egymadssal, hanem mas termékek és szolgaltatasok is
a fogyasztd latokorébe keriilnek. A versenyben az nyer, aki a vevét meg tudja gy6zni a nala
megszerezhetd el6nyokrdél. A Kkulturdlis javak fogyasztdsa esetén a klasszikus gazdasagi
jellemzék mellett fontos szerep jut a kulturalis t6kének. Ebben az esetben ugyanis a fogyaszté
az élvezeti érték novelése érdekében nem a csokken6 hatarhaszon elve szerint fogja vissza a
fogyasztast, hanem a kulturalis téke novelése érdekében tébbnyire noveli azt. gy a kulturalis
javak versenyében az is szerepet jatszik, hogy ki tud nagyobb hasznossagot mutatni a kulturalis
toke novelése érdekében.” (Szabé-Katonané Kovacs 2018)

A kozmivel6dési tevékenység jellemzéen kormanyzati, oOnkormdanyzati forrasokbdl
finanszirozott szolgaltatas. Onkormanyzati timogatasokhoz azok az intézmények, szervezetek
jutnak, amelyek miikodésétdl a telepiilés hasznot remél. Ez a haszon lehet a telepiilés
presztizsének novelése, az ismertté tétele, a turizmus fellendiilése, a kulturdlis igények
kielégitése mellett az igényszint emelése, a helyi gazdasagi tarsasagok bevételeinek novelése,
illetve tébb haszon kombinaciéja.” (Szabé-Katonané Kovacs 2018)

A kézmiivel6dés terei, intézményei a tevékenységeik és szolgaltatasaik altal szintén tobb fent
emlitett hasznot kivannak elérni. Gazdasagi miikodésiiket tamogatando érdekiik a profitabilitas
éppugy, mint az intézmény és telepiilés ismertségének és elismertségének novelése.

»A kozmivel6dés a kulturalis szféra azon agazata, ezen belill intézményrendszere, amely az
aktiv kozosségi miivelddést és a kulturalis javak, szolgaltatasok kozvetitését végzi. Allami,
onkormanyzati és mas forrasokbdl, altalanos és specifikus jogszabalyok alapjan miikodik.”
(Kozmuvel6dési fogalomtar, 2012)

,E fogalom tartalma tovabba az egyének és kozosségek miivel6dési aktivitasat felkeltd, segit6
feltétel és tevékenységrendszer, amely lehet6séget nyujt az onmivelésre, a civil
onszervezddésre, a kozosségi mivel6désre, az egész életen at tartd és az élet minden
dimenzi6jara kiterjed6 miivel6désre.” (Kozmiivel6dési fogalomtar, 2012)
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»A K6zosségi miivel6dés a helyi tarsadalomban zajld, rendszerint intézményhez, szervezethez
kapcsolodo kozmiivel6dési folyamatok 0Osszessége. Magaban foglalja az allampolgarok
ontevékenységére alapoz6 képzési, alkoté miivel6dési, ismeretszerzé tevékenységeket. A
lokalitas mellett meghatarozé eleme az egyének aktiv hozzajarulasa és részvétele a miivel6dési
folyamatok tervezésében, célrendszerének megfogalmazasaban, valamint a megvalésitasban.”
(Kozmiivel6dési fogalomtar, 2012)
A Kulturalis Térvény 76. § (1) szerint ,A telepiilési 6nkormanyzat kotelez6 feladata a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tdmogatasa, mig a (2) bekezdésbe foglaltak szerint , A teleptilési
onkormanyzat az (1) bekezdésben meghatarozott feladatat a (3) bekezdés szerinti
kozmiivel6dési alapszolgaltatdsok megszervezése, a 80. §-ban meghatarozott pénziigyi
tdmogatas biztositasa, valamint a kozmiivel6dés 82-83. §-ban szabalyozott helyi lakossagi
képviseletének biztositasa révén (a tovabbiakban egylitt: kozmiivel6dési feladatok) latja el.” A
(3) bekezdés tartalmazza a hét kozmiivel6dési alapszolgaltatas felsorolasat; ezen felsorolas g)
pontja nevesiti a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztést, mint kozmiivel6dési alapszolgaltatast.
(1997. évi CXL. torvény)
A kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés fogalma a magyarorszagi kozmiivel6dési és kulturalis
kozbeszédben az Un. Kulturalis Térvény, azaz a muzedlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivel6désrol szolé 1997. évi CXL. torvény 2017-ben az Orszaggytilés altal
foganatositott, és 2018. januar 2-an hatalyba lépett modositasat kovetéen kapott jelent6sebb
hangsulyt.
A 85. § (1) bekezdése A tertileti szintli k6zmiivel6dési szakmai szolgaltatas keretében ellatandé
feladatokat sorolja fel tételesen. Ezen felsorolas c) pontja ekképp hatarolja koriil a feladatkort,
melynek a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés is részegységét képezi: ,c)a teriilet- és
vidékfejlesztési célokkal 6sszhangban kozmiivel6dési tevékenységgel dsszefiiggd elemzések és
fejleszté programok készitése és hasznositdsa, szakmai miihelyek miikodtetése, innovativ
kezdeményezések tdmogatdsa, kozremiikodés a kulturdlis alapt gazdasag-fejlesztésben a
kreativ és kulturalis ipari szolgaltatasok fejlesztésével”. (1997. évi CXL. térvény)
A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2013-ban rendeletben rogzitett meghatarozasa szerint a
Kozmivel6dés - kulturalis alapu gazdasagfejlesztés kormanyzati funkci6 fogalomkoérébe
tartozik a kulturalis turizmus, a kulturalis vidékfejlesztés, a kozosségi gazdasag feltételeinek
biztositasa, a digitalis tartalomszolgaltatds, tovabba az informdaciés és kommunikaciés
technolégiakhoz valé hozzaférés biztositasa. (NGM 2013)
A fentiekbdl kitlinik, hogy a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés a kreativ és kulturalis ipari
szolgaltatasokon keresztiil éppugy kifejtheti hatasat, mint a kulturalis turizmus, vagy épp a
teriilet- és vidékfejlesztés tertletén megvalosuld intézkedések, akcioprogramok altal, illetve
azokban megtestesiilve.
A Covid-19 pandémias helyzetet megel6z6en Europa legdinamikusabban fejl6d6 agazatai kozé
tartoztak a kultura és az Un. kreativ agazatok. (Eurdpai Bizottsag 2010) Az utobbi években a
kultdra iranti kereslet, valamint a kulturalis kinalat is jelent6sen novekedett. A tarsadalmi-
demografiai és szociologai-gazdasagi feltételek megvaltozasa altal indukalt keresleti
novekedési folyamat eredményeképpen a kindlat is folyamatosan novekszik, emelkedik,
diverzifikadlédik. Ezen folyamat egyik fontos motorja, egyszersmind eredménye, hogy
emelkedett-emelkedik az tlizleti alapon tevékenykedd szereplok sulya a kulturalis kinalat
megteremtésében és kozvetitésében.
A kulturalis ipar kifejezést Theodor Adorno filozo6fus - sajat meglatasa szerint - az altala és
szerzdtarsa, Max Horkheimer altal 1947-ben publikalt A felvildgosodds dialektikdja cimi
miivében hasznalta els6ként a vilagon, és a ,tomegkultira” kifejezést cserélte fel a ,kulturalis
ipar” fogalmaval. (Adorno 1991)
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Az UNESCO 2005-ben elfogadott meghatarozasa szerint ,a kulturalis ipardgakat a gazdasagi
tevékenységek olyan csoportjaként definialhatjuk, melyek kulturalis javakat allitanak el6 és
terjesztenek. Specifikus jellemzdjiik, hogy kulturdlis jelentést hordoznak, hasznalnak,
testesitenek meg vagy kozvetitenek, fiiggetleniil attdl, hogy hordoznak-e kereskedelmi értéket.”
(Hargitainé Solymosi 2019) A kulturalis tevékenység lehet 6ncélu, vagy hozzajarulhat kulturalis
javak és szolgaltatasok eldallitasahoz.

Az Europai Bizottsag Z6ld kényv a kulturdlis és kreativ ipardgak potencidljdnak
felszabaditdsdardl cimii 2010-ben késziilt dokumentuma szintén ezt a definiciét fogadja el,
hasznalja és hivatkozza meg. (Eurdpai Bizottsag Zold konyv 2010)

A kulturalis ipar parjaként emlitett kreativ iparag ugyancsak a Zéld kényv meghatarozasa
szerint olyan ,agazat, amely a kultdrat hasznalja alapanyagként (input), és kulturalis
dimenziéval bir, jollehet az altala eldallitott eredmény (output) gyakran funkcionalis. Ide
tartozik az épitészet és a dizajn, amely szélesebb folyamatokba integralja a kreativ elemeket,
valamint az olyan aldgazatok is, mint a tervezégrafika, a divattervezés vagy a reklamszakma.”
(Eurdpai Bizottsag Zold konyv 2010)

A Cappellini és Lennardt altal jegyzett Az Eurdpai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsdg véleménye a
Z6ld konyv a kulturdlis és kreativ ipardgak potencidljdnak felszabaditdsdrél cim(i dokumentum
megallapitasa szerint ,kilonbséget kell tenni a ,kultara” és a ,kreativitas” kozott. Mikozben
Jkultira” alatt altalaban a miivészi és tudomanyos fejlédés ismereteinek, gyakorlatainak és
szintjeinek egy meghatarozott korszakban és egy tarsadalmi csoporton beliili 6sszességét értik,
a ,kreativitas” els6sorban az innovativ moédon val6 gondolkodast, vagyis olyan 0j elgondolasok
kidolgozasanak a képességét jelenti, amely a valoésag elemeit (folyamatok, targyak, ismeretek
stb.) eddig nem létez6 moédon kombindlja. Nem szabadna 6sszetéveszteni az ,innovacio”
fogalmaval, amely altalainosabb moédon olyan eljardsokra és termékekre utal, amelyek
keletkezése az ismereteken, technikakon és eszk6zokon alapul.” (Cappellini-Lennardt 2010)
Ez a megkiilonboztetés alapvetd tajékozddasi pont, mivel egyrészt lehet6vé teszi a mindennapi
nyelvben gyakran Osszetévesztett fogalmak szétvalasztasat, masrészt nyilvanvaléva teszi a
kultira, a kreativitas és az innovacié szoros 6sszefond6dasat.

A kulturalis turizmus szerepe a kulturalis alapu gazdasagfejlesztésben megkérddjelezhetetlen.
»Tagan értelmezve a kulturalis turizmus olyan turisztikai termék, amelynek kozponti eleme a
turista legszélesebben értelmezett intellektualis igényeit kielégitd vonzerd [...] Szlikebb
értelemben a kulturalis turizmus olyan turisztikai termék, amelynek keretében a turista
kifejezetten kulturdlis motivaci6 miatt kel utra, a termék kinalati oldalat képvisel6é
szolgaltatasok pedig a kultira altal motivalt turista igényeit elégitik ki. Kifejezetten kulturalis
jellegli motivacio lehet példaul a miiemlékek és drokséghelyszinek felkeresése, a fesztivalokon
valé részvétel, a kiallitas-, mizeum-, szinhaz- vagy koncertlatogatas, illetve a tanulmanyut vagy
a zarandoklat [..] Otvézve a fenti két megkozelitést megalkothaté a kulturalis
turizmus fogalmanak atfog6d definicidja: olyan turisztikai termékrdl van szd, amelyben
keresletet képvisel6 turista motivaciéja Uj kultirak megismerése, kulturalis eseményeken val6
részvétel és kulturalis attrakciok meglatogatasa, a kinalat kozponti elemét alkot6 vonzero pedig
a felkeresett desztinacio sajatos, egyedi kultaraja.” (Ratz 2011)

»A joléti tarsadalom els6 megingdasai (példaul az els6 olajvalsag) nyoman kapott tobb figyelmet
a kultura gazdasagi szerepe. Leghamarabb a kulturalis agazat munkahelyteremt6 sajatossaga
kertilt a kulturalis politika homlokterébe. Ennél is nagyobb, napjainkig tarté karriert futott be
a kulturalis orokség (konkrétan az ujrahasznositott miiemlékek) és a kulturalis turizmus
stratégiai szovetsége.” (Inkei 2011)
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A kultura gazdasagi jelentoségének vizsgalati lehet6ségei

»A nemzetek 6ssztermékében novekszik a szabadidds termékek és szolgaltatasok részaranya.
A lakossag kiadasaiban a kulturalis természetli koltések (megvasarolt termékek és
szolgaltatasok, belépdjegyek) novekedési liteme meghaladja a létfenntartds alap- és
luxusigényeit (élelem, ruhazkodas, egészség, lakas, kozlekedés stb.) kielégité raforditasok
novekedésének mértékét. Az életforma valtozasaval nd a kultura iranti kereslet, s evvel 1épést
tart a kinalat: az eurdpai polgart éré latvanyok, élmények, események, ingerek, hatasok
mennyisége, a kulturakozvetitdé eszkozok és terek szama egyre novekszik. A szabadidés
élménytarsadalom térnyerésével tovabb emelkedik az tizleti vilag részaranya a kulturalis javak
létrehozasaban, megbrzésében és terjesztésében. A cégek és vallalkozék egyre tobb
rangsoraban lépésrdl lépésre Kkeriilnek el6bbre a kulturalis, vagy tagabban a kreativ
vallalkozasok; ugyanez mondhato el a kulturalis befektetésekrdl is. A kulturalis produkcioknak
az ingyenes miikedvelést6l a millidrdos kasszasikerekig terjedd skaldja folyamatosan bdviil.”
(Inkei 2011)

Inkei szerint a kereslet novekedése betudhaté a fiatalok és gyerekek korabban megjelent
fogyasztdi csoportta valasa mellett a kultura irdnt immar 6nallé szegmensként keresletet
képezé magasabb nyugdijjal vagy megtakaritasokkal rendelkezd, jobb egészségi allapotu
id6sek szamanak gyors béviilésének. (Inkei 2011)

A kulturalis fogyasztas novekedésének egyik kivaltd oka tovabba az értékbizonytalansag, mely
problémat okoz az egyéni identifikaciéban is. A koradbban érinthetetlen értékek meginogtak
vagy megszlintek, valamint a kultiraban is jelen 1év6 ideol6giai iranymutatas hidnya
elbizonytalanitotta a tarsadalom bizonyos rétegeit, ezért az egyének gyakrabban fordulnak a
kulturalis csatorndkon keresztiil megvaldsul6 6nmeghatarozas felé.

A fentiek szellemében belathatd, hogy a kultira gazdasagi jelent6ségének értékeléséhez
kiemelten fontos, hogy nyomon kovethetd legyen hozzajarulasa a gazdasagi eredményhez,
hiszen a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés produktumainak vizsgalata nem torténhet
esetleges modszerek, valamint Osszehasonlitdsra alkalmatlan eljarasok parhuzamba
allitasaval. A gazdasagi jelent6ség volumenének helyes megitéléséhez feltétlen sziikségiink van
az Ossztermékhez valé hozzajarulds megfelel6 mérésére, a folyamatok 6sszehasonlithaté
modon torténd feltarasara.

A 7Zo6ld konyv 2010-es megallapitasai szerint Eurdpa kulturalis és kreativ ipara valddi
valaszadasi potencialt kinal olyan kihivasokra, mint 0j utak megtalaldsa a hozzaadottérték-
teremtés teriiletén, de az egyiittélés, az er6forrasok megosztasa és a sokszinliség élvezetének
terén is.

Szamos tanulmany bemutatta, hogy rendkiviil innovativ, nagy gazdasagi potenciallal bir6
vallalatok tevékenykednek a kulturalis és kreativ iparagakban, igy ezek Europa
legdinamikusabb agazatai kozé tartoztak-tartoznak: 2010-et megel6z6en 2,6%-kal jarultak
hozza az EU GDP-jéhez, magas novekedési potenciallal birtak, és a 27 tagallamban nagyjabdl 5
millié embernek adtak mindségi munkat. (Eurdpai Bizottsag 2010)

A szamok alapjan belathat6, hogy a kulturalis alapd gazdasagfejlesztés hozzajaruldsa a nemzeti
és a globalis gazdasaghoz is jelentGs, sulya egyre inkdbb novekszik-novekedett az utobbi
évtizedekben a 2020-ban bekovetkezett vilagjarvanyig. Ezen gazdasagi eredmény volumene
azonban nem minden modell esetében sziikithet6 le a GDP-aranyos hozzajarulasra, hiszen a
multiplikatorhatast vizsgald modszerek megkiilonboztetnek direkt, indirekt és gerjesztett
hatast.
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- direkt hatas: a generalt foglalkoztatottsag és jovedelem,

- indirekt hatas: tartalmaz minden javat és szolgaltatast, melyeket a direkt input céljara
kell el6allitani

- gerjesztett hatds: a fogyasztéi Kkiaddsokban megjelen6 valtozds, melyet a
munkajovedelem valtozasa general a kulturalis iparagak kozos, direkt és indirekt
hatasanak eredményeképpen. (Hargitané Solymosi 2016)

A fenti egyszer(sitett mdédszertan-ismertetés és hataslehatarolas kutatasunk szempontjabol
azért fontos, mert feltevésiink szerint eredményeink ramutatnak arra, hogy a kultira
gazdasagfejlesztd hatasa nem csak a koltésekben mutatkozik meg. Kutatasunk eredményei
szandékaink szerint nem kozgazdasagi értelemben, nem szamszer(isitve mutatnak ra a
kozmivel6dési-kozosségi  miivel6dési  tevékenység  gazdasagi  hatasaira, hanem
osszefliggéseket tarnak fel a kozosségi-kozmiivel6dési részvétel és a kulturalis fogyasztas
folyamatai kozott.
A civil, azaz a harmadik szektor robbanasszerl novekedése Magyarorszagon nem mérhetd sok
nyugati tarsadalom hagyomanyosan erds civil szektorahoz, azonban a rendszervaltoztatas utan
érezhet6en megndétt szamuk, szerepiik és jelentdségiik a kulturalis és kozosségi életben is. A
kozmiivel6dési ellatérendszer feladata ezen er6sodd szektor kezdeményezéseinek felkarolasa
és tamogatasa is, mely nemcsak a kindlat novekedésére, de a szektor tobb labon allé
finanszirozasara is jelentds hatassal lehet.
Ahogy a civil szektor megerdsodési folyamatat, igy a kinalati oldalon megjelend 0j szereplék
szamanak béviilését is generaltak a rendszervaltoztatas utan megindult kulturalis-tarsadalmi
valtozasok. A nagy hatasu és gazdasagi er6vel bir6 ériasvallalatok mellett megjelentek a csaladi
cégek és produkciok, valamint a kényszervallalkozok is. A kulturdlis szektorban kiemelten
megfigyelhet6 a mikrovallalatok tomeges megjelenése. (Inkei 2011)
A kozmiivel6dési tevékenységben és intézményekben tehat Gj szerepldk és tlinnek fel, melyek
esetében a részvétel olyan uj teriiletek iranti érdekl6dést is generalhat, mely a gazdasag
mélyebb rétegeiben is kifejti hatasat.
Inkei a rendszervaltoztatas utani husz év kulturalis politikajat vizsgal6 tanulmanyaban ramutat
arra, hogy a kézmiivel6dés szilard pozicidja magyar sajatossag. Hazankban a kézmivelddés
gyakorlatilag egyenrangt alagazat a mlivészetekkel és a kulturalis 6rokséggel. Magyarorszagon
a rendszervaltas utan is szilard maradt a koézmiivel6dés szerepe ,szakmai gardaja, helyi
elfogadottsaga, aktivitasa és latogatottsaga” okan. (Inkei 2011)
Magyarorszagon utoljadra 2003-ban zajlott atfogd, reprezentativ mintan vizsgalédo
kulturakutatds. A Nemzeti Kulturalis Orékség Minisztériumanak megbizasabol az MTA
Szociologiai Kutatdintézete 3400 f6s orszagos reprezentativ mintaval valésitotta meg
vizsgalatat Magyarorszag kulturalis allapota az EU csatlakozas kliszobén cimmel. A kutatas arra
az alaptezisre épiilt, hogy ,A tarsadalmi differencialédasban, a tarsadalmi egyenldtlenségi
rendszerben a kulturalis fogyasztas kiilonbségei meghatarozd szerepet jatszanak.” (Hunyadi
2004)
A kutatasi folyamat tehat abbdl indul ki, hogy a kulturalis differencialédas olyan tarsadalmi
rétegzddést valt ki, amely vizsgal6dasra érdemes. A kutatas alapjan késziilt tanulmanysorozat
elsé fiizete a , kérdéseket a milivel6dési hazakkal kapcsolatban elemzi, s abbdl a feltételezésbol
indul ki, hogy a miivel6dési hazak idedlis szinterei lehetnek mind a kiilonbségek
csokkentésének, mind a sokféle kulturalodasi lehetdségek biztositasanak.” (Hunyadi 2004)
A miivel6dési hazak szerepe a kotet szerzdje szerint az, hogy ,a lakossag széles részének
nyujtsak egyrészt a kultara, kiilondsen a tarsas, kozosségi miivel6dés, masrészt a kulturalt
tarsas egylttlét lehet§ségét.” (Hunyadi 2004)
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A fiizet megallitasai szerint a kulturalis intézmények koziil a kozmiivel6dés intézményei esnek
legkdzelebb a megkérdezettek lakohelyéhez. Részben a kisebb fizikai tavolsag, részben a helyi
rendezvények szervezéséhez, valamint helyszinéhez koét6dés az oka annak, hogy ezek az
intézmények vonzzak a legnagyobb kézonséget. ,Mig [...] egy év alatt mizeumba, moziba vagy
szinhazba a lakossag kb. 30-40 %-a jut el, addig a lakossag tobb mint fele fordul meg valamilyen
céllal a mlivel6dési hazakban, bar nem feltétlentil valamilyen kulturalis eseményen.” (Hunyadi,
2004) Ez utobbi tény arra enged kovetkeztetni, hogy mar 2003-ban is tobbfunkcids
intézményként, helyszinként miikodtek a kozosségi szinterek, ami az azdta eltelt évek soran
még tovabb fokozddott. Megjelentek az Agéra-tipusi multifunkciés intézmények, melyek
kinalata és szolgaltatasi palettaja joval Osszetettebb, mint a hagyomanyos kulturhazaké,
miivel6dési otthonoké vagy miivel6dési kozpontoké volt valaha. Emellett azonban a klasszikus,
hosszabb multra visszatekintd intézménytipusok szerepe és feladata is 6sszetettebb lett. Ezek
a funkcié-bdviilések 6hatatlanul magukkal hoztak a koézonség kiszélesedését, ugyanakkor
azokon a telepiiléseken, ahol az egyetlen ilyen tipusu szolgaltatasokat nyujté helyszin a
kozmiivel6dési intézmény, szintér, olyan latogaték is megfordulnak, akik korabban -
kifejezetten kulturalis célzattal - nem latogattak az adott intézményeket.
»A miivel6dési hazak az egyenletes terlleti elhelyezkedés, a konny( elérhet6ség mellett a
kedvez6 (vagy nem létezd) belépddijak és a vegyes dsszetételli és szinvonalll programkinalat
kovetkeztében nemcsak a legszélesebb, de a legheterogénebb latogat6éi kort tudhatjak
magukénak.” (Hunyadi 2004)
A vizsgalat eredményei szerint a kiilonb6zd kulturalis intézmények kozil a kézmiivel6dés
szintereinek latogatottsagi gyakorisaga a legkiegyenlitettebb az egyes tarsadalmi-demografiai
szegmensekben. ,Mig moziba pl. a legfiatalabbak 25-szér gyakrabban jarnak, mint a
legid6sebbek, addig a mlivel6dési hazak esetében csak kétszeres a kiilonbség e két korcsoport
kozott.” (Hunyadi, 2004) Ez a tény arra enged kovetkeztetni, hogy a kozosségi miivel6dés
szinterei olyan széles spektrumat kinaljdk a kozOsségi eseményeknek, kulturalis
programoknak és szolgaltatasoknak, hogy korosztalytdl fiiggetleniil a lakossag tobbsége
latogatoként vagy program-résztvevoként jelen van ezen helyszineken.
A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a kozmivel6dési szinterek és szakmai tevékenységek
vizsgalata mélyebb betekintést adhat a kulturalis rendszer miikdési mechanizmusaiba, igy a
vizsgalédasunk targyat képezd kulturdlis alapud gazdasagfejlesztés folyamatainak feltarasa
soran sem megkeriilhetd.
A korabbi hazai vizsgalatok azt mutattak, hogy ,A miivel6dési hazba jaras és egyéb (pl. olvasas,
szinhazlatogatas, konyvtarlatogatas) kulturalis tevékenységek végzése kozott 6sszefiiggés van,
ami annyiban természetes, hogy a kilonb6zd kulturalis tevékenységek egyik lehetséges
szintere épp a miivel6dési haz. [...] Aki tehat jar miivel6dési hazba, az mas kulturalis eseményen
is nagyobb valdszinliséggel megtalalhato, mint aki nem jar, vagy megforditva, aki nem jar
miivel6dési hazba, az nagyobb valdsziniliséggel nem jar el mas kulturalis eseményre sem.”
(Hunyadi 2004) Ezek az adatok adtak az alapot a kutatdsom alapkérdéseinek megallapitasahoz.
Ezek alapjan nem mehetiink el a kozmivelddés-kozosségi miivelodés gazdasagfejlesztd
folyamatai mellett, értékelniink kell ezen tevékenységek és szolgaltatasok sulyat és gazdasagi
hatdsat. Mindennapi tapasztalataink szerint a k6zmiivel6désben dolgozé szakemberek szamara
is fejtorést okoz az ezen alapfunkcidhoz kapcsoldédd feladatok kijelolése, pedig a fentiek
tiikrében jol lathato, hogy a feladatellaték szamos olyan tevékenységet végeztek az eddigiekben
is, amelyek gazdasagi hatasa megkérddjelezhetetlen, habar nehezen kimutathat6. Bizunk
benne, hogy a kutatasi eredmények és a j6 példak felmutatasa, mélységében megismertetése
eléremutaté folyamatokat indit meg a kozmivel6dési munkaban, illetve az ezekre torténd
felkészitésben, oktatasban. Ezzel lehetdséget teremthetiink nem csak az eddig elvégzett
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miivel6dési tevékenységek értékelésére, valamint a kulturdlis irdnyvonalak utélagos
értékelésére, hanem a jovObeni fejlesztési iranyok meghatarozasahoz, akciotervek
kidolgozasahoz és a hatasok elézetes felméréséhez, becsléséhez is hozzajarulhatunk.

Az elméleti, szakirodalmi hattér feldolgozasa soran kisérletet tettem az altalam vizsgalandé
témakor (kulturalis alapu gazdasagfejlesztés, mint kozmivelddési alapfeladat) elméleti
kereteinek megaddasara és a fontosabb fogalmak szadmbavételére, attekintésére. A szakirodalom
alapjan feltérképeztem a vizsgalandd alapfolyamatokat, azok elagazasait, ezaltal tudatosabban
alakithattam ki kérdéseimet a kérddives és személyes interjus vizsgalatok soran.

Osszegzés

Tanulmanyunkban kisérletet tettiink az altalunk vizsgdlandé témakoér (kulturdlis alapu
gazdasagfejlesztés, mint kézmivel6dési alapfeladat) elméleti kereteinek megadasara és a
fontosabb fogalmak szambavételére, attekintésére. A szakirodalom alapjan feltérképeztiik a
vizsgalandé alapfolyamatokat, azok elagazdasait, ezaltal tudatosabban alakithatjuk ki
kérdéseinket a kérddives és személyes interjus vizsgalatok soran.

A kulturalis szektor gazdasagi sulyanak novekedése, valamint hazdnk 2017-ben hatalyba lépett
Uj kulturdlis torvénye, mely kotelez6 feladatként jelolte ki bizonyos intézménytipusok szamara
a kulturalis alapi gazdasagfejlesztést, egyre inkabb arra sarkallja a koézmivel6désben
dolgozokat, hogy kisérletet tegyenek a szakmai munka gazdasagi hatasainak felmérésére.
Ebb6l a szandékbodl kiindulva egy hazai el6zményekkel és 0Osszehasonlité kutatasi
eredményekkel csak részben rendelkezd teriiletet valasztottam kutatdsom témajanak.

Mivel a konkrét gazdasagi hatasok elemzése komoly kozgazdasagi el6képzettséget feltételez,
igy kevésbé ezen hatasok, mint inkdbb a folyamatok 6sszefiliggéseinek vizsgalatara helyeztem
a hangsulyt.

A téma szakirodalmanak attekintése alapjan ugy gondolom, hogy a kozmiivel6dési tevekenység
attételes gazdasagi hatdsa megkérddjelezhetetlen, ezért tovabbi kutatdsa a szakma kozép- és
hosszutavu stratégiai tervezésének érdekében elengedhetetlen.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivelodési Intézet Kozmiivel6dési
Tudomanyos Kutatdasi Program Tudomdnyos Didkkéori munkdt végzok szamdra alprogramja
tdmogatta.
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Beke Ivett:

A munka és a magdnélet egyensiilya a kulturadlis szektorban

Absztrakt: A munka és a maganélet egyensulya rendkivil aktudlis és egyre nagyobb
fontossaggal bir6 tertilet az emberi er6forras menedzsmentben. A kulturalis szektorban
kiilonodsen relevans ennek vizsgalata, hiszen az ide tartoz6 intézmények tobbségében nem
hagyomanyos munkarendben dolgoznak a munkavallalok. Egy nem allandd, nem mindig
kiszamithat6, akar hétvégi vagy estébe nyulé munkavégzést igénylé munkakor esetében
kiilonosen nagy kihivds a hivatds és a csaladi élet O0sszeegyeztetése. A tanulmanyomban
bemutatom, hogy milyen kihivasokat jelent a munka és a maganélet egyensulyanak
megteremtése a kulturdlis szektorban miikod6 szervezetek dolgozdi szadmadra, illetve az
intézmények és annak dolgozoi milyen valaszokat prébalnak adni ezekre a kihivasokra. A téma
elméleti hatterének bemutatasat kovetéen a sajat, fékuszcsoportos kutatdsom eredményeit
mutatom be. A kutatas eredményei alapjan elmondhat6, hogy a kulturalis szektorban dolgozék
szamara kihivast jelent a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtése. Az ebbdl fakadé
nehézségek esetén a legnagyobb a segitséget a munkavallaloknak a csaldd tdmogatasa és a
rugalmas munkaidd nyujtja.

Abstract: Work-life balance is an extremely topical and increasingly important topic in human
resource management. It is particularly relevant to examine this in the cultural sector, as most
of the institutions involved do not work in traditional working hours. Reconciling work and
family life is a particular challenge for a job that is not permanent, not always predictable, or
requires weekend and evening work. In my study, I present the challenges of balancing work
and private life for employees in organizations of the cultural sector, and the responses that
institutions and its employees are trying to provide for these challenges. After presenting the
theoretical background of the topic, I present the results of my own resarch. Based on the
results of my research, it can be said that it is a challenge for employees in the cultural sector
to balance work and private life. To cope with difficulties, the greatest help for workers is
provided by family support and flexible working hours.

Bevezetés

A munka és a maganélet egyensulya egy rendkiviil aktualis és egyre nagyobb fontosaggal bird
témakor az emberi er6forras menedzsmentben. A kulturalis szektorban kiilénosen relevans,
hiszen az ide tartoz6 intézmények dont6 tobbségében nem hagyomanyos munkaidében
dolgoznak a munkavallalok. Ez kihivast jelent, hiszen mar egy hagyomanyos munkarendben is
egyre nehezebb megtalalni az egyensulyt a maganélet és a munka k6zott. Egy nem allandd, akar
hétvégi vagy estébe nyul6 munkakor esetén pedig egészen ujfajta nehézségek léphetnek fel.
Mindezek ellenére, az altalam vizsgalt téma nem gyakran kutatott teriilet. Ha attekintjiik a
szakirodalmat, féként a vallalati szektorra vonatkozé emberi er6forras kutatisokat
olvashatunk. Tanulmanyom célja, hogy bemutassam, milyen kihivasokat jelent a munka és a
maganélet egyensulyanak megteremtése kulturalis szektorban m(ik6dé szervezetekben.
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A téma elméleti hattere

A kutatas fontos jellemzdje, hogy két tudomanytertilet kapcsolddik 6ssze benne; a pszicholégia
és a menedzsment. Fontos a téma pszicholégiai oldalat is vizsgalni, hiszen a munka és a
maganélet dsszeegyeztetésébdl fakadod nehézségeknek sulyos kovetkezményei is lehetnek:
pszicholdgiai krizisek alakulhatnak ki, karos viselkedésformakat vehetiink fel, mindemellett
csokkenhet a dolgoz6 motivacidja, romlik a teljesitménye, amely a szervezetre is negativ
hatassal lehet.

Pszichologiai elméleti kereteként Erikson pszichoszocialis fejlddéselméletét (1991)
hasznaltam. Eszerint a személyiség fejlddése nem all meg a feln6ttkorba lépéssel, hanem egész
életen at tart. A személyiség fejlédése 8 szakaszra oszthatd, és mindegyik szakasz leirhat6 egy
ra jellemzd dilemmaval (Erikson megfogalmazasa szerint krizissel), amelynek megvalaszolasa
donté a személyiség fejlédése szempontjabdl. Az egyes szakaszok feladatainak megoldasa azért
is fontos, mert az egyén akkor tud a kévetkezd fejlédési szintre 1épni, ha sikeresen oldotta meg
az adott életszakasz krizisét (Petik 2007). Erikson elméletének segitségével (azon beliil is a 6.
és 7. szakasszal, hiszen ezek fedik le az aktiv feln6ttkort) atlathatjuk, hogy egy dolgozo a
kilénb6zd felnéttkori szakaszokban milyen krizisekkel, feladatokkal kiizd. Példaul a 6.
szakaszban (amely a fiatal feln6ttkort takarja) meghatarozo feladat a munkaba allas, a karrier
elinditdsa, de mindemellett a maganéletben torekszenek a stabil parkapcsolatra, az
elkotelezddésre, és el6térbe keriil a csalddalapitas gondolata is. Késébb a felnéttkorban (7.
szakasz) a munkdban és a csalddban betoltott szerepek sziilhetnek idéhidanyt, konfliktust.
Ezekbdl a példakbol lathatéak azok a krizishelyzetek, amelyek a munka és a maganélet
osszeegyeztethetségével fliggnek dssze.

A témat menedzsment szempontbdl meghataroz6 fogalmak a dolgozoi elkotelezettség és a
motivacio, mert ezek kihatnak az egyéni és a szervezeti teljesitményre is. A munka és a
maganélet osszehangolasanak lehet6sége vagy lehetetlensége befolyasolja a dolgozdk
motivaltsagat és elkotelezettségét, éppen ezért nem csak a dolgozok, hanem a szervezet
szamara is fontos, hogy a munka és a maganélet egyensulyban legyen. Az elkotelezettség és a
motivacio magas foka pedig hozzajarulhat ahhoz, hogy a dolgozok jobban toleraljak, ha a munka
és a maganélet egyensulya eltol6dik a munka javara. A munka-maganélet-egyensuly, valamint
az elkotelezettség és motivacio tehat kétiranyu kapcsolatban allnak egymassal. Az alabbiakban
ezt a jelenséget mutatom be.

Bar gyakran igy értelmezik, az elkotelezettség nem csak maradasi hajland6sagot jelent (Szab6
2016). Chiumento (2004) megfogalmazasa szerint az elkotelezettség pozitiv, kolcsonos
kapcsolat az alkalmazott és szervezet kozott. Mindkét fél tisztaban van a sajat és a masik
igényével, és annak modjaval, hogy hogyan tdmogassak egymast ezen igények kielégitésében.
(Erre kitiné példa a munka és a maganélet egyensulya.) Az elkdtelezett alkalmazottak az
elvartndl tobbet teljesitenek — akar a maganéletiik rovasara is, mert kélcsonos hasznot latnak a
kapcsolatba val6 befektetésben (Armstrong 2006). Egyes meghatarozasok szerint az
elkotelezettség viszonzasként foghato fel. Sparrow (2009) alapjan példaul a munkavallalo
hlisége, elkotelezettsége és erdfeszitései a viszonzas formai a munkaltaté irdnyaba (Armstrong-
Taylor 2014).

Az elkotelezettségnek tobb aspektusat is meg lehet kiilonboztetni, példaul van szakmai
elkotelezettség, amikor a munkavallalot érdekli az, amit csindl, a szakmadja iranti lelkesedés
miatt valik motivaltta, ezaltal jobban kotédik a munkajahoz. Ez akkor is lehetséges, ha a
szervezet irant nem elkotelezett a dolgoz6 (Armstrong 2006). Ilyen esetekben azonban a
dolgozo a szakmajan beliil konnyebben valt munkahelyet, példaul abban az esetben, ha az adott
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szervezetnél nem tudja Osszehangolni a munkajat és a maganéletétt. Fontos, hogy az
elkotelezettség nem azonos a szervezet iranti hliséggel, hiszen a hliség nem jelenti az elvarton
feliili teljesitést és a vallalati célok teljesiilése érdekében végzett munkat, szemben az
elkotelezettséggel. Ha kialakul az elkotelezettség, az a munkavallaléra és a munkaltatéra is
hatassal van. Storey és tarsai (2009) szerint a munkavallalé szamara azért fontos, mert jobban
érzi magat egy olyan kornyezetben, ahova érzelmileg is kotédik. Igy a teljesitett munka (ha az
elvartnal tobb is) nem kényszerbdl, hanem 6nszantabdl valosul meg, és az ilyen feladat kevésbé
megterheld. A dolgozé sajat 6nbizalma és kontrollérzete is nd, ezen felil az elkotelezett
dolgozdk kevesebb szerepkonfliktusrol és stresszrél szamolnak be.

A munkaltaték szempontjabol is szamos elénye van a munkavallaléi elkotelezettségnek:

e Megtartds: ha a munkavallalé érzelmileg is kotédik a munkahelyhez, ennél fogva
nagyobb az elkotelez6dése, annal kisebb a valészinlisége annak, hogy elhagyja a
szervezetet.

e Megértés: az elkotelezett dolgozdt érdekli a szervezet célja, jovdje, igy hajlandé tobb
eréfeszitést a munkajaba tenni, akar a szabadidejének egy részét is feldldozni. Jobban
biznak vezet6ikben is, igy nem kérddjelezik meg dontéseiket.

e Hianyzas: a szervezet irant elkotelezett dolgozdk veszik ki a legkevesebb szabadsagot és
betegszabadsagot. Ritkdbban hivatkoznak csaladi problémakra.

e Eredmény: a munkavallalok teljesitményének novekedése kovetkeztében a szervezetek
magasabb hatékonysagot, illetve gyorsabb névekedést tapasztalhatnak (Szabé 2016).

Ahogy mar emlitettem, a munkavallalék motivaciéjanak is nagy hatdsa van a teljesitményre,
valamint a motivaci6 is 6sszefligg a munka és a maganélet egyensulyaval, igy érdemesnek
tartom ezt a jelenséget is attekinteni. A munkahelyi motivacié kétféle mdédon valdsulhat meg.
Az els6, amikor az emberek magukat motivaljak azzal, hogy olyan munkat keresnek vagy
végeznek, amelyek kielégitik a sziikségleteiket, vagy azt varjak, hogy segit céljaik elérésében. A
kulturalis szféraban ez a tipust motivacio altalanosan jellemzd. A masik, amikor a szervezet és
a vezetOk motivaljak a munkavallal6kat olyan mddszerekkel, mint az elismerés, fizetés vagy az
el6léptetés. Herzberg et al. (1957) altal azonositott motivaciénak szintén két tipusat ismerjiik.

e Bels6 motivacié: az 6nmaguk altal generalt tényezdk, amelyek befolyasoljak az
embereket abban, hogy milyen moédon viselkedjenek vagy milyen iranyba haladjanak.
Ezek a tényezdk a kovetkezOk: felel6sség (annak tudata, hogy fontos a munkaja),
autondmia, a készségek felhasznalasanak és fejlesztésének lehetdsége, érdekes és
kihivasokkal teli munka és elérelépési lehet6ségek.

e Kiils6 motivacid: amit a szervezetek tesznek az emberek érdekében vagy azért, hogy
motivaljak 6ket. Ebbe beletartoznak az olyan jutalmak, mint a megnovekedett fizetés,
dicséret vagy el6léptetés, valamint a bilintetések, mint példaul a fegyelmi eljaras, fizetés
visszatartasa vagy kritika (Armstrong 2006).

A munka és a maganélet egyensulyanak tamogatasa kiils6 motivacionak is tekintheto,
amennyiben példaul rugalmas munkaidében vagy munkaid6-kedvezményben valosul meg,
ugyanakkor a megbecsiiléssel és az autonémiaval, vagyis a bels6 motivaciéval is 6sszefiigg.
Lathatd, hogy a munkavallal6i motivacio, elkotelezettség és a szervezet iranti hiliség mind olyan
tényezd, amely meghatarozé az egyén hatékonysagaban. Ezaltal fontos a szervezeteknek ezekre
megfelel6 hangsuly fektetni, hiszen megvalosulasuk esetén egy elégedett munkavallalét
kaphatnak. Az elégedett munkavallald jobban teljesit, amely a szervezeten kiviil az egyénre is
j6 hatassal van, és befolyasol6 tényezd6ként jelenik meg a munka-maganélet egyensulyaban is.
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A munka és a maganélet egyensulyanak Kkihivasai a Kkulturalis
intézményekben

Sajat kutatasom soran interjut készitettem kulturalis intézmények vezetdivel, valamint
fokuszcsoportos interjukat az intézmények dolgozoéival. A vezetdi interjuk f6bb eredményeit
lasd Beke et al. (2021).

A dolgozoi fékuszcsoportos interjukat 5 kiilonb6z6 intézményben, 3 telepiilésen készitettem el.
A koronavirus-jarvany miatt nem volt lehet6ségem alanyokat toborozni, igy az
intézményvezeték kozremiikodésével allitottam o6ssze a fékuszcsoportokat. gy a
fékuszcsoportos interjuk szinkronban allnak a vezetdéi interjukkal. A kivalasztasnal fontosnak
tartottam, hogy no és férfi alanyok egyenl6en vegyenek részt, illetve, hogy legyen az alanyok
kozott kisgyermekes és csalados is. A fokuszcsoportokban kiillonb6z6 munkakoroket bet6ltd
interjaalanyok vettek részt: torténész, régész, programszervezd, Kkidllitasszervezo,
sajtokapcsolatokért felel6s munkatars, miivészeti vezetd, szinmiivész, rendezd, szinhazi
féligyeld, titkarsagvezeté stb. Az alabbiakban a fékuszcsoportos interjuk f6 eredményeit
foglalom 6ssze.

Az els6é kérdés, amirdl a dolgozdi fokuszcsoportos interjuk soran az interjualanyokkal
beszéltem, hogy szamukra mit jelent a munka és a maganélet egyenstlya, illetve, hogy
esetiikben ez mennyire tud megvaldsulni. A muzeumi dolgozok kiilonb6z8 tapasztalatokrol
szamoltak be. Az egyik interjdalany restauratorként dolgozik az intézményben, emellett
alkotéemberként is tevékenykedik szabadidejében, otthon is. Elmonddsa szerint a Kkét
tevékenység esetében nagyon jol dsszehangolhat6; a munkajaban is ki tudja teljesiteni az
alkotdétevékenységet, emellett van lehetdsége a munkahelyén kiviil is a szakmdajaban dolgozni.
Ezzel szemben a torténész munkatars inkabb nehézségekrdl szamolt be. Szerinte, aki
hivatasként végzi ezt a munkat, ahogyan 6 is, nehéz azt megtenni, hogy csak a munkahelyen
foglalkozzon a feladataival. Sok esetben el6fordul, hogy otthon is id6t kell szannia ra; akar azert,
hogy befejezzen egy hivatali munkat, vagy csak sajat érdekl6désbdl és az elhivatottsagbol
fakad6an foglalkozik a munkaid6n kivil is a munkajaval. Ezzel egy sajtoval kapcsolatos
munkakort betolté munkatarsuk is egyetértett. O elmondta, hogy a munkaja sokszor nem fér
bele a hagyomanyos munkaidébe, hiszen rendezvények utan az informdacidkozlés gyorsasaga
nagyon fontos. Ezért otthon is kell dolgoznia, ehhez pedig a csalad egytttérzésére is sziikség
van. ,A csaldd tudja azt, hogy ha egy rendezvény utdn hazamegyek, akkor engem még egy picit
békén kell hagyni, hogy a dolgomat meg tudjam csindlni.”

Az "agoéra A” intézményben késziilt interjuban két fontos tényezét emeltek ki, ami befolyasold
a munka és a maganélet egyensulyaban: az egyén mellett all6 par és a munkaltato
rugalmassaga. Elmondasuk szerint az egyensuly megvaldsulasa nagyban fligg attdl, hogy a
parok, hazastarsak mennyit tudnak az otthoni, csaladi feladatokbdl vallalni, illetve ezen kiviil
még milyen segitséget kapnak masoktol. Toébb munkavallal6 is kiemelte a nagysziil6k szerepét
ebben, akik sokszor besegitenek a munkavallal6k gyermekei koriili feladatokban. Mindemellett
pedig fontos, hogy a vezetdjlik, vezetdjiik részérdl rugalmassagot tapasztaljanak, ami segiti 6ket
maganéleti kotelezettségeik, feladataik teljesitésében.

A konyvtar dolgoz6i szamara a munka és a maganélet akkor van egyensulyban, ha nem kell
hazavinniiik a munkat. Egy munkavallalé elmondta, hogy 6 mostandban jobban kiizd a munka
és maganélet 6sszehangolasaval, mert kisgyermekes apa. Ezen feliil kiemelték, hogy a helyzet
folyamatosan valtozik, néha ugy érzik, hogy egyensulyban vannak, maskor ez kevésbé valdsul
meg. Egy nemrég vezetdi pozicioba el6léptetett dolgozdnak sokszor kell hazavinnie a munkajat,
illetve tobbszor kell a munkaideje lejarta utan is a munkahelyén maradnia. Szerinte ezt a
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csaladdal egytitt kell rugalmasan kezelni, ami nala meg is valdsul. Hozzatette, hogy ebben nagy
segitség, hogy mar nem kisgyermeke van, hanem egy 6nallobb, nagyobb gyermeke, akivel ez
koénnyebben megval6sithato.
Az "agoéra B” fékuszcsoportban hasonléan fogalmaztak meg, hogy mit jelent szamukra a munka
és a maganélet egyensulya: ,,Ha a munkdt nem viszem haza, és az otthonit nem hozom be.” Ebben
a beszélgetésben szintén kiemelték, hogy valtozo, hogy ez mennyire valdsithaté meg, idénként
sikertiil, maskor kevésbé. Emellett pedig azt tapasztaltak, hogy egyértelmiien nehezebb az
egyensuly megvalodsitasa azoknak a munkatarsaknak, akiknek csaladja, gyermeke van.
A szinhaz dolgoz6i szintén nehéznek tartjdk az egyensuly megtartdsdt a munkajuk és a
maganéletiik kozott, de torekednek ra. Ahogyan a mizeumban az egyik interjualany, itt is ugy
fogalmaztak meg, hogy ez kiillondsen akkor nehéz, ha az ember elkdtelezett munkaja és csaladja
irant is, mert igyekszik mindkét tertileten helytallni. Emellett szintén kiemelték a kovetkezetes
vezetés fontossagat a kérdésben.
Osszegezve, ebben a kérdésben, mind az 6t intézményben hasonlé tapasztalatok és vélemények
hangzottak el. A dolgozdék tulnyomorészt nehéznek talaljadk a munka és a maganélet
osszehangolasat. Ahhoz, hogy minél inkdbb megval6suljon az 6sszhang, sziikség van a parok és
csaladok egytittmiikodésére, ezek mellett pedig a munkaltaté rugalmas hozzaallasara is. Annak
ellenére, hogy az interjualanyok sokszor kiizdenek a munka és a maganélet
Osszeegyeztetésével, a palyavaltason emiatt nem gondolkodtak, ez pedig legf6képpen a szakma
iranti elkotelezettségiikb6l fakad.
A szabadid6 kiszamithat6saga is nagy szerepet jatszik a munka és a maganélet egyensulyaban.
Megkérdeztem a munkavallalokat arrél, hogy munkahelyiikén hogyan val6sul meg az elére
tervezhetdség.
Az "agéra B” dolgozoéi arrdl szamoltak be, hogy sokszor nem tudnak hosszu tavra tervezni a
szabadidével, de el6fordul, hogy a rovid tavu tervek is felborulnak, példaul amikor a vasarnapi
munkavégzésrol csak az adott héten kapnak tajékoztatast.
A konyvtari fokuszcsoportban arrol szamoltak be, hogy egy oda-vissza mlikodd rendszer van a
munkavallalé és a munkaltaté kozott. A munkavallalé, ha tervez szabadsagot, id6ben kell
sz6lnia, a munkaltato6 pedig tervezhet6 folyamatokat biztosit. A dolgozdk szerint a munkahelyi
feladatok sokkal kiszamithatébbak, mint a maganéleti helyzetek, amelyekben tobbszor
szembesililnek varatlan eseményekkel. A legtobb osztaly 1-2 hdénapra el6re tervezi a
munkaidébeosztasokat, mert az emlitett hattérerdk biztositjak a helyettesitést. A kdlcsonzo az
a teriilet a konyvtarban, amelyik ebbdl a szempontbdl eltér a tobbi osztalytél, mert ott nem
alkalmaznak hattéreréket. Ezért legalabb 3 honapra el6re elkészitik a beosztasokat, ezzel
igyekeznek elkertilni a varatlan helyzeteket.
A muzeum dolgozoéi arrél szamoltak be, hogy az intézmény kiallitasi terv alapjan miikodik, igy
a kiallitasokkal és programokkal kapcsolatos tevékenységekkel mindenki tud el6re tervezni. A
kilonb6z6 munkakorok kozott itt is eltérés tapasztalhato. A régészeknél el6fordulhat, hogy
egyik naprol a masikra kapnak megbizast, olyankor az az els6dleges. De ezt a helyzetet
leszamitva a muzeum dolgozoi alapvetden tervezhetd folyamatokrol szamoltak be.
Az ”agéra A”-ban altalaban egy, de inkabb két hénappal elére tervezik a programokat, az
interjualanyok elmondtak, hogy ennyivel elére tudjak a feladataikat és ehhez igazitjak a
szabadidejiiket. Ezen feliil ciklikusan ismétl6dé programok is vannak minden évben (példaul
tavaszi fesztival, nyari taborok), amelyekkel tudjak, hogy kell szdmolni. Az egyik dolgoz6
beszamolt arrdl, hogy 6 sokszor tudja a sajat hétvégi programjait, workshopjait maganak
tervezni, ez ad neki egyfajta szabadsagot, hogy mikor tart olyan hétvégét, amikor nem dolgozik.
Az interju soran elmondtak azt is, hogy ezt a rendszert a koronavirus-jarvany teljes mértékben
felboritotta, az el6re tervezés most nagyon nehezen val6sul meg. A szokasos 1-2 honapos
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tervezés helyett sokszor szembesiilnek olyan problémaval, hogy egy héten beliil meriilnek fel
programokat befolyasol6 valtozasok.

A szinhazi fokuszcsoportban megoszlottak a vélemények az elére tervezhetéségrdl. Van, aki
szerint nem lehet a szabadid6vel hosszutavra tervezni. Mas elmondta, hogy amennyiben az
elore elhatarozottak szerint alakul a menetrend és az évad, akkor tudnak tervezni, de vannak
varatlan valtoztatasok, amelyekkel nem lehet szamolni.

Az elmondottak alapjan a konyvtarban, a mizeumban és az "agora A” esetében is megvalosul
az eldre tervezhet6ség. Egy kialakult, jol miik6dd rendszer alapjan szervezik a programokat,
amihez a munkavallalok igazitani tudjak sajat szabadidds tevékenységiiket. Ebben eltérés a
jelenlegi jarvanyhelyzet miatt tapasztalhato. A fenti intézményektdl szignifikans kiilonbség
lathat6 az "agora B” esetében, ahol a dolgozok nehéznek talaljak az elére tervezést, rovid és
hosszu tavra is. A szinhaz esetében az évad el6re megirt terve alapjan tudnak tervezni a
dolgozok, de ebben sokszor tapasztalnak valtoztatasokat, amelyek nehezitik az el6re
tervezhetdséget.

Az interjuk sordn az interjlalanyok tobbszor is kiemelték, hogy milyen nagy szerepe van
csaladjuknak abban, hogy koénnyebben megoldjdk a munka és maganélet feladatainak
osszehangolasat. A kovetkez6kben azokat a kiilonb6z6 csaladi és hazastarsi megoldasokat
ismertetem, amelyeket az altalam vizsgalt kulturalis intézményekben dolgozok alkalmaznak a
hagyomdanyostol eltér6 munkarend adta nehézségekben.

Az "agora A” dolgozdéi a csaladi programokat igyekszenek ugy pdtolni, hogy a csaladjaikat is
hivjak és viszik azokra a programokra, amelyekben 6k részt vesznek az agdéraban. Amikor
kisegités kell, a nagysziil6ket mozgoésithatjak legtobbszor, akik akar vigydznak a gyerekeikre,
vagy délutani programjaikat intézik. Emellett a barati korbdl is sokan segitenek. Mindenekel6tt
persze a parokkal, hazastarsakkal osztjadk fel egymas kozott a feladatokat, az alapjan, hogy
mikor ki mozgosithat6. Egy tancoktaté elmondta, hogy neki nagy segitség, hogy a parjanak
ugyanaz a szakmadja, mert igy teljes megértéssel fordulnak egymas munkaja felé.

A konyvtarban az egyik interjualany azt mondta, neki segitség, hogy ahogy neki is, a férjének is
kotetlen munkaideje van, mert ez lehetdséget ad arra, hogy a férje a gyermekik kortli
feladatokban sokat atvallaljon. Masoknal a csaladi naptar a megoldas, ahol vezetik az 6sszes
csaladi programokat, mindenki feladatat és kotelezettségét, igy atlathato, hogy kinek mikor kell
kisegitenie a masikat, és igy a feladatelosztas is egyszer(ibb. Egy masik dolgoz6 elmondta, hogy
mindig igyekeznek a férjével egyensulyba hozni a vallalt feladatokat. A férje a munkajabdl
kifolyolag sokat utazik, ezért ezekben az id6szakokban neki kell tobb otthoni kotelezettséget
véallalnia, de igy forditott esetben nincs gond abbdl, ha neki kell tovdbb bent maradnia a
munkahelyén.

A szinhazban szintén kiemelték a nagysziil6i segitség jelent6ségét. Emellett két interjualany is
igénybe vette dada segitségét gyermekeik koriili teenddkben, illetve az 6vodas kor el6tt
bolcsddébe vitték a gyerekeket.

A dolgozok példai alapjan erds csaladi egyiittmiikodések és rugalmas megoldasok segitik a
munka és a maganélet 6sszehangolasat. Lathatd, hogy tamogat6 hattér nélkiil mindezt nehéz
lenne megfelel6en kezelni.

Osszegzés

A kutatasi eredmények alapjan elmondhaté, hogy a kulturalis szektorban dolgoz6k szamara
kihivast jelent a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtése. Ennek a kihivasnak a
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kezelésével kapcsolatban a kutatasban résztvevé szervezetek dolgozoi hasonl6
tapasztalatokrél szamoltak be.

Minden interjuban megjelent, hogy a kulturalis intézmények dolgozo6i szdmara a legnagyobb
segitséget a munka és a maganélet 0sszehangolasdhoz a csaldd és a munkaltato, vezetd
hozzaallasa adja. A leirt csaladi megoldasok is azt mutatjak, hogy a csalados munkavallalok
sziil6kkel, hazastarssal, baratokkal, olykor dadaval oldjak meg a csaladi, gyermekek kortili
feladatokat, hiszen a hagyomanyostol eltéré munkarend sokszor megkivanja ezt. A munkahely,
vezetdség részérdl nagy segitség, ha tervezhetd munkahelyi feladatok vannak, amelyekhez
igazitani tudjadk a maganéleti programokat, kotelességeket.

Az interjualanyok tobbszor is alatamasztottak a tanulmany elsd felében leirtakat is, miszerint
az is segit a kiilonleges munkarend adta nehézségek legkiizdésében, hogy elhivatottsaggal,
szakmai elkotelezettséggel végzik a munkajukat. Ezt talan az egyik muzeumi dolgozo foglalta
0ssze a legpontosabban: ,Nem mindegy, hogy egy muzeumba jéttél el, vagy egy vdllalathoz, ahol
esetleg sokkal fontosabb az lizlet vagy a pénz. Itt a kultura a fontos, ezt nem lehet mdsképpen
csindlni, csak tgy, ha elkételezett emberek vannak.”

A kutatdasi eredmények alapjan a kovetkezo javaslatok fogalmazhaték meg, amelyeket érdemes
lehet az intézményeknek megfontolniuk a munka és a maganélet egyensulyanak biztositasa
érdekében.

A dolgozokat és a szervezet miikodését egyarant segitheti a dolgozdi elégedettségmérés, azon
belill is érdemes a munka és a maganélet egyensulyara iranyul6 kérdéseket is a mérések
részévé tenni. Ez segithet abban, hogy a dolgozok szamara is el6ny6s munkarendet alakitsanak
ki.

Az emberi eréforras fejlesztése, a vezet6k és a dolgozok képzése, kompetenciafejlesztése
szintén hozzad tud jarulni a munka és a maganélet egyensulyanak megteremtéséhez, a
tanulmany elméleti részében emlitett szerepkonfliktusok Kkezeléséhez. A munkavallalok
hasznara valhatnak a kiilonb0zd stresszkezelési és idémenedzsment tréningek, ahol
fejleszthetik azokat a kompetenciakat, amelyek segitenek a két teriilet 6sszehangolasaban és
egy egészséges kozéput megtaldlasdban. A kommunikacié fejlesztése is ajanlatos lehet
vezetoknek és dolgozoknak is, hiszen a munka és a maganélet egyensuilyanak szempontjabdl
kiemelten fontos, hogy a munkavallal6 tud-e fordulni a felettese felé, meg tudjak-e beszélni az
adott problémat. Az intézményvezet6knek hasznos lehet kiillonb6z6 vezet6képzd, konfliktusok
kezelésére, menedzselésére iranyulé képzés. A dolgozdk szamara érdekes lehet egy
pszichologiai el6adas, amelynek segitségével tudatosabbak lehetnek és megtanulhatjak, miért
is fontos torekedni az egyensuly kialakitasara, hiszen igy sulyos lelki kovetkezményeket is el
tudnak kertlni.

Mindezek mellett megfontoland6 a benchmarkingl® alkalmazasa a kulturalis intézmények
kozott. A kutatasomban bemutattam néhany megoldast, jo gyakorlatot — példaul 1-2 honapos
elore tervezés, hattérer6k alkalmazasa - amelyet a benchmarking modszer segitségével a
szervezetek megismerhetnek, adaptalhatnak, ezaltal névelhetik a teljesitménytiket is.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési
Tudomanyos Kutatdsi Program Tudomdnyos Didkkdori munkdt végzok szamdra alprogramja
tdmogatta.

10 A benchmarking segitségével a kulturdlis szervezetek a teljesitményiiket, szolgdltatdsaikat, folyamataikat,
mddszereiket mds, jobb kulturdlis szervezettel dsszehasonlithatjdk és kijelolhetik azokat a teriileteket, amelyeket
fejlesztenitik kell.” (Bendell et al 1993, idézi Keczer-Szente 2018:55).
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Fekete Rita - Kékesi Eszter:
Fiatalok kézosségi életének vizsgdlata

A fiatalok és a telepiilések lehetdségeinek felmérése a
kézmiivelddés vonatkozdsdban

Absztrakt: A fiatalok kozosségi életének helyszinei kutatast a Nemzeti Miivel6dési Intézet
bonyolitotta le 2021.01.25. és 2021.02.05. kozott. A felmérés célja volt feltérképezni a fiatalok
szamdara nyujtott helyi lehetéségeket, infrastrukturdlis adottsdgokat, az ifjusagi klubokrél
alkotott véleményeket, hiszen a fiatalokra épitett fejlesztések meghatarozéak lehetnek a
telepiiléseken. A kutatas eredményeinek bemutatasa mellett, a téma alapjaul szolgalo
szakirodalmi hattér elemzése is szerves részét képezi tanulmanyunknak.

Abstract: The research named “Community life of young people and where they go” was carried
out by the National Cultural Institute between 25.01.2021. and 05.02.2021. The aim of the
survey was to map local opportunities for young people, infrastructural endowments, and
opinions about youth clubs, as developments and improvements that are built on young people
can be decisive in settlements. In addition to presenting the results of the research, the analysis
of the literature on which the topic is based is also an integral part of our study.

Generaciok és a fiatalsag

A kiillonb6z6 generaciék tanulmanyozdsa sordn fontos szempont, hogy az adott generacid
milyen gazdasagi-tarsadalmi kornyezetben ndétt fel, miként szocializalodott. Ezek a hatasok
nagyban befolyasoljak, a korcsoporthoz tartoz6 személyek késébbi értékrendjének, munkaer6-
piaci szereplésiiknek, hozzaallasuknak kialakulasat. (Székely 2020:107-114)
Magyarorszagon jelenleg az alabbi generacidkat kilonboztetjiik meg (Kissné 2014):
e A veteran vagy csendes generacio (1925 — 1945)
A Baby boom generaci6 (1946-1964)
Az X generécio (1965-1979)
Az 'Y generacid (1980-1994)
A Z generacid (1995-2009)
Az Alpha vagy Uj csendes generacio (2010-)

A kutatas szempontjabdl részletesebben csak az Y és a Z generacioval foglalkozunk, hiszen
koziilik kertltek ki a kutatas alapjat szolgal6 célcsoport tagjai is.

Az Y generacio, akik Magyarorszagon még a szocializmusban sziilettek, de gyermekkorukat mar
a rendszervaltas utan a fejlédé demokraciaban élték meg. (Székely 2020:107-114) Ennek a
nemzedéknek a vilagnézetét meghatarozza, hogy nem akarnak ugy élni, mint sziileik, akik
mindent a munkanak rendeltek ala. Tulajdonsagaikat tekintve nyitottak az ijdonsagokra, az 0;j
technologiai kihivasokhoz valé alkalmazkodas nem jelent problémat szamukra, praktikus
szemlélet jellemzi 6ket. (Mccrindle-Wolfinger 2010)

A 7 generaci6 tagjai olyan vilagba sziilettek, amelyet nagymértékben a digitalis technol6giak
hataroznak meg. Tulajdonsagaikat tekintve jellemzd rajuk, hogy figyelmiik megosztasa
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(multitasking) nem jelent gondot szamukra, az elektronikus és szamitastechnikai eszkozoket
kivaléan kezelik. (Kissné 2014)
Ennek a két generacionak a szabadidé eltoltésének szokasai és a technolégiahoz valé viszonyai
meghatarozéak a mindennapokban, a k6zosségi élet és a kozmiivel6dés vonatkozasaban, ezért
is fokuszaltunk az Y és Z generaci6 tagjaira.
Ha ifjusagrol, ifjusagligyrél beszéliink, nem tudunk megallapitani egy egységes, teljes
mértékben kifejtett és vilagos, pontos fogalmat vagy meghatarozast. Tobb tudomanyteriilet
mas-mas perspektivabol kozeliti meg ezt a “fogalmat”, tobb szakember masféle iranyt vet fel
akkor, amikor az ifjasag definici6jat keresi.
Nagy Addm (2016) az alabbi médon igyekezett feltirni az ifjisag és az ifjisagiigy
megfoghatatlan jellegét: “az ifjisagligyi paradigma a szocializacids kozegek szerepének és az
érettségek valtozasara épiild, fejlédés-l1élektani és szocialpszicholdgiai megkdzelités, amely az
egyén és a csoport szerepével, az egyén dontési és felel6sségvallalasi kompetenciai alapjan
prébalja megragadni az ifjusadgot, mint a gyermekkor és a felndttkor kozotti életszakaszt.”
(Nagy 2016:410) Nagy szerint nem hatarozhaté meg egyszertien életkorban, hogy mi is az
ifjusagi életszakasz, valamint azok részei, mindazonaltal eszerint “az egyén fejlédésének
szakaszai a lényegesek és nem a statisztikai elemzési szempontok” (Nagy 2013:39). Ezen
perspektiva szerint az ifjusagi korosztalyok, valamint ezek szakaszai biolégiai, pszicholégia és
tarsadalmi sajatossagokra épiilnek. Az ifjikor a kortarscsoportok tagjaként vald értelmezés
jellegzetessé valasatol, a harmadlagos szocializacios szintéren val6 eligazodastdl, a dontésekbe
valé beleszdlas igényének megjelenésétdl, a kortarscsoportok jelent6ségének ugrasszeri
novekedésétdl (Csepeli 2006) veszi kezdetét; és a feln6tté valasig, munkavallalasig,
otthonteremtésig, gyermekvallalasig tart (Andorka 2006).
Egy masik elmélet az egyén fejlédésének szakaszait, és nem a tarsadalmi besorolast veszi
alapul. Igy az érettség fogalmat alapul véve tébb korcsoportot kiilonithetiink el. Elsé ilyen a
felels gyermekkor, amely a motoros funkciok teljességétdl, autondm létfenntartastdl, a levalas
kezdetétd], a felel6sség megjelenésétol a biologiai érettségig tart (Andorka 2006), és kortilbeliil
8-10 éves kortdl 12-14 éves korig tarté iddszakot dleli fel, illetve a feladattal val6 azonosulas és
a jaték, mint valos teljesitmény jellemzi (Erikson 2002). A bioldgiai érettségt6l a pszichés
érettségig tartd szakaszban a serdiil6kor kovetkezik (kb. 12-14 éves kortdél - kb. 18 éves korig).
Ekkor a gyermek kiviilrdl irdnyitott, szabalyozott tudata kérdésekké alakul at, megkezdddik az
egyéni identitas keresése a hagyomanyokhoz hasonulas helyett (Allport 1997). A pszichés
érettségtdl a szocioldgiai-tarsadalmi érettségig tart a fiatal feln6ttkor (posztadoleszcens), ez
koriilbeliil 19 éves kortol kezdddik, és tart koriilbeliil 25-30 éves korig. (Nagy 2016)
Osszességében azonban elmondhatd, hogy ifjusagszociolégiai tanulmanyok alapjan a
kozépiskolas korosztalytol a fiatal feln6tt palyakezd6k korcsoportjaig tarté szakaszt, tehata 15
és 29 éveseket tekinthetjiik fiatalnak. (Rural Youth 2013) Tanulmanyunkban is ezt a
korcsoportot értjiik a tovabbiakban fiatalsag alatt.
A rendszervaltds utani fiatalsigot nem a generaciés ellentétek jellemzik, hiszen
utani évek euféridgja mar nem jellemzi 6ket, a vilagmegvaltas helyett a visszahtiz6dast, a csendes
egyedillétet és a passzivitast valasztottak. (Székely 2017) Erre a lehet&séget az online terek
adtak meg. Ezekben a terekben ugy valhat valaki kozosségek tagjava, hogy nem sziikséges
elhagynia az otthon biztonsagos kényelmét. (Toth 2016:286)
Ezzel a személyes interakciok, talalkozasok és szervezddések, az aktivitas is csokken, ezaltal a
telepiiléseken a fiatalsag visszahuzodova valik, nem pedig proaktivva, cselekvéképessé az
online vilagon kiviil is. Ez az online vilag kinalta lehet6ség hatarozza meg a fiatal korosztalyt,
annak motivacidjat, magatartasat és cselekvioképességét és részvételét is.
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Sziikséglet és részvétel

“A sziikséglet hidnyérzetként jelentkezik, és igy az emberi cselekvés és viselkedés
mozgatorugoja. Ennek a hidnyérzetnek a megsziintetésére valo torekvést drive-nak (késztetés,
hajtoerd) nevezziik, ami a megbomlott egyensuly visszaallitadsa felé irdnyit. Ez az igény képes
iranyitani viselkedésiinket, s6t akar a tarsadalmi vagy egyéni kontrollokat is kiiktathatja. A
drive altal jon létre a motivacié (inditék), s minél erésebb a drive, annal nagyobb ez az erd”.
(Nagy - Szab6 2018:2)

A sziikségletek és motivaciok egyik legismertebb kategorizalasa Abraham H. Maslow nevéhez
fliz6dik (1954). Ez az ugynevezett ,sziikségletpiramis”, mely szerint a sziikségletek 6t szintje
értelmezhetd és ezek egymasra épiilnek, tehat egy szinthez tartozo6 sziikséglet csak akkor
jelentkezik ténylegesen, ha az alatta 1év{ szintek tulnyomorészt kielégiiltek.

1.4bra: Maslow-féle sziikségletpiramis
(forras: Nagy Adam - Szabé Judit Nikoletta (2018): Motivalas a k6zosségi
miivel6désben és az ifjlisag bevonasa, 4. 0.)

Onmegvalositas

/Ta‘rsadalms szukségletek\
/ Kotddes (szeretet) szukséglelek\

Biztonsagi szukségletek

/ Biologiai szUkségletek \

A maslowi hierarchiapiramis

Ez az elmélet sokszor vitatott és nem teljeskoriien elfogadott, mindazonaltal a gyakorlatban (az
esetek dont6 tobbségénél), tobbek kozott a fiatalok bevonasanal is kivaloan alkalmazhaté.
(Nagy - Szab6 2016:3-4)

A fiataloknak szilikségiik van arra, hogy valamely csoporthoz, k6z6sséghez tartozzanak, a
Maslow-féle sziikségletpiramis harmadik szintjén létezd szilikségleteit kielégitsék. A Drive fogja
irdnyitani a fiatalok viselkedését és magatartasat ebben az esetben, és alkalmazkodni fognak a
tarsadalomban annak érdekében, hogy a kdzosség, csoport tagjai lehessenek, valamint drive
iranyulhat résziikrél a tarsadalmi és k6zosségi részvételre is.

“A részvétel, mint fogalom az egyén és a kozosség szintjén is értelmezhetd. Az egyén szintjén ez
arrél szol, hogy az ember maga is részt vesz sajat életének iranyitasaban, azaz felel6sséget vallal
onmagaért: a sodrédas helyett az oniranyitasra vallalkozik, értékeket fogalmaz meg a maga
szamara és annak megfelel6 célokat tiiz ki. A kdz0sség szintjén a részvétel mar az azon beliili
kapcsolatait is jelenti: egymas iranti bizalmat, kolcsonos tamogatast, szolidaritast, kozos
normakat és viszonossagot feltételez.” (Vercseg 2005)

Kilonbséget tehetiink tarsadalmi részvétel és civil részvétel kozott. A tarsadalmi részvétel ,a
kilonféle érdeklddési és érdekcsoportokban kifejtett szervezett tevékenységekben vald
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részvételt” jelenti (programok, akciok). A civil részvétel inkabb az allampolgari részvétel
kulonféle megnyilvanulasaira vonatkozik: ,a helyi ligyekben valé egyéni részvétel és a helyi
ligyek befolyasolasara valé képesség”. Vagyis azok a szervezett és spontan keretek tartoznak
ide, amelyek Kkifejezetten a dontéshozatali folyamatok befolyasolasara, az azokban valo
részvételre iranyulnak. (Vercseg 2004)

Az ifjasadg tarsadalmi részvétele nem mas, mint az ifjasdg igényeinek, ilizeneteinek,
véleményének, hozzaértésének és javaslatainak Kkifejezése az Oket érintd meghatarozo
koziigyekben, és bevonasuk a megoldasok kozos keresésébe, tervezésébe és megvalositasaba.
(Nagy - Szab6 2018)

»A fiatalok részvétele a kozosségi ligyekben lehetdség, hogy teljes életet éljenek helyi
kozosségiikben. Ez alapvetd feltétel, ha aktiv szerepet kivannak jatszani a tarsadalmi
valtozasokban. Segitséget nyujt a tarsadalomba vald beilleszkedésiikhoz, elGsegiti a valtoztatas
igényét, a felel6s gondolkodast, a megoldasok keresését.” (Nagy - Szab6 2018:8)

Telepiilési szinten a fiatalok aktivan részt vehetnek a lakohelyiik kozosségi életében, a
kilonb6z6 helyi rendezvények megszervezésében, generaciokon ativel6 programok
megvaldsitasaban, a telepiilés koztereinek rendben tartdsaban. A kiilénb6z6 ifjusagi szolgaltatd
terek (ifjisagi informacios és tanacsado irodak) esetében az ifjusagi részvétel a szolgaltatasok
népszerlsitésében és tovabbi fiatal érdekl6d6k toborzasaban valésul meg. A fiataloknak
lehet6sége van tovabba részt venni kiilonboz6 érdekképviseleti szervezetek munkajaban is,
ilyenek példaul a didk -és hallgat6i 6nkormanyzatok vagy ifjisagi tanacsok. Az ifjusagi részvétel
formai kozé sorolhatjuk még a fiataloknak sz616 projekteket, az ifjisagi taborokat, valamint a
kiilonbozé ifjusagi szervezetek is. (Banszegi 2009)

Az ifjusagi hazak az ifjusagi részvétel megvaldsulasanak kiemelt helyszinei. A fiatalok
donthetnek a terek kialakitdsaban, javaslatot tehetnek a miikodési szabalyzat megalkotasahoz,
otleteik segitségével alakulhat ki az intézmény eseményrendszere, programkinalata valamint
klubokat is szervezhetnek stb.(Banszegi 2009)

Mindezek teljes korl biztositasat és azok megvaldsulasat segiti el6 a kozmivelddés. A muzealis
intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl szolé 1997. évi CXL
torvény 2017. évi valtoztatasa olyan szabalyozasi keretet adott a kozmiivel6désnek, amely
minden 6nkormanyzat szamara kotelezdvé teszi a miivel6d6 kozosségek tamogatasat (amelybe
természetesen a fiatalok egyes csoportjai is beletartoznak), valamint az ifjusagi hazak
kozmivel6dési intézményekként definialhaték. A torvényben megfogalmazott hét
kozmivel6dési alapszolgaltatdas egyike a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése
témakorét oleli fel, amely szintén vonatkoztathaté a fiatal korosztalyokra is.

Ifjusagi klubok helyzete

Kutatasunkban tobb kérdésen keresztiil foglalkoztunk az ifjusagi klubok jellemzéivel,
latogatottsaguknak, népszerliségiiknek kérdéseivel, emiatt fontosnak tartjuk a fogalmi
meghatarozast, illetve a torténeti hattér megismerését és ismertetését.

A Nemzeti Miivelddési Intézet és az Orszagos MinoOségfejlesztési Kozpont altal elektronikusan
megjelentetett Fogalomtar (2015) szerint az ifjasagi klub olyan jogi személyiséggel nem
rendelkezd, az ifjusdg tarsas, rendszeres miivel6désére szervezdédott, alland6é tagsaggal
rendelkez6 mivel6dd kozosség, amely o©nalléan hasznal termet, vagy termeket.
Tevékenységének meghatarozoja a barati egyiittlét lehetdsége, a hasonlé érdeklédési és
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beallitottsagu fiatalok taldlkozasa. Programjanak kialakitasat és végrehajtasat ontevékenyen,
tagjainak aktiv kozremiikodésével valdsitja meg. (Nemzeti M{ivel6dési Intézet 2015)

Nagy Adam és Szabo Judit Nikoletta szerint az ifjtisagi klub az ifjlisagi korosztalyok tarsas,
rendszeres egyiittlétére létrejott, tobbé-kevésbé allandd, de nem feltétleniil nyilvantartott
tagsaggal rendelkez6 kozosség (valamint a szamukra helyet biztosité kozosségi tér). (Nagy -
Szab6 2018)

Az ifjusagi klubok els6 megjelenése az 1950-es évekre tehetd, de nagyobb népszeriiségre a 60-
as évek végén, a 70-es évek elején tettek szert. A korai idészakban kettsség jellemezte a
klubokat, egyrészt egy alulrol jovo szervezddés volt a fiatalok részérdl, masrész meghatarozéak
voltak a miikddés tekintetében a fenntarték tébbségében politikai elvarasai is. A 60-as évek
kozepétdl a 70-es évek végére koriilbelill 3500 ifjasagi klub jott létre, harom kiilénb6zd
szervezeti formaban. Az egyik a fiatalok aktiv részvételére épiil6 6nallé intézményként
miikodott, a masik a miivelédési hazakban miikod6 klubokat jelentette, amelyek részben
fliggetlenek voltak, a harmadik pedig vallalati keretek kozott miikodhetett, szakszervezeti
felligyelet mellett. A kés6bbiekben a klubok erds szabdlyozasa és integralasa volt
megfigyelhetd, megprobaltdk minél inkdbb intézményes Kkeretek kozé szoritani a
foglalkozasokat. Az 1980-as évek végére a klubok egy része megsziint, a megmaradtak teljesen
beleolvadtak a miivel6dési hazak programjaiba, tevékenységiik atalakult, és mar nem csak a
fiatal korosztaly szdmara miik6dott tovabb. (Nagy-Boros-Folmeg-Trencsényi 2017) Az ifjisagi
hazak szama visszaesett a 80-as évekbeli fénykorszakhoz képest (4000). Ennek oka a
szorakoztatd-piac uj szerepl6inek (klubok, diszkok, fesztivalok és a 90-es évek kozepétdl a
plazak) gyors elterjedése volt. 1997-re az ifjisagi klubok szama az 1970-es évek szintjére esett
vissza. (Ifjusagi haz kutatas 2002)

A fejlett ifjusagpolitikaju orszagokban az ifjisagi klubok, ifjusagi centrumok létrehozasa régéta
prioritds. Magyarorszagon taldn ezekbdl van a legnagyobb hidny. Egyrészt a forrasok
szlikdssége, masrészt egyéb tarsadalmi csoportok nagyobb érdekérvényesitd képessége miatt.
1999 ota a kozponti kormanyzat folyamatosan ir ki palyazatokat ilyen kozosségi terek
létrehozasara, miikodtetésére, fejlesztésére. Ez a folyamat eredményezett j6 gyakorlatokat, jo
mintakat, de atiit6 sikert nem. (Katai 2006)

Korabbi kutatasok eredményeinek tiikrében

A Magyar Ifjusag Kutatas 2016 adatait 6sszevetve a Magyar Ifjusag 2012 adataival lathatéva
valik a ,szabadidé szentharomsag” jelensége (Fekete 2018), az internet, a televizio és a
baratokkal t6ltott id6 dominanciaja. (Fekete - Tibori 2016:260)

A nagymintas ifjusagkutatasok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy vizsgalatrol vizsgalatra
folyamatosan né azon fiatalok szama, akik nemcsak a kulturakoézvetitd intézetekt6l maradnak
tavol, de a kozosségi élet hagyomanyos szintereit sem latogatjak szabadidejiikben. Ez is
alatamasztja, hogy a passziv szabadid6toltés (tévézés, internetezés, facebookozas, chatelés,
telefonozas) dominal a fiatalok esetében az aktiv szabadid6toltéssel szemben. (Fekete - Tibori
2016:267-268)

Ezzel jorészt az igény sem alakul ki benniik a cselekvésre, példaul arra, hogy ifjusagi klubot
alapitsanak, ehhez pedig nem veszik igénybe a ko6zosségi szinterek és kozmiivelddési
intézmények helyeit és adottsagait, valamint a munkatarsak segitségét, timogatasat sem.
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Ennek ellenére azért még mindig talalunk olyan telepiiléseket és ifjusagi kozosségeket, akik az
online tér mellett is aktivan miikédnek, akar ifjusagi klub formajaban is, kdézésen alkotnak,
szervezOdnek, szerveznek és cselekednek.

Ifjasagi csoportnak, ifjusagi kozosségnek nevezziik az ifjusdgi korosztalyba tartozok altal
létrehozott, nem formalizalt egylittmiikodést. (Nagy - Szab6 2018)

A felmérés

A felmérés célja volt feltérképezni a fiatalok szamara nyujtott helyi lehet6ségeket,
infrastrukturalis adottsagokat, az ifjasagi klubokrol alkotott véleményeket, hiszen a fiatalokra
épitett fejlesztések meghatarozéak lehetnek a telepiiléseken.

A felmérés online kérdbives formaban valésult meg 2021.01.25. és 2021.02.05. kozott, az
adatfelvételhez egy Google Forms-ban elkészitett online kérdéivet hasznaltunk.

A kérd6iv kitért az intézményi hattér feltérképezésére is, kozintézmények meglétére, az
ifjusaggal foglalkoz6 humadanerodforrasra, és az ifjusadgi klubok hatékony miikddésének
alappilléreire is rakérdeztiink a kérdéivben.

Mindezt a Kozmiivel6dési Foglalkoztatasi és Képzési Programban résztvevd kozmiivel6dési
asszisztensek segitségével mértiik fel az ebben a programban résztvevd telepiiléseken (1753
telepiilés).

Jelenleg az ifjusagi klubokat és az ifjusag kozosségi részvételét érinté kérdéseket szeretnénk
részleteiben bemutatni, és a kapott eredményeket ismertetni.

Kivancsiak voltunk arra a felmérés soran, hogy van-e ifjusagi klub a telepiilésen, ha van, hogyan
miikddik, ha nincs, akkor hogyan 6sztonoznék a fiatalokat a k6zosségi életben valé részvételre,
tovabba olyan kérdéseket is feltettiink, amelyek az ifjasagi klubok jellemzdinek és kiilonb6z6
tényezdinek fontossagara vonatkoztak.

Az alabbi diagramon lathatd (2. abra), hogy kevés telepiilésen miikodik ifjusagi klub. Ez csupan
a megkérdezett teleptilések 6%-a. Ez alapjan lathat6 a rendszervaltas és az ezredfordul6 6ta
tarto tendencia folytonossaga, miszerint folyamatosan cs6kken az ifjusagi klubok szama.
Ennél a kérdésnél nem csak az alapvet6 valaszlehetdségeket tiintettiik fel. A kérdésbdl kidertil
az is, hogy ha a telepiilésen volt ifjusagi klub, de sajnos mar nem miikodik, tovabba az is, hogy
ha jelenleg nincs ifjiisagi klub, de terveznek létrehozni egyet. Osszesen 375 telepiilésen mar
nem miikodik ifjusagi klub, mindazonaltal 265 telepiilés tervezi a jov6ben, hogy ifjusagi klubot
fog miikodtetni.
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2.4bra: Az ifjusagi klubok miikodése a megkérdezett telepiiléseken

1000
900 871
800
700 H Igen
600 B Nem
500 , I
Volt, de mar nem mikodik
400 375
Nincs, de terveziink |étrehozni
300 265
Nem tudom
200
104
100 63
0

Azokat a kitolt6ket, akiknek a telepiilésén miikodik ifjusagi klub, megkértiik, hogy irjanak
néhany gondolatot ezekrdl a klubokrol, kiilonds tekintettel az alapitas évére, tagjainak szamara,
fenntartojara, a programokra és pénziigyi gazdalkodasra. Erre a kérdésre 0sszesen 120 valasz
érkezett, hiszen néhany esetben olyanok is valaszoltak, akiknél volt ifjusagi klub, de mara
sajnos mar nem miikodik. Mindazonaltal nem minden pontra tértek ki teljes mértékben a
valaszadok.

Az alapitas évét tekintve a legtobb ifjusagi klub (40) 2011 és 2020 kozott alakult, kisebb
aranyban vannak jelen ezeken a teleptiléseken az 1990 és 2000 kozott alapitott klubok. (3.
abra) Ebbdl az is latszik, hogy kevés azoknak az ifjusagi kluboknak az aranya, akik régebb 6ta
miikddnek, nagy multtal rendelkeznek, és a korabbi hagyomanyokat dpolva és atorokitve
miikddnek tovabb a mai napig.
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3.4bra: Az ifjusagi klubok alapitasanak éve szerint

45
40
40
35
W 1990-ben vagy annal koradbban
30 alapitott ifjusagi klub
W 1991-2000 kozott alapitott ifjusagi
25
klub
20 19 2001-2010 kozott alapitott ifjusagi
klub
15 2011-2020 kozott alapitott ifjusagi
klub
10

Az ifjasagi klubok tagjainak szamdanak vonatkozasaban elmondhatd, hogy a legtobb ifjisagi
klub a megkérdezett telepiiléseken 10 és 30 f6 kozotti létszammal miikddik. Az ennél magasabb
szamu ifjusagi klubok szama alacsony, mindossze 5 valaszadé irta ezt a kérdésben.

4.abra: Ifjusagi klubok 1étszama szerint

45
40
35
30
25
20
15
10

: ]

A fenntarté szerint négy tipusba sorolhaték az ifjusagi klubok. (5. dbra) A legtobb (41)
onkormanyzati fenntartasu. Hasonlé szamokat mutat az 6nszervez6dd (20) és a civil szervezet
altal fenntartott (19) ifjusagi klub. Kevesebb az egyhazi fenntartasu ifjusagi klubok szama,
mindossze 7 valaszado irta ezt a lehetdséget. Ez azt is mutatja, hogy a valaszadok telepiilésein
az onkormanyzatok tAmogatok az ifjasagi klubok tekintetében, és segitik azok miikodését.

B 10 fénél kevesebb tag
B 10-30 6 kozotti a tagok szdma

30 fénél tobb tag

(€]
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5.abra: Ifjusagi klubok megoszlasa fenntarté szerint

45
40 m Onkormanyzat
35
30
B Civil szervezet
25
20

20

Onszervezéd6
15
10 7

Egyhaz

A programok tipusara, gyakorisagara és helyszineire is valaszt kaptunk a felmérésben egy nyilt
kérdés keretein beliil.

Az ifjusagi klubok altal szervezett programok zomében szabadidds tevékenységek, példaul
kirdndulds, tarsasjaték, csocsd, bal és egyéb olyan szoérakozasi lehetdségek, amelyek a
szabadid6 eltoltésére szolgalnak a fiatalok korében. Megtaldlhatok azonban a programok
kozott olyanok is, amelyek kiilonb6z6 iinnepekhez kotédnek, ezt 6sszesen 21 valaszadé irta
meg a felmérésben. Nagy hangsulyt fektetnek az ifjusagi klubok a programok szervezése soran
a sportra is (16 valaszadd). Kisebb aranyban jelennek meg a programok kozott a képzések és a
taborok, valamint a kézmiives és hagyomanydrzo6 tevékenységek is.

A programok gyakorisagat tekintve a legtobb ifjusagi klub altal szervezett program vagy
tevékenység heti rendszerességii, tovabba linnepekhez kotddve szervezik meg 6ket.

A kiilonb6z6 programok és tevékenységek helyszinéiil szolgalo intézmények és terek koziil
kimagaslé a kozmiivel6dési intézmény vagy kozosségi szintér. A legtobb esetben az ifjusagi
klubok a kézmivelddési terekben valdsitjak meg a programjaikat, kisebb aranyban a helyi
iskolaban és az egyhaz altal fenntartott épililetben szervezik meg ezeket a programokat.
Helysziniil szolgalnak még a teleptilésen a konyvtarak és az 6nkormanyzat kiilonb6z6 épiiletei.
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6.4bra: Ifjusagi klubok altal szervezett programok helyszinei

20 19
18
16 B Helyi iskola tornaterme
14 W K6zm(ivelSdési intézmény/Kozosségi
12 szintér
10 Kényvtar

8 Onkormanyzat épiiletében

6

4 4 3 B Egyhaz altal fenntartott éplletben

2 2

, Il ]
0

Az ifjisagi klubok programjai vonatkozasaban kivancsiak voltunk arra is, hogy milyen anyagi
tdmogatasokbol, pénziigyi gazdalkodassal miikodnek ezek a klubok. (7.4bra) A legtobb ifjusagi
klub a valaszaddk szerint 6nkormanyzati tamogatasokbol miikodik a telepiiléseken, valamint
palyazati forrasokat vesz igénybe. Kevesebb azoknak az ifjasagi kluboknak a szama, amelyek
egyhazi vagy civil timogatasokban részestilnek a miikodésiik soran, illetve akik tagdijbol vagy
helyi vallalkozdsok tAmogatasabol gazdalkodnak.

7.4bra: Ifjusagi klubok pénziigyi gazdalkodasa, f6bb tAmogatasai

14

13
12 = . s .
11 B Onkormanyzati tdmogatas

10 B Pdlyazati forrasok

8 Tagdij

7
6 Egyhazi tdmogatas
6
5
4 Helyi vallalkozdsok tdmogatasa
4
Rendezvények bevételei
2
1 B Civil tamogatasok
0

A felmérésben megkérdeztiik egy nyilt kérdésben azt is, hogy - amennyiben nem miikodik a
telepiilésen ifjusagi klub -, hogyan 6sztonoznék a fiatalokat arra, hogy részt vegyenek a
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telepiilés kozosségi életében. Erre a hosszu valaszt igénylé kérdésre Osszesen 1151 valasz
érkezett, amelyekbdl az alabbi, a 8. abran lathaté tényezdket kiilonitettiik el.

Avalaszadok szerint a fiatalokat leginkabb a kiilonb6z6 programok szervezésével lehet bevonni
a teleptilés életébe, ezt 6sszesen 740 valasz tartalmazta a felmérésben. 126 valaszban {rtdk meg
a kitolték a személyes megszolitas és igényfelmérés modszerét a fiatalok 6sztonzésére. Tobben
is irtak azt a valaszt, miszerint a helyi fiatalokat nem sziikséges 6szton6zni, hiszen mar most is
aktivan részt vesznek a teleptilés kozosségi életében. Kisebb szamban keriiltek el6 a
valaszokbdl az olyan 0sztonzd tényez6k, mint kozos cél meghatarozasa, példamutatas,
jutalmazas. 36 esetben pedig a kitoltd nem tudott olyan 0sztdonzd tényezdt irni, amely
el6segithetné a fiatalok bevonasat a telepiilés aktiv kozosségi életébe.

8.abra: Fiatalokat 6sztonz6 tényezdk a kozosségi részvételre
B Programszervezés

W Személyes megszolitas és igényfelmérés

800

740
W KOz0s cél meghatarozasa
700
Nem tudja
600
500 Szakmai segitséggel
400 | [fjusdgi klub létrehozdsa
300 B Nem kell ket 6szténdzni, mert aktivan
részt vesznek a kozosségi életben
200 B Helyszin biztositasaval
100
M Példamutatdssal
0

Jutalmazassal

Nincs vagy kevés fiatal van a
telepilésen

A felmérésben megkérdeztiik azt is, hogy vajon mi akadalyozhatja a leginkabb a fiatalok
kozosségi életét az egyes telepiiléseken. Erre a kérdésre négy kiilonbozd valaszlehetdséget
adtunk meg: nincs iskola a telepiilésen, ezért a fiataloknak ingazniuk kell; nincs szérakozasi
lehetdség; nincs olyan hely, ahol 6ssze tudnanak gy{ilni, valamint egy egyéb lehet6séget is
valaszthattak a kitolt6k, amelyet pontosan Ki is fejthettek.
A valaszadodk szerint a megadott lehet6ségek kozil - az egyéb valaszon kiviil - a szorakozasi
lehetdségek hianyat latja a legnagyobb problémanak a telepiilésen. Az egyéb valaszlehet6séget
osszesen 1013-an valasztottdk, mindazonaltal az egyéb valaszok kozil 296 volt csak
szovegesen megfogalmazott. A valaszok alapjan tovabbi 12 tényez6t tudtunk megnevezni,
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illet6leg voltak olyanok, akik szerint a fiatalok kozdsségi részvételének nincs akadalya a
telepiilésen (12), ez azonban csupan a szoveges valaszt adok 4%-a. Ezek az eredmények a 9.
abran lathatoék.

A Kkitolték szerint a legnagyobb problémat az érdektelenség jelenti (63). Emellett az online
eszkozok és mobiltelefonok hasznalatat, valamint a szakember hidnyat jel6lték meg akadalyozo
tényezd6ként. Akadalyozd tényezdként keriilt megjelolésre a fiatalok alacsony szadma a
telepiilésen, valamint az is, hogy a fiatalok mas telepiiléseken talalkoznak egymassal.

9.4bra: Fiatalok kozosségi részvételét akadalyozo tényezok

1200 1013
1000 H Nincs iskola a telepiilésen, ezért a
fiataloknak ingazniuk kell
800

B Nincs szorakozasi lehetGség

600 402
Nincs olyan hely, ahol 6ssze

tudnanak gydlni
400

Egyéb

200

Végil kivancsiak voltunk arra is, hogy a telepiiléseken milyen kozosségi terek allnak
rendelkezésre, amelyeket a fiatalok is latogatnak és igénybe vehetnek. A kérdés soran 11
valaszlehet6séget és egy egyéb kategériat adtunk meg a kitolt6knek, amelyek koziil tobbet is
valaszthattak. A 10. abran lathato, hogy a konyvtar a valaszt ado telepiilések 68%-an
rendelkezésre all, és latogatjak a fiatalok. Jelentds azoknak az aranya is, akik a jatszotereket
jelolték meg (1109), valamint a sportpalya is fontos helyszin a fiatalok szamara. A legtébben
azonban kézmiivel6dési intézménybe vagy k6z0sségi szintérbe jarnak (1228), ez a f6 helyszine
a fiatalok talalkozasanak. Csekély azonban az ifjusagi klub (91), mint fiatalok altal latogatott
kozosségi ter.
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10.4bra: Fiatalok altal 1atogatott kozosségi terek a telepiiléseken
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A kutatas lebonyolitasa szempontjabdl elsddleges feladat volt meghatarozni, hogy mit értiink a
fiatalsag alatt. Az ifjusdgszociolégiai tanulmanyok elemzése alapjan a kozépiskolas
korosztalytdl a fiatal feln6tt palyakezd6k korcsoportjaig tarté szakaszt, tehat a 15 és 29
éveseket értelmeztiik fiatalként (Rural Youth 2013), és tanulmanyunkban is ezt a korcsoportot
vizsgaltuk. Emiatt szlikségesnek éreztiik, hogy az adott generaciok jellemzdit is feltérképezziik.
A fiatalok kozosségi részvételével foglalkozd szakirodalmi feldolgozas alapjan két generaciot
emeltiink ki, amelyek a kutatasunk f6 célcsoportjait alkottak. A forrasok alapjan
megallapithatéva valt, hogy az Y (1980-1994) és a Z (1995-2009) generaci6 tagjainak
szabadidé eltoltési szokasai, nyitottsaguk a technoldgiai Gjdonsagokhoz és életszemléletiik
hatarozza meg a k6zosségi életben és a kozmivel6désben vald jelenlétiiket. Ezek a szokasok
kimutathatéak voltak a kutatads eredményeiben is, abban az aspektusban, hogy a fiatalokat
nehéz kimozditani otthonaikbdl és az online vilaghol, amely életiik szerves része. A fiatalok
0sztonzésével kapcsolatos kérdésre a legtobb valasz a programszervezést jelolte meg, mint
lehetséges eszkozt arra, hogy bevonzzak a fiatalokat a kozosségi terekbe. Azonban a harmadik
leggyakoribb valasz értelmében, nem sziikséges semmilyen moddszert bevetni a fiatalok
motivalasa szempontjabdl, ugyanis anélkiil is aktivan részt vesznek a helyi k6zosség életében.
Arra a kérdésre, hogy mi akadalyozza a fiatalok részvételét a kozosségi életben, a legtobben az
érdektelenséget, a megnovekedett mobiltelefon - és internet hasznalatot, valamint a
szakemberek hidnyat jel6lték meg. Tobb kérdésen keresztiil foglalkoztunk az ifjisagi klubok
témakorével, van-e, vagy nincs a telepiilésen, milyen taglétszammal és hol miikédik, mikor
alakult, milyen a pénziigyi gazdalkodasa stb. Az ifjisagi klubokkal foglalkoz6 szakirodalom és a
kutatds eredményeinek 0sszehasonlitdsa utdn megallapithatéva valt a rendszervaltas és az
ezredforduld oOta tart6 tendencia folytonossaga, miszerint folyamatosan csékken az ifjusagi
klubok szama és jelent6sége. A kutatds tanulsdgaként megallapithatd, hogy érdemes lenne
telepiilés tipusonként is mérni a fiatalok k6zosségi életben valo részvételét. A kistelepiilések,
falvak esetében érkezett valaszok alapjan, el6fordult, hogy nem volt relevans egy-egy kérdés,
ugyanis az adott telepiilésen olyan alacsony volt a fiatalok szdma. Ezekben az esetekben a
fiatalsag a kozeli varosokban tolti el szabadidejét, vagy esetleg ott, ahova példaul iskolaba,

96



Q ﬂe,mzle,té, |
5 uvewaesl
w

Intezet Kulturalis Szemle | L €violyam

2020. évi 4. szam

dolgozni is jar. De emlithetnénk a nagyvarosok esetét is, ahol pedig tobb és kiilonb6z6 lehetdség
koziil is valaszthatnak a fiatalok, hogy hol és miként vesznek részt a kozosség életében.
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Horvath Orsolya:

A hagyomany, néphagyomany fogalmi megkézelitései

Absztrakt: Az idei tanévben (2020/21) a Nemzeti M{ivel6dési Intézet programjanak!! keretein
belil egy olyan témaba kutatok, ami mar hosszu ideje foglalkoztat. Célom, hogy
tanulmanyozzam a néphagyomanyok, hagyomanydrzés és a fiatalok kapcsolatat, valamint ezen
tevékenységek szerepét a kozmiivel6dés intézményrendszerében. Ennek a kutatasnak szolgal
alapjaul az érintett fogalmak elemzése, megfejtése, melynek egy részletét az alabbiakban
olvashatjak. Ezek alapjan részletes betekintést nyerhetiink a tradiciok sokféle megkozelitésébe,
a hagyomany kiilénbo6z6, de bizonyos esetekben hasonlé meghatarozasaiba.

Abstract: During the present academic year (2020/21) [ am doing research within a programme
by the National Institute for Culture in a topic [ have been interested in for a long time. My aim
is to study the relationship between national traditionalism and youth as well as the role of such
activities in cultural institutions. The analysis and the interpretation of the concepts in question
(i.e. customs, traditions, traditionalism) forms the basis of my research, parts of which can be
read below. We can still get an insight into the many different ways traditions are approached
as well as into the various though sometimes similar interpretations of the concept of tradition.

A hagyomany, néphagyomany kiilonb6zo6 aspektusai

Nyiri Kristéf A hagyomany filozéfidja (1994) ciml miivében etimoldgiai attekintéssel kezdte a
hagyomany jelenségének megfejtését. Nem hidba, ugyanis a sz6 ilyen médon valé elemzése
maris kozelebb visz minket magahoz a fogalom megértéséhez. A magyar hagyomany szo6
sz6tove a ’'hagy’, melybdl rogton asszocidlhatunk az elhagy, hatrahagy, orokul hagy
jelentésekre. A szdalakkal el6szor tizenotodik szazadbeli irdsemlékekben talalkozhatunk,
ekkor is 'elhagyds, érékség’, majd késébbi irasokban ‘rendelkezés, torvénykezés' értelmezésben.
Az 1700-as években irodott 'Fanni hagyomanyai’ regény (Karman 1794) cimében a hagyomany
némileg eltérd jelentésben tiinik el6, ugyanis itt 'hdtrahagyott irdsokként’ foghatjuk fel a
fogalmat. Ezek alapjan is valhatott a hagyomany szavunk a latin eredetli ’tradici¢’
szinonimajava, ezzel egyidejlileg pedig az angol 'tradition’, valamint a német 'Tradition’ szavak
magyar megfeleljévé is. Hiszen, ha megnézziik ezen nemzetek lexikonjait, az alabbiakat
olvashatjuk benniik. A Magyar Nyelv Ertelmez& Szétara (1959) szerint a hagyomany ... régebbi
korokbdl, néha irott feljegyzésekben fennmaradt v. iratlanul, tobbnyire nemzedékrol nemzedékre
szadllé és vmely kézosségben tovdbbra is érvényesiild szokds, erkolcs, izlés, felfogds.”, valamint
»Olyan szellemi alkotdsok dsszessége, amelyeket vmely kdzbsség a maga termékeiként ismer, Oriz
és ad tovdbb késébbi nemzedékeknek.”

Az angol verzidban pedig a kovetkez6képpen értelmezik; ,passing of beliefs or customs from one
generation to the next, esp without writing”, ,belief or custom passed on in this way; any long-
established method, practice, etc.” (Oxford Advanced Learner’s Dictionary 1948), mig a német

11 A kutatési folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet K6zmiivel6dési Tudomanyos
Kutatasi Program Tudomanyos Didkkori munkat végzék szamara alprogramja tamogatta.
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Grimm (1854) az alabbiakat jegyezte fel: ,das herkémmliche in haltung un handlung, das sich in
socialen und geistigen gemeinschaften, in culturrellen tiberlieferungszusammenhdngen aller art
fortpflanzt” (Deutsches Worterbuch, 1854). Mindegyik értelmezésben nemzedékrol
nemzedékre torténd, leginkdbb szdbeli atadasrél olvashatunk, melynek targyai értékek,
hiedelmek, szokasok, cselekvések lehetnek. A német meghatarozas ezek mellett kiemeli ennek
kulturalis kozegét is.
Nyiri Kristof irasaban (1994) azt allitja, hogy barmelyik tarsadalom fonnmaradasanak és
miikodésének alapja a kulturalis 6rokség megtartasa, és nemzedékrdl nemzedékre torténd
atadasa. Egy tarsadalomban rendszerint hagyomanyozédnak az anyagi kultira elemei, mint
példaul a javak, berendezések, épiiletek és a természeti eréforrasok is. Ezen kiviil a szokasokat,
cselekvés - és eljarasmodokat, a tarsadalmi gyakorlatot is az id6sebbektdl tanulhatjuk el, igy
szintén hagyomanyozo6dik rank ez a fajta tudas is. Nem mehetiink el amellett sem, hogy magat
a nyelvet is a felettiink é16 generacidktol kapjuk, igy a nyelvben rogziilt tudas atadasa is a
kultira atorokitésének egy fontos szegmense. (Nyiri 1994)
Jol lathatjuk, hogy a hagyomany és az ebbdl képezheté hagyomdanyozddas szavak eddig
felmeriilt értelmezései szinte azonosak, hiszen mindegyik verziéban nemzedékrdl nemzedékre
vandorlo tudasrol, értékekrol beszélhetiink. Ez a megkozelités azonban csak a konyvnyomtatas
el6tti id6kben allta meg a helyét. Attol fogva, hogy a jogot és a tudast teljeskoriien irasba lehetett
foglalni, a hagyomany fogalma egyre tagabb jelentéseket nyert, mikozben eredeti tartalma
eltindben volt. (Nyiri 1994) Nyiri Kristof (1994) azt allitja, hogy a 19.szazad kozepe 6ta a
hagyomany eredeti jelentésének megérzésére vagy ujboli felkutatasara csekély szamu
probalkozas volt. A folklorista E.S. Hartland, a The Science of Fairy Tales cimii m{ivében (1891)
meégis kisérletet tett ra, és igy fogalmazott: ,...a gondolkodds és a gyakorlat teljes kére, szokdsok
csakigy, mint hiedelmek, ceremonidk, torténetek, zene, énekek, tdncok és mds szérakozdsok,
filozéfia, babondk és intézmények, melyek széban és példa ttjdn adédnak dt nemzedékrol
nemzedékre, emlékezet el6tti idék dta.” (Hartland 1891:34)
Edward Shiels szerint (1981) azon megkdzelitések, miszerint 'atadott dolog’-ként értelmezziik
a hagyomanyt, inkabb a tarsadalomtudomany szerinti meghatarozasoknak felelnek meg. Ez
alapjan a gondolat alapjan joval szélesebb az értelmezési spektruma a kutatott fogalomnalk,
ugyanis a lényeg mindossze annyi, hogy a hagyomanynak a mult hagyatékanak kell lennie a
jelenre.
Shiels (1987) allitja, hogy ahhoz, hogy valamit hagyomanynak nevezziink, annak minimum
harom (roévid vagy hosszil) generacién ativelének kell lennie. Erdekes, ahogyan irdsaban
parhuzamba allitja a hagyomanyt a divattal, annak alapjan, hogy mindkettd jelenség egy mintat
kozvetit, melyet altalaban a tarsadalom jelent6s része elfogad és kovet is. Fontos kiilonbség
azonban, hogy az adott divat tilnyomorészt rovid ideig all fenn, és résztvevoi inkabb egy azonos
generacidba tartoznak. Ennek ellenére divatbol is alakulhat hagyomany, igy idonként nehéz
lehet a két jelenség kozotti kiilonbségtétel. (Shiels 1987)
Anthony Giddens Elszabadult vildg (1999) cim( tanulmanyaban a hagyomdanyroél, mint a
modern kor termékérdl ir. Szerinte, és ez egy Uj gondolat az eddigiekhez viszonyitva, a régebbi
id6kben nem volt ilyen fogalomra sziikség (pl. a k6zépkorban), mert a hagyomany és a szokas
mindenhol ott volt. Ez abbdl is latszik, hogy a legtobb szokdas, amirdl azt hissziik, hogy
évszazadok 6ta ugy van, ahogy, altalaban csak a legutolsd par évszazad lenyomata, ha nem
annal is fiatalabb. Azonban Giddens (1999) szerint is, egy hagyomany kialakuldsahoz id6 kell,
valamint az, hogy generaciokon keresztiil orokitsiik, megdrizziik, mindemellett tjra és udjra
elovegyiik, hasznaljuk. Ek6zben a hasznalat k6zben maga a hagyomany kénnyen valtozhat,
alkalmazkodhat a kor adottsagaihoz, a 'megtartéihoz’', de az alapja mindig ugyanaz marad.
Mindezek mellett Giddens azt allitja irasaban (1999), hogy a hagyomanyokat kitalaltak, és
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alland6an ujra kitalaljak. Abbodl, hogy a tradiciék asszimilalédnak, kovetkezik az is, hogy
nincsen teljesen tiszta hagyomany. Vegyiik példaul az iszlam vallast, ami sok mas vallas
hagyomdanyaibdl taplalkozott. Vagy az Oszman Birodalmat, ami tébbek kozott arab, perzsa,
gorog, romai, berber, torok, indiai hatasokat is magara vett. (Giddens 1999) Felmeriilhet
benniink a kérdés, hogy akkor mik azok a kitalalt hagyomanyok, valamint Giddens gondolata
alapjan (1999) valéban minden hagyomany kitalalt hagyomany-e. Eric Hobsbawm a The
Invention of Tradition cimii koétetében (1983) azt irja, hogy a kitalalt hagyomanyoknak
sajatossaga, hogy folytonossaguk a multtal nem igazan megalapozott, hanem ezek sokkal
inkabb valaszok az élet adta Uj helyzetekre régi helyzetekre valé utalasok kontosébe bujva.
Hobsbawm szerint (1983) a nemzeti hagyomanyok példaul teljes mértékben Kkitalalt
hagyomanyoknak, a modernizaciéban kialakult ideologikus eszkézoknek mondhatéak. Nyiri
Kristof (1994) leszogezi azonban, hogy a nemzeti hagyomanyok anyaga is valésagos, melyhez
a nemzetek néprajza szolgalhat alapul. gy juthatunk el a néprajz szerinti hagyomany-
meghatarozashoz, amit a Magyar Néprajzi Lexikonban igy olvashatunk: ,a kdzdsségi
magatartdsformdk és objektivdciok nem érékletes programja, a kultira invaridns rendszere, a
kultira grammatikdja.., A hagyomdny jelenléte emberi kézosségek létének feltétele, ... ezek
élettevékenységét a genetikai kddokban régzitett programokon tul olyan szimbolizdlt
jelrendszerek irdnyitjdk (pl. a nyelv), amelyek a megtanulds-elsajdtitds folyamatdban vdlnak a
kiilénféle tipusu (szocidlis, etnikus) kozdsségek tagjainak birtokdvd, szervezik ezek viselkedését.”
(Magyar Néprajzi Lexikon 1979) Fontos megemliteniink azt is, hogy a néprajztudomanyban a
hagyomany nem egyenl6 az ,,6si” és az,,60rokség” fogalmakkal (Magyar Néprajzi Lexikon 1979),
azonban a tarsadalomtudomanyi értelmezésekbe sokkal inkabb belefér az ilyesfajta azonossag.
Brauer-Benke J6zsef Hagyomany és hagyomanydrzés cimd irasaban (2011) kitér a
nemzetallamok megalakulasanak idejére is, ugyanis feltehet6leg ekkor kezd6dott az orszagok
vezetésének tudatos hagyomanytermel6 idészaka. Amiatt, hogy a nemzetallamok nem voltak
sem nyelvileg, sem kulturalisan teljesen homogének, sziikség volt valamire, ami 0sszetartast,
identitast alakit ki a kiilonb6zd tarsadalmi csoportok, valamint az egész nemzet esetében.
(Hobsbawm 1987) Mivel ez politika altal iranyitott folyamat volt, szamukra kedvezg, a tomeget
is vonzo hivatalos tnnepek, hdsok, jelképek, szertartasok kialakitasa volt a cél. Ebben a
folyamatban rogton tapasztalhatjuk is Anthony Giddens gondolatat (1994), miszerint a
hagyomanyokat mindig is kitalaltak, altalaban valamilyen nagyobb cél érdekében.

A masodik vilaghaboru utan jelentds tarsadalmi atalakulasok vették kezdetiiket, aminek a
néphagyomanyok szempontjabdl jelentés paraszti tarsadalom is elszenveddje volt. Ennek a
folyamatnak a kovetkezményeként jelent meg a hagyomany6rzés jelensége, amely egyfeldl
kulturalis értékmentés céljabol, masfel6l politikai vetiilet nélkiili, burkolt nemzeti érzések
megélése miatt lett fontos. (Brauer-Benke 2011) Brauer-Benke ]Jdzsef szerint (2011) a
hagyomanydrzés azonban nem hii a hagyomanyok, néphagyomanyok eredeti jellegéhez. A
tradiciok 1ényege az allando alakulas, asszimilalodas, mely az atadas modjaibdl és a szébeli
megOrzésébdl fakad, mig a hagyomanyo6rzés esetében a tradiciok egy rogzitett modjat, jellemét
tartjak fent, mely az eredeti mintak szerint tovabb fejlédni mar nem képes. Igy kijelenthetjiik,
hogy a néphagyomanyokra nem a hagyomany6rzés a jellemz&bb, hanem a hagyomanyozddas.
Ezekbdl kifolydlag vehetjiik észre, hogy korunk hagyomany6rz6i néhany esetben komoly
hibakat vétenek, az amugy fontos hivatasuk végzése kozben. Olyan nagy er6kkel keresik a tobb
évezredes multban a hagyomdanyokat, régi szokdsokat, hogy sokszor észre sem veszik, hogy
torténetileg nem igazolhato, csupan alhagyomanyokat teremtenek. (Brauer-Benke J6zsef 2011)
Ezzel kapcsolatban Voigt Vilmos a kovetkezOket irta: ,igen jellemzé a magyarorszdgi
hagyomdny-felfogdsra az dbrdndos »6skeresés« mdig szakadatlan megmaraddsa is”.(Voigt 2007)
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Végezetiil Vajda Andras gondolatait fejteném még ki, akinek jelent6s munkassaga, tobbek
kozott a hagyomanyokhoz, néphagyomanyokhoz kothetd. A fogalmakat sokféle aspektusbol
kozeliti meg Erték és kozosség (2016) cim( frasaban, amibsl most a koéztudatra vonatkozo
elgondolasat emelném ki. Vajda azt vette észre, hogy a koztudatba a hagyomany és népi kulttira
fogalmaknak inkabb a romantikus, archaizalé meghatarozasai épiiltek be. Szerinte ,, ... egy ideje
a helyi kézésségek is sajdt kultiurdjuk elemeire mint hagyomdnyra kezdtek tekinteni.” (Vajda,
2016:25). Azaz, nem a természetesnek tling, generacidkon ativel6 szokasokként gondolnak az
életiik ezen komponenseire, hanem inkdbb, mint régrél maradt, 6rizendd szokasokra, ahogy
Brauer-Benke mondta (2011), egy statikus, rogziilt allapotara ezen tradiciéknak.

A kutatasi folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivelddési Intézet Kozmiivelodési
Tudomdnyos Kutatdsi Program Tudomdnyos Didkkdori munkdt végzok szamdra alprogramja
tdmogatta.
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Kiss Edit:

A magyarorszdgi kulturdlis célu civil szervezetek mennyiségi,
miikodési és finanszirozasi jellemzdinek vizsgdlata

Absztrakt: A tanulmany a magyarorszagi kulturalis céli nonprofit szervezetek finanszirozasi
sajatossagaival foglalkozik, els6sorban a jelenleg rendelkezésre all6 Kozponti Statisztikai
Hivatal adatbazisaira épitve az elemzést. A kulturdlis teriileten m(ikédoé civilek rendkivil
meghatarozoéak a nonprofit szektorban, értékkdzpontusaguk és a tarsadalmi beagyazottsaguk
kiemelkedd. Fontosnak tartom bemutatni, hogy a hazai kulturalis céli nonprofi szervezeteket
milyen gazdasagi tényezdk befolyasoljak, latva ezaltal azokat a nehézségeket, amelyekkel a
mindennapokban szembesiilnitik kell.

Abstract: The study deals with the financing peculiarities of non-profit cultural organizations in
Hungary, primarily building on the databases of the currently available Central Statistical
Office. Civilians in the cultural field are extremely dominant in the non-profit sector, with a
value-centric and social embeddedness. I consider it important to show what economic factors
influence Hungarian non-profit organizations for cultural purposes, thus seeing the difficulties
they have to face in everyday life.

Bevezetés

Kutatasom célja a kdzmiivel6dés és a civilek kapcsolatanak vizsgalata Szolnok varosaban
melynek szerves része a jelen tanulmanyban szereplé masodelemzés, ami a kulturalis célu civil
szervezetek miikodési, finanszirozasi, gazdasagi jellemzdinek tanulmanyozasara iranyul,
els6sorban a Kézponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan. Fontosnak tartom ismerni a kulturalis
célu nonprofit szervezetekre vonatkozé orszagos adatokat a telepiilési elemzés el6tt.

A koézmivelddési intézményhaldzatban rengeteg szervezettel talalkozhatunk, melyek a
telepiilések és a helyi tarsadalom meghatarozé kozosségei is egyben, jelent6ségik az
értékmeg0rzés szempontjabol is kiemelkedd. Finanszirozasukkal foglalkozoé jelen tanulmany a
szektorra jellemzd erdsségeket és fejlesztendd teriiletekre is ravilagit, amelyek azért is
fontosak, mert kézmivel6dési szakemberekként tisztaban kell lennilink a kézosségek azon
sajatossagaival, melyek miikodésiiket alapvetéen meghatarozzak. A civil szervezetek
tarsadalomra gyakorolt hatasat régota vizsgaljak kiilonb6z6 modszerekkel és tobbféle oldalrol
megkozelitve a téma irant elkotelezett szakemberek.

Kifejezetten a szektor fejlédésére vonatkozodan is taldlhatunk elemzéseket (Szabé et al 2001;
Markus 2016, 2019; Sebestény 2019), ezek a sajat elemzésiink el6zményének is tekintheték. A
civilek meghatarozé jelenléte és a kozosségi életben betdltott szerepe elvitathatatlan
évszazadok 0ta, igy kutatasuk nem veszitette aktualitasat jelen tarsadalmi helyzetben sem. Az
allandéan megujulni képes civil szektornak 4j kihivasokhoz kell alkalmazkodni fennmaradasuk
érdekében, igy ezen helyzetek feltarasa id6szer(i minden vizsgalt id6pontban.
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Fogalmi hattér

A tanulmdny legf6bb alapjat az a statisztikai felmérés adja, melyet minden én jinius 10-ig kell
a civil és egyéb nonprofit szervezeteknek bekildeniiik az el6z6 év tevékenységérdl a KSH-
ELEKTRA rendszeren keresztiil, OSAP nyomtatvanyon. Az adatszolgaltatas kotelezd a 2016. évi
CLV. térvény a hivatalos statisztikdrol, valamint a 388/2017. (XIl.13) Kormdnyrendelet az
Orszdgos Statisztikai Adatfelvételi Program kotelezo6 adatszolgdltatdsairdl értelmében. Az 1156-
os szamu Statisztikai jelentés a civil és egyéb nonprofit szervezetek tevékenységérol statisztikai
adatszolgaltatas kiterjed a szervezetek miikodési jellemzdire, 1étszamjellemzdire, a
nonprofit szervezetek targyévi bevételeire, a szervezetek altal nyujtott tamogatasokra,
juttatasokra, f6bb mérlegtételekre, kiadasi szerkezet alakuldsara, valamint a nonprofit
szervezetek esetleges drog-prevencios tevékenységére. A Kézponti Statisztikai Hivatal évente
elvégzett felmérése a kilencvenes évekre visszamendleg szolgaltat adatokat, igy a szektor
egészére jellemz6 mutatok allnak rendelkezésiinkre hosszl id6soros adatok elemzésével. A
hazai nonprofit kutatas kezdetektdl empirikus bazisokon alapult, melyek eredményeit a KSH
rendszeresen kozolte is, alapot adva a nonprofit szervezetekkel foglalkozd, elsésorban a
bevételekre iranyulé tanulmanyok megjelenésének (Kuti 2003). Jelenleg néhany 2019-es
legfrissebb adat kivételével a 2018. évi adatok allnak rendelkezésemre, igy leginkdbb ezekre
hivatkozom. Kutatasomban a kulturalis célu szervezetekre fékuszalva elemzem az orszagos
adatokat, melyeket 6sszehasonlitva a szolnoki telepiilési adatokkal vonok le kdvetkeztetéseket
a kutatasi program kovetkezé mérfoldkovében.

A magyarorszagi kulturalis célu civil szervezetek szamanak, bevételeinek,
kiadasainak vizsgalata

A civil, vagy nonprofit szervezet fogalmakat sokan azonositjak els6sorban az alapitvany és az
egyesiilet elnevezésekkel és szervezeti formakkal. Valojaban sokkal dsszetettebb rendszerrdl
beszélhetiink, hiszen a nonprofit szervezeteket jellegiik szerint lehetnek klasszikus civil
szervezetek, érdekképviseleti szervek és egyéb nonprofit szervezetek. A szervezetek dontd
tobbsége a klasszikus civil szervezetek kozé sorolhatd, 2018-as adat szerint a teljes szektor
61.491 szervezetébdl a Kklasszikus szervezetek szama 53.758 volt Magyarorszagon. Az
alapitvanyok és egyesiiletek tartoznak ebbe a kérbe, ami mintegy 87 %-a az 6sszes nonprofit
szervezetnek. Emellett vannak a nonprofit vallalkozasok, melyek szama 4656 darab, aranyuk
kevesebb, mint 8 % az 0sszes szervezethez képest. A maradék 5 %-ot az érdekképviseleti
szervek jelentik.
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1. abra: Az alapitvanyok és a tarsas nonprofit szervezetek szamanak alakulasa 2004-2019.
kozott. (Forras: KSH STADAT adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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2019-ben a civil és nonprofit szervezetek szama kis mértékben csokkent az el6z6 évihez képest,
O0sszesen 60.890 darabot tartottak nyilvan, ebbdl az alapitvanyok adjak a szervezetek
egyharmadat. Az id6soros adatokat megfigyelve megallapithato, hogy stabilan 20 ezer kortili az
alapitvanyok szama, mig a tobbi kétharmadot a tarsas nonprofit szervezetek (egyestiletek)
jelentik. A 2009. évi legmagasabb adatokat megel6z6en jol lathato, hogy sokkal inkabb az
alapitvanyi szervezeti forma volt preferadlva a tarsas nonprofit szervezethez képest, majd a
2010-es évektdl kezd6dben jellemzben az egyesiiletek szamanak viszonylagos stagnalasaval és
az alapitvanyok szamanak kismértékii csokkenésével az aranyok szignifikdnsan nem valtoztak
(1. 4bra).
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1. tablazat: Kulturalis tevékenységgel foglalkoz6 szervezetek szama, megoszlasa, bevétele
2005-20109.
(Forras: KSH-STADAT adatbazis alapjan sajat szerkesztés)

Tarsas
Alapitvanyok nonprofit Szamuk tekintetében Bevétel tekintetében
szervezetek

" szam orsr;Tégs-a . mes- . mes- OSS,Z es Megoszl szer}\zrgetre

szama | oszlasa | szadma oszlasa | rangsor bevétel, as, oo . rangsor

a ' % % milli6 Ft % jutd bevetel,
% ezer Ft

2005 | 2989 13,4| 3241 9,4 6230 11,0 3.] 115058,2 13,4 18 468 1.
2006 | 3040 13,5| 3487 9,7 6527 11,2 4.] 126799,0 14,0 19427 1.
2007 | 3282 13,8 3961 10,2 7 243 11,6 4.| 1274122 13,3 17 591 1.
2008 | 3404 14,1 4296 10,5 7 700 11,9 4.| 1377723 12,6 17 892 2.
2009 | 3331 141| 4647 10,9 7 978 12,1 3.] 1413387 12,7 17716 2.
2010 | 3314 14,1| 4837 11,6 8151 12,5 3.| 146277,6 12,2 17 945 3.
2011 | 3297 14,2| 5094 12,0 8391 12,8 3.| 1727889 14,0 20592 2.
2012 | 3268 14,2 5239 12,4 8507 13,0 3.1 1283982 10,2 15093 4.
2013 | 3237 144| 5462 13,0 8 699 13,5 2.] 167902,2 13,5 19301 1.
2014 | 3176 14,5| 5590 13,3 8766 13,7 2.| 184937,6 12,6 21097 2.
2015|3055| 14,5| 5775| 14,0 8 830 14,2 2.| 2071135 13,4 23 455 2.
2016 | 3058 148 6010 14,7 9068 14,7 2.| 227066,1 13,7 25040 3.
2017 | 2977 149 | 6333 15,4 9310 15,2 2.1 291409,2 15,1 31300 2.
2018 | 3087| 153| 6575| 159 9 662 15,7 2.| 3499414 16,3 36218 1
2019 | 3043 15,3| 6656 16,2 9 699 15,6 1.| 3588934 14,9 37 003 2.

A tablazatban (1. tablazat) 2005-2019. kozott lathatjuk a kulturalis szervezetek szamait,
alapitvanyokra és tarsas nonprofit szervezetekre bontva, illetve azok egyiittes bevételeit.
Valamennyi tevékenységformat figyelembe véve megallapithatd, hogy a szervezetek szama
adat és az Osszes bevételt tekintetében a vizsgalt id6szakban mindig az els6 négy kozott
szerepelt kulturalis teriilet az Osszes mas tevékenységteriilethez képest. Mindenképpen
jelent6s a kulturdlis dgazat szerepe a civil szféraban, s azok koziil is az egyesiileti formaban
létezd szervezeti szam a nagyobb. Az elmult 15 év szamadatait figyelembe véve megallapithato,
hogy folyamatosan nétt a kulturalis célu civil szervezetek szama (2005-ben 6.230, 2019-ben
9.699 szervezetrdl beszéliink) és az ardnya is a szektorban az el6z6 évihez képest (2005-ben
11%, 2019-ben 15,6 %), és természetesen a tobbi tevékenységteriilethez képest. Bevételiiket
tekintve ez a linedris emelkedés szintén megfigyelhetf, az aranyok a tobbi
tevékenységteriilethez képest 1-4. helyen vannak. Ennek csupan az a rangsor mondhat némileg
ellen, ha az egy szervezetre jutd bevételeket elemezziik, akkor ugyanis jol lathato, hogy a 4-10.
helyen allnak a kulttra teriiletén m{ik6dé civilek. Ez a megallapitas azzal is magyarazhato, hogy
a kultura teriiletén rengeteg miivészeti kozosség, csoport miikodik, akik viszonylag szerényebb
koltségvetéssel rendelkeznek, forrasteremtésiik tobbnyire az alapvetd miikodésiikre
koncentral, annak fedezetét igyekszik megteremteni, igy a kulturalis szektorra jellemz6 magas
bevételen nagyon sok szervezet osztozik.

Leginkabb ezen a ponton figyelhetd meg a kozmiivel6dési intézmények szerepe is, akik jelentds
szamu kulturdlis céla szervezetnek, csoportnak biztositjdk a milikodéshez sziikséges helyet
intézményeikben. A civil tarsadalomnak nem csak a szervezett formak a részei, hanem az
allampolgarok aktiv onszervezdédései is (példaul: kozosségek informadlis kezdeményezései,
tarsadalmi mozgalmak, szomszédsagi egyiittmiikodések stb.) (Markus - Pete 2018:11).
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Természetesen tudjuk, hogy nem minden alkot6, miivel6d6 kozosség jelent egyben kulturalis
célu civil szervezetet, hiszen a jogilag nem bejegyzett kozosségek nem jelennek meg
szamszakilag a statisztikdban, mégis figyelembe kell venni Oket, mert szamos - az
intézményekben miik6d6 - csoport dont ugy, hogy intézményesiilt keretek kézott miikodik
tovabb leginkdbb forrasokhoz valé hozzajutds miatt, igy szamuk novekedése kozvetve
eredményezheti az dgazat ardnyanak novekedését is.

2. abra: Kulturalis tevékenységgel foglalkoz6 nonprofit szervezetek szama bevételnagysag
szerint, 201812
(Forras: KSH-STADAT adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A kulturalis célu szervezetek tobbsége bevételnagysagat tekintve (2. abra) 501 ezer és 5 millié
forint éves bevétellel rendelkezik 2018-ban, ami az dgazat 38 %-ara jellemz6 adat, és viszonylag
sok (24%) a még ennél is kevesebb, 50 - 500 ezer forint kozotti bevételi kategoriaba tartozo
szervezet. Ha a teljes civil szektorral dsszehasonlitjuk ezeket a szamokat, akkor 6sszességében
megallapithatd, hogy a kulturalis teriileten a szervezetek 6sszesen 62 %-a, mig a szektor
egészében 57% azon szervezetek aranya, akik ebbe a két bevételi kategoriaba sorolhaték. A
viszonylag alacsony bevételeket termeld kulturalis agazatnak vannak lemaradasai, és
fejlesztendd teriiletei a forrasteremtés tekintetében. A szervezeteket megfigyelve,
mindennapos miikodésiiket ismerve beldthatjuk, hogy sokkal inkdabb a szakmai oldal, a
kulturalis értékteremtés az agazat er6ssége, mintsem a bevételszerzés, onmenedzselés.

12 Kulturalis célu szervezetek szama 2018-ban 9.699 szervezet.

107



® ge,mzla,té, |
s uvewaesl
w

Intézet Kulturalis Szemle | YL €violyam

2020. évi 4. szam

3. abra: A nonprofit szervezetek bevételei fébb forrasok szerint, 2018 (milli6 forint)
(Forras: KSH-STADAT adatbazis alapjan sajat szerkesztés)

400 000,0
350 000,0 -
300 000,0 -
250 000,0 -
200 000,0 -
150 000,0 -
100 000,0 -
50 000,0 -
0,0 -+
(b',b‘—){\-sé\,b‘o,b‘o P LS PP ¢ P & & &
F & F S EFF LGS
) (o} PR © ) D ¥ W & © &
Q,b‘b & P & g & c‘;bé NP ORI
< & F S A
o & &Y RO N
S R YN N )
& (S NS
> AT SRS
ST
» &
oY X
< i
m Allami tdmogatas B Magdntamogatas
B Alaptevékenység bevétele B Gazdalkodasi tevékenység bevétele

Bevételtipusaik tekintetében a nonprofit szervezetek eltér6 aranyban részesiilnek allami,
magan tamogatasokban, és kiilonboznek sajat bevételeik mértékében is (3. abra). A 2018-as
évet vizsgalva a kulturalis szervezetek 60 %-a részesiilt allami tAmogatasban, mig a szektor
egészére Osszesen csak 42 %-ban volt jellemz6 bevétel az allami tamogatas. Az eltérés a kultara
tertletén miikodd szervezetek magantamogatasa (8 %) és sajat bevételei (31%) tekintetében
is megmarad a szektor egészéhez viszonyitva, hiszen ott mind a magantamogatas (16%), mind
a sajat bevétel (42 %) magasabb volt a vizsgalt évben. A tobbi tevékenységteriilet szazalékos
aranyait vizsgalva megallapithat6, hogy a sport céla szervezeteknek vannak a kulturalis
szervezetekkel majdnem teljesen megegyezd forrasai.
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2. tablazat: Nonprofit szervezetek bevételei a palyazati forrasok tiikrében 2018.
(Forras: KSH - A nonprofit szektor legfontosabb jellemz8i 2018-ban adatbazis alapjan
sajat szerkesztés)

Palyézati bevétellel A palyazati bevételek Egy szervezetre
Megneverds rendelkez6 i o i ) juté palyazati
gnevez szervezetek ossz?ge_, millié %SSiZTS be/vetel(e)z/n bevétel, ezer
orint elili ardnya, :

szama aranya, % ya, forint
Vallas 270 22,8 1036,4 12,3 874
Sport 2325 24,0 26 378,3 9,2 2721
Szabadidd, hobbi 2114 23,0 5859,8 7,8 636
Oktatas 1741 21,6 15979,5 9,8 1982
Kutatéas 268 21,1 12 598,5 19,9 9 896
Egészségligy 424 16,6 5299,9 6,4 2080
Szocidlis ellatas 1647 30,2 52 345,0 23,3 9590
Polgarvédelem,
tizoltas 416 44,0 1290,9 19,4 1366
Kornyezetvédelem 503 24,3 5732,9 2,7 2774
Telepiilésfejlesztés 820 27,3 77 095,6 26,7 25 647
Gazdasagfejlesztés 482 28,9 284979 15,0 17 095
Jogvédelem 220 41,5 4341,1 27,0 8190
Kozbiztonsag
védelme 773 38,7 904,8 14,8 452
Tobbcélu
adomanyosztas,
tamogatas 93 39,2 3598,0 52,5 15181
Nemzetkozi
kapcsolatok 209 30,5 1394,4 10,0 2035
Szakmai, gazdasagi
érdekképviselet 506 16,5 227218 15,2 7 427
Politika 39 18,1 862,7 26,5 4012

Az elmult évek palyazati rendszerére visszatekintve elmondhatd, hogy a kulturalis agazatnak
jelentds forrasok alltak a rendelkezésre, hazai és eurdpai unios forrasok tekintetében egyarant
(2. tablazat). A kultura tertiletén a szervezetek mintegy 39 % - a élt a palyazati lehetdségekkel
2018-ban, mely bevételiik jelentés hanyadat adja éves szinten. A teriileten legnépszeriibb
palyazati programok a NKA, NTP, NEA, Csodéri Sandor Program, EFOP, TOP projektek felhivasai,
onkormanyzati tamogatasok. Kis szervezetéknél a legnagyobb problémat a palyazas és
megvaldsitas soran az jelenti, hogy van -e human er6forrasa, szakmai tapasztalata a
palyazatokkal jaré szigoru kovetelmények elvégzésére. A tertilet szakértdi (Harsanyi - Kovacs
2002) érdekes kovetkeztetésre jutottak, amikor a kulturalis nonprofit szervezeteket vizsgaltak.
Azt tapasztaltdk, hogy nagy szerepe van a szervezetek életciklusanak a palyazati
folyamatokban, elsGsorban a palyazatok benyujtasanak hajlandosagat illeten, hiszen a
stratégiak megalkotasakor a célok eléréséhez valo forrasteremtésben nem mellékes, hogy egy
szervezet a megalakulas, a novekedés, a teljes aktivitas, vagy a hanyatlasanak, esetleg a
megszlinésének szakaszaban van -e.
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3. tablazat: A kulturalis céli nonprofit szervezetek 6sszes bevétele és annak megoszlasa
szervezeti jelleg szerint, 2017-2018
(Forras: KSH, 2018, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)

Klasszikus civil Erdekképviselet Egyéb nonprofit Osszesen
szervezet szervezet
Ev Osszege, . 0sszege, . 0sszege, . Osszege, | megoszlasa
. | megoszlasa .1 | megoszlasa 1 megoszlasa 1
millié millié millié millié %
. % : % : % :
forint forint forint forint
2017711281 10,2 - -| 2202811 20,4 | 291409,2 151
2018 | 87 216,0 10,5 - -| 2627254 22,6 | 349 9414 16,3

A Kozponti Statisztikai Hivatal a bevételek szervezeti jelleg és tevékenységtipus szerinti
megoszldsadnak adatait a 2017-évtél bocsajtja rendelkezésre. Az aldbbi tdblazatbdl jol 1athato,
hogy a kulturalis célu civil szervezetek bevételeinek donté tobbségét a nonprofit vallalkozasok
adjak, és csak 24-25 % koriil mozog a klasszikus civil szervezetek bevételeinek aranya (3.
tablazat). A kultdra teriiletén éppugy igaz az a megallapitas, amely a szektor egészére jellemzd,
miszerint a sokkal kisebb szadmu nonprofit vallalkozasok adjak a bevétel jelent6sebb részét. A
klasszikus civil szervezetek kozill pedig az egyesiiletek bevétele a magasabb az
alapitvanyokéhoz képest.

4. abra: A kulturalis céli nonprofit szervezetek szamanak és 6sszes bevételének!3
telepiiléstipus szerinti 6sszehasonlitasa 2017-2018
(Forras: KSH, 2018, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)

kulturdlis szervezetek szama kulturalis szervezetek bevétele
3500 300 000,0
3000 250 000,0
2500 200 000,0
2000 -
150 000,0
1500 -
1000 - 100 000,0
500 - 50 000,0 -
o - 0,0 - *
3 Q 3 % & N & &
© e . © & RN 2 AN A5
> hy > P R S > Py
& F & & & F
QS\Q/ «60 e®® ,\~0
N ®2017 ®2018 N\ ®2017 m2018

A kulturdlis szervezeteket telepiiléstipus szerint vizsgalva, a bevételiikkel kapcsolatosan
megallapithatd, hogy a févarosi székhelyli kozosségek bevétele a legjelent6sebb (4. abra), ami
pedig ellentmond annak, hogy szamossag tekintetében nem Budapesten van a legtobb
szervezet, hiszen a tobbi varosban és a kozségekben is magasabb a szervezetek szama mindkét
év vizsgalataban. Ez azzal magyarazhatd, hogy ahogyan az atlagkereset is magasabb a

13 az abra bevétel oszlopa millié forintban értendd

110



Q. | fmat
UUeLoaest
w

Intézet Kulturalis Szemle | YL €violyam

2020. évi 4. szam

févarosban, ugy a szervezetek bevételeire is jellemzd ez a tendencia, illetve valészintsithetd,
hogy a forrasokhoz val6 hozzajutas az érdekképviselet hatékonysaga miatt eredményesebb.

5. abra: A nonprofit szervezetek és a kulturalis célu szervezetek kiadasainak aranyai
koltségtipusonként 2018.
(Forras: KSH, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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M kulturdlis szervezetek M teljes nonprofit szektor

A kulturdlis &gazat kiaddsainak szerkezetét is érdemes az elemzés részeként kezelni,
kovetkeztetéseket levonni beldle (5. abra). A kultura teriiletén miikodo6 szervezetek 2018. évi
kiad4dsai mintegy 291 milliard forint volt, ami a teljes szektor kiaddsanak 13 %-a. A
koltségtipusokban megfigyelhet6 némi eltérés, ami kifejezetten a kulturalis szférara jellemz6
sajatossag, hogy kiemelked6en magas az anyag-és termékvasarlas kiadasnem. Ennek oka abban
kereshetd, hogy a kulturdlis szervezetek tevékenységiiket kiilonféle anyagok és termékek
felhasznalasaval végzik, akar a képzémiivészetet vessziik példaként, de a zenei és tanc teriiletre
is éppugy jellemz6. Kézel azonosak azonban a személyi jellegii raforditasok és a felhalmozasi
jellegli kiadasok a kulturalis tertilet és a szektor egészét vizsgalva.

6. abra: Nonprofit szervezetek szama kozhasznusag szerint 2018.
(Forras: KSH, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A kulturalis célu civil szervezetek egyik {6 jellemzdje a fenti adatokon kiviil a k6zhasznusagra
vonatkozo relevancia. A nonprofit szervezetek kézhasznusagi mutatéi 2013-2015 kozott 55,3
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%-16l 20 %-ra estek vissza, mely a térvényi szabalyozas szigorodasanak volt a kovetkezménye.
Nagyon sok 2013-ig k6zhasznu szervezet vesztette igy el kozhasznusagat, hiszen nem tudott
megfelelni azoknak a mutatoknak melyek a jogallast szabalyoztak, azaz vagy nem rendelkezett
megfelel6 er6forrasokkal és, vagy tarsadalmi tamogatottsdga nem felelt meg a torvényi
el6irasoknak. A 6. abran jol lathato, hogy milyen kis aranyu a k6zhasznu szervezetek aranya a
szektorban. A kulturdlis 4gazatban a szervezetek mindossze 24%-a kozhasznu, és ez a szam
mas agazatokban sem sokkal magasabb (legmagasabb a szocialis ellatasban, 36%). A KSH A
nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i 2018-ban 6sszefoglaldja alapjan viszont az aranyok
nagyon kis mértékben ugyan, de ismét emelkednek, ami azt jelenti, hogy egyre tobb szervezet
tud megfelelni a kovetelményeknek.

Foglalkoztatas, 6nkéntesség, karitativitas

Fontos mutaté a kulturalis teriiletet kutatok szamara a munkaeré-gazdalkodassal kapcsolatban
a féallasu foglalkoztatottak szama és azok bérkoltsége (4. tablazat). A szektor egészében 2018-
ban mintegy 135 ezer ember dolgozik f6allasu foglalkoztatottként, ennek 11 % - a kulturalis
tertileten. Bérkoltség tekintetében a nonprofit szféra teljes bérkoltségének 13 %-at teszi ki ez a
szam. Hasonl6an magas arany a szocidlis ellatas, a telepiilésfejlesztés és a gazdasagfejlesztés
teriiletén tapasztalhaté.
4. tablazat: A féallasu foglalkoztatottak 1étszam- és béradatai a nonprofit szervezetekben,
2018

(Forras: KSH, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)

Szamitott f6allasu foglalkoztatottak
Tevékenységcsoport ) bérkoltsége, e8y fc’ire ju:cc’)
szama s 2 . éves atlagbére,
millié forint .
ezer forint
Kultdra 15 242 51907,1 3405
Vallas 738 1831,9 2483
Sport 9592 33108,8 3451
Szabadid6, hobbi 5097 13639,1 2 675
Oktatds 5534 18870,3 3409
Kutatas 3278 15 039,4 4588
Egészségiigy 7 040 253516 3601
Szocialis ellatas 23718 56 515,1 2382
Polgarvédelem, tiizoltas 888 2 368,3 2 667
Koérnyezetvédelem 11 651 41127,8 3529
Telepiilésfejlesztés 22290 60 265,9 2703
Gazdasagfejlesztés 22883 55703,5 2434
Jogvédelem 1138 3356,8 2950
Kozbiztonsag védelme 215 579,8 2701
Toébbcélu adomanyosztas,
tdmogatas 355 1104,9 3110
Nemzetkozi kapcsolatok 488 1955,6 4004
Szakmai, gazdasagi
érdekképviselet 5110 24 395,4 4774
Politika 80 322,0 4039
Osszesen 135 337 407 443,3 3011
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7. &bra: Az 6nkéntes segitOkkel rendelkez6 nonprofit szervezetek szamanak
szazalékos aranya 2018.
(Forras: KSH, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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8. 4bra: Onkéntesek szdmanak (f6) alakuldsa 2003-2019. kozott
(Forras: KSH-STADAT adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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Amikor a civil szervezetekre és a nonprofit szektorra gondolunk, sokszor az dnkéntesség az
els6 tulajdonsag, amely esziinkbe juthat rola, igy barki joggal feltételezhetné, hogy az
onkéntesség természetes jelenség a rendszerben. Ennek mond ellent az a kimutatas, mely az
onkéntes segitdkkel rendelkez6 nonprofit szervezetek szazalékos megoszlasat mutatja. Ezen
adat szerint a kulturalis szervezetek csupan 13,4 %-a rendelkezett 2018-ban 6nkéntes
segitével (7. dbra). Minden mas teriileten is nagyon csekély ez a szazalékos arany, és a hosszu
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idésoros adatok alapjan pedig az is lathat6, hogy a szektor egészére a csokkend tendencia
érvényes (8. abra).

9. A4bra: A nonprofit szervezetek altal kiosztott pénzbeli tAmogatasok 6sszege (millié forint)
a tamogatas cimzettje szerint, 2017-2018
(Forras: KSH, 2018, 2019 adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A tanulmany befejezéseként egy olyan elemz6 abra kertiil, amely a nonprofit szervezetek
karitativ tevékenységét tamasztja ala (9. abra). Az adomanyozasnak tobbféle formaja létezik,
jelen vizsgalat azonban csak a pénzbeli tAmogatast veszi alapul. Lathato, hogy a két vizsgalt
évben hasonld dsszegeket osztottak szét a szervezetek, egyrészt a lakossagnak, masrészt pedig
mas szervezeteknek. A kulturalis tertilet a tamogatasok kiosztasa terén masodik helyen all az
oktatasi céld szervezetek mogott, tehat elmondhatd, hogy ebbdl az aspektusboél vizsgalva is élen
jar a kulturalis szféra.

Osszegzés

Tanulmanyomban a teljesség igénye nélkiil, de viszonylag széleskorlien probaltam elemezni a
hazai nonprofit szektor helyzetén beliil a kulturalis célu szervezetek els6sorban gazdasagi
jellemzo6it a rendelkezésre all6 legfrissebb adatok alapjan. A bemutatott adatok is bizonyitjak,
hogy a kulturalis tertletnek minden szempontbdl meghatarozé a jelenléte a nonprofit
szektorban, és tulajdonképpen az egész tarsadalomra, gazdasagra vonatkoztatva is. A kulturalis
szféra tulajdonsagai koziil érdemes kiemelni néhany olyan erésséget, amely megkiilonbozteti
és egyedivé teszi a tobbi tevékenységcsoporthoz képest a szektoron belill. Ilyen erdsség
példaul a nagyszamu jelenléte, az allami tdmogatasokhoz valé hozzajutas képessége, a
palyazatokon résztvevé szervezetek szama és aranya, a foglalkoztatottsagi adatai és a
tdmogatasok szétosztasanak tulajdonsaga. Fejlesztend6i is akadnak természetesen, akar az
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onkéntesség, akar a human eréforras fejlesztés, akar a teriileti egyenl6tlenségek kiegyenlitése
vonatkozasaban.

A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési
Tudomdnyos Kutatdsi Program Tudomanyos Didkkéri munkadt végzok szamdra alprogramja
tdmogatta.

Felhasznalt irodalom:

= 2016. évi CLV. torvény a hivatalos statisztikarol (letoltés datuma: 2021. 01.30.)

= 388/2017.(XII.13) Kormanyrendelet az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program kotelezd
adatszolgaltatasairdl (letoltés datuma: 2021. 01.30.)

» Harsanyi Laszl6-Kovacs Robert (2002): Kulturdlis nonprofit szervezetek Budapesten,
Nonprofit Kutatécsoport, Budapest, 56-57. p.

» Ko&zponti Statisztikai Hivatal - STADAT (2020) Osszefoglal6 tablak (STADAT) - Id8soros éves
adatok - Gazdasagi és nonprofit szervezetek, vallalkozdsok teljesitménye
https://www.ksh.hu/stadat eves 3 2 letdltés datuma: 2020.12.15.

= Kozponti Statisztikai Hivatal (2019): A nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i 2018-ban.
Statisztikai Tiikor

= Kuti Eva (2003): Kinek a pénze? Kinek a déntése? Bevételi forrdsok és déntéshozok a nonprofit
szektor finanszirozdsdban Nonprofit Kutatécsoport, Budapest, 2003, 14-15. p.

= Markus Edina (2016): Amikor a harmadik az els6. A civil szektorrdl tobbféle nézépontbdl.
Debrecen, Csokonai Kiado

= Markus Edina - Pete Nikoletta (2018): Civil ismeretek a kézdsségi miivelédésben Tuddstdr a
kézdsségi miivelodésben Az NMI Miivel6dési Intézet Nonprofit K6zhasznu Kft. kétetsorozata

= Markus Edina (2019): A nonprofit szektor hazai helyzete, kiilonds tekintettel a kulturdlis célu
szervezetekre In: Kulturalis Szemle VI. évfolyam 2019.évi 1.szam let6ltés datuma 2020.12.02.

= Sebestény Istvan (2019): Ezerszer(vezet) 25 év(e) - Egy kisérleti longitudinalis vizsgalat a
nonprofit szektoron beliil. Civil Szemle 1. szam 71-92.

= Szabd Janos Zoltan - Csoba Judit - Markus Edina - Juhasz Erika (2001): Kulturalis célu civil
szervezetek Debrecenben. ACTA ANDRAGOGIAE ET CULTURAE 99-126.
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Lorna Emma Jones:

Digitalizacio és kézmiivelddés a jarvany idején

Absztrakt: 2020 marciusadban a COVID-19, masnéven koronavirus megjelent Magyarorszagon
is. A vilagjarvany rendkiviili rendeleteket és korlatozasokat vont maga utan. Ezek nem csak a
gazdasagra, a turizmusra és a vendéglatasra hatottak negativan, hanem a kulturara és
kozmiivel6désre is. A kozmiivelddési intézmények és kozosségi szinterek miikodése alapjaiban
kényszerilt megvaltozni, atalakulni. El6zetes informatikai és digitalis felkésziiltségiik pedig
befolyasolta hatékony miikodésiiket a pandémia idején.

A folyamatosan ujul6 digitalis technoldgiaknak kdszonhetden, a kozmiivel6dési intézmények és
kozosségi szinterek (adatszolgaltatok) is kénytelenek 1épést tartani a folyamatos djitasokkal. A
pandémia idején pedig kiilondsen nagy figyelemmel kellett ezen technolo6gidk felé fordulniuk.
A témahoz kapcsolddé aktudlis adatokat, elemzéseket a Kézmiivel6dési Tudomanyos Kutatéi
Program keretein beliill szervezett kutatdsomba fogom beépitenil4. Kutatdsom cime A
digitalizaci6 hatraltat vagy el6revisz? - A Zala megyei k6zmiivel6dési intézmények és kozosségi
szinterek miikodésének 6sszehasonlitasa a jarvanyhelyzet fliggvényében. Els6dleges kutatasi
célom azon Uj, digitalis vagy technolégiai mdédszerek megkeresése és bemutatdsa, amit a
kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek alkalmaztak a virushelyzet alatt.

Abstract: COVID-19, also known as coronavirus, appeared in Hungary in March 2020. The
response to the pandemic entailed extraordinary regulations and restrictions. These have had
a negative impact not only on the economy, tourism, and hospitality, but also on culture. The
operation of public cultural institutions and community centers were fundamentally forced to
change and transform. Their prior IT and digital preparedness affected their effective operation
during the pandemic. Thanks to constantly evolving digital technologies, public cultural
institutions and community centers (data providers) are also forced to keep pace with
continuous innovations. During the pandemic, they had to pay particular attention to these
technologies.

[ will incorporate the current data and related analyses into my research organized within the
framework of the Public Cultural Research Program.!> The title of my research is Does
digitization hinder or advance? - An evaluation and comparison of the operations of public
cultural institutions and community centers in Zala County during the current pandemic
situation. My primary research goal is to identify and present new technologies, digital or
otherwise being used by public cultural institutions and community centers during the
pandemic.

14 A kutatési folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kézmiivel6dési Tudomanyos
Kutatdsi Program Tudomanyos Didkkori munkat végzok szamara alprogramja tAmogatta.

15 The research process and the preparation of the study were supported by the sub-program of the Scientific
Program of the National Institute of Culture “Public for Those Performing Scientific Student Work”.
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A digitalizacio fogalma

,Digitalizalas alatt azt a miiveletet értjiik, melynek soran féként egy mas hordozén mar
megjelent mivet (szoveget, [mozgo6]képet, hangot) szamitogéppel olvashatd, kodolt formaba
tesziink at.”(Rab 2007:188)

Szoveg digitalizacioja:

Manapsag rengeteg blog talalhat6 az interneten. A személyestdl egészen a hivatalosig. A
személyesebb blogoknak is nagyon sok fajtdja lehet, élmények bemutatdsara, de akar
tematikus, tajékoztatd céllal is létrejohetnek. S6t a "blogger’ életmad, vagy hivatas is hétkoznapi
jelenséggé valt. (Mezei 2009)

A kultara tovabbfejlesztése sokféle médon megtorténhet, ennek egy fajtaja az eBook. Az eBook-
okon digitalis formaban talalkozhatunk konyvekkel, irodalmi m{ivekkel. Remek alternativaja a
konyvolvasasnak, még ha a papiralapi nyomtatast nem valtotta fel. (Mezei 2009)

Kép és hang digitalizacidja:

,Kiemelkedd gyakorlati jelentdséggel birnak a fényképek és audiovizualis fajlok megosztasara
alkalmas szolgaltatasok, mint példaul a Flickr vagy a magyar Indafotd, valamint a YouTube vagy
az ugyancsak magyar Indavideo."(Mezei, 2009:324) Ezen szolgaltatasokon kiviil még
megemliteném a kilonbo6zé kozosségi oldalakat, ahol sajat tartalmakat lehet megosztani
masokkal (példaul: Instagram), ezen oldalak pedig kiemelkedd népszer(iségnek 6rvendenek
manapsag. S6t, a kommunikacio eszkozeit is kibdvitik, azon tudl, hogy az onkifejezés eszkozei.
A bloggerhez hasonléan, megjelent a ’vlogger’ kifejezés is. A vloggerek hivatasszer(ien
foglalkoznak videdkészitéssel, amiket az imént emlitett platformokon publikalnak.
Legyakrabban a YouTube videdmegosztd portalt hasznaljak, igy az itt tevékenyked6kre Gjabb
kifejezés sziiletett a "'YouTube-erek’. Véleményem szerint, 6Kk is részei a mai kultdranak.

A digitalizacio hatasa és szerepe a kulturara és a k6zmiivel6désben

Az 1j infokommunikacios technoldgiak, eszkozok megjelenése nem csak a kultdra és kulturalis
intézmények teriiletén idéz el valtozasokat, hanem a kulturalis tartalmak megteremtésében
és terjesztésében is. Az internet pedig egy olyan eszkoz, amivel a kapcsolattartas nem szamit
problémanak, hiszen barkit el tudunk érni. S6t 0j kozosségeket is kialakithatunk segitségével.
(Csepeli-Prazsak 2009)

A 17. és 18. szazadra alakult ki a szélesebb kor(i mivelddésre valé igény Eurdpa egyes
orszagaiban. A 19. szdzadra a kultira féleg a szellemi javakat jelentette, min6ségét pedig az
hatarozta meg, hogy a kultura szakemberei elismerték-e azt az értéket vagy sem. Az, hogy ki
hogy fogyasztotta, vagy fogadta be a kultirat az maganiligynek szamitott, igy fennallt az
ugynevezett latszatmiveltség’ veszélye. Ezid6ben sokkal jobban értékelték, ha egy atfogé képe
volt a vilagrol egy polgarnak, jobban dijaztak a széleskori tajékozottsagot. (Maroti 2016)

A kulturdlis intézmények féként a tarsadalmi nyilvanossagot és az alkotasok terjesztését
vallaltak. A fiatalabb generacio miivel6dése az oktatas keretein beliil zajlott. A kotelez6 lexikalis
tudast elsajatitva ismerték meg a kultarat. Ez egyaltalan nem segitette a sajat gondolatok
kifejtését és a kultiira megszerettetését. A feln6tteknél a kultura féleg preferencia kérdésévé
valik, a miveltséget a kulturalis intézmények latogatasaval prébaljak megszerezni. Ebben az
esetben megfogalmazddik a kérdés, hogy az értékkozvetités, vagy az igénykielégités a cél. A
miivel6désnek két szintjét tudjuk megallapitani, az elit - és a tomegkultirat. Az elitkultira
iranyaba kevesebb az érdeklddés, hiszen az alacsony iskoldzottsagi szint miatt, azaz az
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iskoldban megszerzett miiveltség mértékének megfelel6en inkabb a tomegkultira dominalt. A
kulturalis intézményeknek féként a latogatok szama volt fontos, igy a polgarok tobbségének
kulturdlis igényeit igyekezték kielégiteni, ami altal a mindséget megel6zte a mennyiség. A 20.
szazadban a hagyomanyos miveltség - felfogas értékét veszti. Helyébe a szakmai miiveltség
lépett, amit féleg az egyetemi miiveltség irreadlis kovetelményei sziiltek. Maroéti szerint nem
lehetiink mindenben tajékozottak, er6sodik a gyakorlatiassag igénye. Lényegében az egyes
szakterlletek mélyébe assa be magat egy hétkoznapi polgar egy széleskord tajékozottsag
helyett. (Maroti 2016)

Az informaciés korszak hozama - ahogy Maréti fogalmaz - a valtozas allanddsulasa.
Tulajdonképpen ez a kifejezés azt takarja, hogy amit egy adott pillanatban érzékeliink,
tapasztalunk az csak éppen ugyanennyi idére marad meg, gyorsan sziiletik mindig valami j. A
posztmodern kulturaban az elit - és tomegkultira termékeit azonos értékszintre becsiilik, igy
igazolva Mar6ti ijabb meghatarozasat, a haladas paradoxonat. ,Ha a részek kozt nincs 1ényeges
értékkiilonbség, akkor mindségi fejlédésrél sem lehet beszélni, legfeljebb mennyiségi
gyarapodasrdl.” (Maréti, 2016) Az értékességet még mindig a latogatottsag, nézettség mértéke
jelzi. A kiilonbség az, hogy a kulturdlis intézmények helyett, a kozonség inkdbb a tomegk6z16
eszkozoket valasztja. (Mar6ti 2016) Holott ezzel a kijelentéssel nem értek egyet, latok némi
igazsagot abban, hogy a technikai eszkézok miatt az emberek vesztenek dontéshozatali
képességlikbdl.

Az informacioés korszakban a miiveltség helyébe 1ép a tajékozottsag, ismét az atfogd tudas kap
nagyobb szerepet, pontosabban a pillanatnyi problémak atfogé ismerete. A posztmodern kor
tehat igényli a kritikus gondolkodast és az Gjabb informaciok gyors értelmezését. (Maréti 2016)
Egy bonyolultabb informacios kapcsolatrendszer bizonytalan annak a kezelése, sziikséges
hozza az 6nallésag és az eligazodasi képesség, viszont nagyobb a lehetéség a mindségi
valtozasra. (Maroti 2016)

A digitalis egyenlétlenségek hatasa a kultarara

A ’digitalis bennsziilott’ és 'digitalis bevandorld’ kifejezéseket el6szor Marc Prensky hasznalta,
2001-ben. A digitalis bennsziilottek azok, akik a digitalis eszk6zok hasznalatanak vilagaba
szulettek, a digitalis bevandorlok pedig feln6tt korukban talalkoznak ezekkel az eszkozokkel
elszor. (Novak 2015) A két kifejezés nem dsszekeverendd a digitalis nomad kifejezéssel, amely
»olyan szakemberek, akik a kor technikai adottsagait kihasznalva nem helyhez, hanem digitalis
technolégidhoz kotott munkat végeznek”. (Szab6 2017) A digitalis eszk6zok hasznalatdhoz
elengedhetetlen az ugynevezett digitalis irastudas. ,A digitalis infokommunikacids eszk6zok
hasznalatahoz sziikséges kompetenciakat jelenti” a digitalis irastudas. (Bernat - Fabian
2008:66-88) A digitalis irastudas ma mar alapvetd képességnek szamit, de alapvetéen ezzel a Z
generacié van a legjobban tisztaban, hiszen 6k szamitanak digitalis bennsziilotteknek. Az
id6sebb generaciok foként a fiatalok segitségére tamaszkodnak a technikai Gjitasok terén. Ezen
jelenség miatt megvaltozott a tudasnak és az informaci6 atadasanak irdnya, ezt nevezziik
forditott szocializacidnak is. (Novak 2015)

Magyarorszagon a 90-es években jelent meg az informatikaoktatads a kozoktatasban, 1997-t6l
pedig a Nemzeti Alaptanterv részét képezte mind a 12 évfolyamon. Ez azt jelenti, hogy minden
23 éves, vagy az alatti mar részesiilt informatikai oktatasban. Az informaciés és kommunikacios
eszkozok hasznalatdnak tudasa, vagy éppen nem tudasa is sziilhet tarsadalmi
egyenldtlenségeket. (Novak 2015)
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Ma sok szakirodalom foglalkozik a digitalis tudas miatt kialakult tarsadalmi, vagy akar
kulturalis szakadékkal. Csepeli és Prazsak szerint, minél tobbet hasznaljuk az internetet, minél
jobban ismeri a mar emlitett digitalis irastudast, annal pozitivabban latja a kultira és az
internet Kkapcsolatat. Az internetet haszndlok és nem az internetet nem hasznalék
osszehasonlitasaval meg lehet allapitani, hogy az internetezés befolyasolni fogja-e a mindségi
életre val6 esélyeket. 2008-as felmérések alapjan a Magyarorszagon él6k 56%-a nem volt
internethasznalé. Azt azért biztosan allithatjuk, hogy ez az arany ma mar egyaltalan nem
relevans, viszont érdekes, hogy az elmult években milyen mértékben nétt az internetezék
szama. (Csepeli-Prazsak 2009)

A szélessavu internet is befolyasold tényezdje lehet a kulturalis kiilonbségeknek. 2008-ban a
‘széles sav’ kifejezés még nem magatdl értet6dd. ,A magyarorszagi széles sav fogalom kisebb és
lassubb adattovabbité kapacitast feltételez, mint ami Eurépa nyugati felén elfogadott. A
hozzaférés jellegzetesen aszimmetrikus, ami azt jelenti, hogy a tartalmak letoltése joval
konnyebben és gyorsabban megy, mint a tartalmak feltéltése.” (Csepeli-Prazsak 2009:89) Az
internet hasznalata nem lehetséges a megfelel6 digitalis irastudas elsajatitasa nélkiil. Arra
szamitanank, hogy akinek alacsonyabb végzettsége van, az nem is lesz internethasznal6 a
megfelel6 tudas hidnya miatt. Azonban, a digitalis ,szakadék” mindkét oldaldn vannak
tarsadalmi hatranyban szenveddk, ugyantigy, mint ahogy a tarsadalmi elénydket élvezdk is. igy
arra tudunk kovetkeztetni, hogy az iskolai végzettség nem fiigg 0ssze a digitalis ,szakadék”
kialakulasaval. A kozségekben él6 allampolgarok, - akik a magyarorszagi lakossag jelentds
részét teszik ki a mai napig - nehezebben jutnak hozza a korszerli modernizacids és kulturalis
ellatdshoz. Szamukra megoldast nyujthat a széles savd internetkapcsolat, hiszen igy
helyettesithetik azt a piaci rést, amelyet a kulttira hagyott. (Csepeli-Prazsak 2009)

Statisztikai adatok az internethasznalatrol és az informatikai
felkésziiltségrol

A Nemzeti Miivel6dési Intézet 2014 és 2015 kozott végzet kutatasa szerint a szamitogépet
hasznal6k 84%-a internetezik, az internetez6k 90%-a pedig bongészésre hasznalja az
internetet. Akik kiszorulnak mindezekbdl, azok az alacsonyvegzettségliek és az idésebbek. A
felmérés idején, a legutébbi fél évben a kozmiivel6dési intézményben vagy kozosségi
szintérben jarok 9%-a hasznalt szadmitégépet vagy internetezett. Ez féként a fiatal
generacioknal fordult el6, hiszen megfigyelhet6, hogy minél fiatalabb az egyén, annal tobb
helyen és feliileten internetezik. A megkérdezettek 8,4%-a vélte Uigy, hogy az internethez val6
hozzaférés biztositasa alapvetd feladata a kozmivel6dési intézményeknek, kozosségi
szintereknek. Ugyszintén, akik ezt alapvetd feladatnak talaltak, azok 8 évvel voltak 4tlagosan
fiatalabbak, mint akik nem tartottak annak. Ugyanakkor azt is megallapitottak, hogy a
kozségekben nagyobb igény van - kétszerese - az internet hozzaférésre, mint a
megyeszékhelyeken. (Novak 2015)

Megallapitottak azt is, hogy az internethasznalat noveli a tarsas tevékenységek szamat, és az,
hogy ki mennyire tudja felhasznalni a szamit6gép adta tudast, szintén befolyasolja a telepiilés
kozosségi aktivitasat. A megkérdezettek 50%-a tdjékozdédik kozosségi eseményekrdl az
interneten, ezzel megeldzve a helyi nyomtatott sajté népszeriiségét is.

Ahhoz, hogy az internethaszndlat periféridjara Kkeriilt rétegeket is be lehessen vonni a
szamitastechnikaba, meg kell adni nekik az elméleti és technikai feltételeket is. A kozoktatassal
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és a forditott szocializacidval, valamint a technikai eszk6zok biztositasaval lehetséges ez.
(Novak 2015)

Ezen szamok és szazalékok rengeteget valtozhattak az évek soran, s6t az Eurostat felmérése
alapjan a magyarorszagi haztartasok 78%-a rendelkezett szélessavu interneteléréssel 2016-
ban. (Gégény 2017) Igy el tudjuk képzelni, hogy mennyi valtozas kévetkezhetett be 2020-ig.

A kozmiivel6dési intézmények és kozosségi szinterek 2008 6ta, minden évben adatokat kell
szolgaltatniuk az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak. Ezen tipusu adatszolgaltatok szama
az évek alatt novekedni kezdett. 2016-ban a koézmiivel6dési adatszolgaltatok 76%-a
rendelkezett internetkapcsolattal. Ezek az adatok azonban nem azt jelentik, hogy mindenhol a
legjobb mindségii internet van bevezetve. S6t az adatszolgaltatok csupan 34%-a rendelkezett
vezeték nélkili interneteléréssel. Szintén a 2016-os statisztikai felmérések alapjan a
kozmiivel6dési adatszolgaltatok 19%-a tudta megoldani az internettel kapcsolatos feladatait. A
legtobb adatszolgaltatd intézményen kiviil szervezte ezek a tevékenységeket, hiszen nagyon
kevesen rendelkeztek informatikai személyzettel, munkatarssal. (Gégény 2017) Nem véletlen,
hogy a kultura 6t kihivasa kozott szerepelnek a digitalis kihivasok is. (Juhasz 2018)
Tovabbiakban is a 2016-os felméréseket nézve, az adatszolgaltatok 14%-a szamolt be csak
arrol, hogy rendelkeznek digitalizalt, bongészhetd tartalmakkal. Ennek a 14%-nak tobb mint a
fele rendelkezik online elérhetd tartalommal. Ez a tertilet szorul fejlesztésre talan a legjobban,
hiszen ez nagyon alacsony aranynak szamit. (Gégény 2017)

2008 ota egyre csokken a honlappal rendelkez6 adatszolgaltatok szadma, 2016-ra ez mar 50%-
nal is kevesebb, 44%-o0s aranyt ért el. Ezekben a szamokban nem szerepelnek a kozosségi
oldalon valé megjelenések. A honlapok tobbsége nem érte el a napi 100 latogatasi szamot.
Ennek oka lehet az is, hogy az adatszolgaltatok nem alkalmazkodnak a valtozasokhoz. Példaul
a Kozponti Statisztikai Hivatal 2017-es felmérése alapjan a magyarorszagi internetezék 68%-a
mobilinternetet hasznal az internetezéshez. Holott az adatszolgaltaték honlapjainak tobbsége
mobilbarat, a mobilapplikaciok mar ritkasagnak szamitanak. (Gégény 2017)

Kulturalis értékek fenntartasa

Rab Arpad szerint a kultira egyik legfontosabb feladata az emberiség értékeit felmutassa,
megOrizze, és atadja azt az utokor szamara. (Rab 2007) ,Nemzeti kulturalis 6rokségiink hazank
multjanak és jelenének pétolhatatlan, egyedi és meg nem tjithat6 forrasa, amelynek feltarasa,
tudomanyos feldolgozasa, megovasa, védelme, fenntarthat6 hasznalata és kozkinccsé tétele a
rendszervaltozast kovetd jogi szabalyozas egyik hangsulyos kérdéskore volt."16

A kultura fejlesztésén tul, a régi értékek megdrzése is fontos, hiszen az emberiség az évek alatt
hatalmas mennyiségli ismeretanyagot és szellemi értéket tudhat maganak. Ahhoz, hogy ezeket
a jovében is hasznalhassuk, kutathassuk, j6 mindségben kell megévnunk. (Mezei 2010)

Rab jogosan teszi fel a kérdést, miszerint: Miben tud tobbet a digitalizacio, mint a k6bevésés?
Hiszen mindkettd elfogadott meg6rzési technikanak mondhatd. A két mddszer kozott
egyértelmien a technikai fejlettség a legnagyobb kiilonbség. Azonban nem szabad elfelejteni,
hogy a digitalizalt termékek rendszerezése soran sok technikai probléma is felléphet, részben
azért, mert a szoftver- és hardvertechnika joval fejlettebb a gyakorlatban, mint elméletben.
(Rab 2007)

16 A Nemzeti Audiovizudlis Archivumrdl sz6lé 2004. évi CXXXVIL térvény preambuluméahoz flizétt indokolas
szerint.
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A kutatdsi folyamatot és a tanulmdny elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kozmiivel6dési
Tudomdnyos Kutatdsi Program Tudomdnyos Didkkéri munkdt végzbk szamdra alprogramja
tdmogatta.
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Morvay Szabolcs:

Recenzio a Tudastdr a kozésségi miivelodésben
- VII. kétet Kulturalis vallalkozads-
és gazdasdgfejlesztés cimii munkarol

Szabd Jozsef és Katonané Kovacs Judit Kulturalis vallalkozas- és gazdasagfejlesztés cimi
munkaja rendkiviil izgalmas témat jar koril. A kultira, mint gazdasagi eréforras gondolata
olyan mezsgye, amely az altalanostél eltéré megvilagitasba helyezi a kulturalis szférat. Olyan
megvilagitasba, ahol a kulturdlis produktum termékként jelenik meg, a kulturdlis kindalat
szolgaltatasként specidlis sziikségletet elégit ki, mely altal profitabilis jovedelmezdséget képes
generalni forprofit vallalkozasok szamara.

A kultdra gazdasagi szemlélettel val6 vizsgalata ugyanakkor nem 1j keletdi. Szdmos kozgazdasz
érdeklédési korében megjelent a kultira, és annak gazdasagi relevanciajanak vizsgalata. John
Maynard Keynes példaul Nagy-Britannia Miivészeti Tandcsanak elnoke volt az 1940-es
években. Adam Smith zenérdl, festészetrdl irt esszéket. Még interdiszciplinaris
tudomanyteriilet is sziiletett az 1970-es években kultira-gazdasagtan (cultural economics)
néven. A diszciplina els6 klasszikus miive William J. Baumol és William G. Bowen kézgazdaszok
nevéhez fiz6dik, mely Performing Arts: The Economic Dilemma cimmel jelent meg 1966-ban
New Yorkban. A konyvben a miivészet, illetve annak finanszirozasi kérdései Kkeriilnek
taglalasra, illetve az allam szerepvallaldsanak sziikségességét hangsulyozza. 1973-ban William
Hendon az Akron Egyetem (Ohio) professzora megalapitotta a Journal of Cultural Economics
folydiratot, illetve megszervezte a kultira-gazdasagtan els6 nemzetkozi konferenciajat 1979-
ben Edinburgh varosaban. Létrehozta az Association for Cultural Economics szervezetet, amely
kétévente kiilonb6z0 orszagokban konferenciat rendez a témaban. A tudomanyteriilet alapvetd
kérdése, hogy a modern mikro- és makrodokonémia eszkoztarat, elemzési technikait milyen
modon, milyen formaban lehet alkalmazni a kulturalis szféra jelenségeire, 6sszefiiggéseire.
Ujabb 1épésként kovetkezett a kulturalis szféra a kozgazdasagtan szempontjabdl relevans
lehatarolasa, részeinek egymastol valé elkiilonitése, hiszen bizonyos gazdasagi aspektusokat
nem lehet a tagan értelmezett kulturara alkalmazni. (Horvath 2000) A téma magyar
szakirodalmaban is szamos szerzg talalhato, tanulmanyok, doktori értekezések, folyoiratokban
megjelent cikkek foglalkoznak kultira-gazdasagtani osszefiiggésekkel. Tantargyként is
fellehetd a diszciplina, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem mellék-szakiranyt is inditott
Kultira-gazdasagtan névvel. Itthon ki kell emelniink a téma magyar szakirodalmabol Daubner
Katalin, Horvath Sandor és Petr6 Katalin altal szerkesztett 2000-ben megjelent Kulttira-
gazdasdgtani tanulmdnyok ciml munkat, mely el6szor tekinti at itthon a kultira-gazdasagtan
fébb kutatasi eredményeit.

A kultira gazdasagi szempontbdl valo6 vizsgalataval tehat a kultira-gazdasdgtan foglalkozik,
mely sordn meghatarozta a kulturalis javak fogalmat, annak gazdasagi jellemzdit. Foglalkozik a
kulturalis piac keresleti, kinalati oldalaval. A kozvetitd szerepet vallalo kulturalis intézmények
helyzete, sajatossagai fontos kérdések a diszciplina szamara, magaban foglalva a profit, illetve
non-profit szervezetek sajatossagait is. Elhatarolja a komoly és kénny(i miifaj kategoériakat
(high-pop culture), foglalkozik a miivészek, illetve sztarok helyzetével. Makrogazdasagi
kérdések is el6térbe kertilnek és ebbdl kdvetkezben talan egyik legfontosabb szempontként az
allam szerepvallaldsa, amelyet kultirpolitikdnak hivnak. A kulturdlis javaknak nemzetkozi
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piaca, nemzetkozi kereskedelme is van, amely relevans gazdasagi kérdéskort takar. Végiil a
kulturalédas pszicholégiai szempontjai, a kreativitas, kulturalis motivaciék tarsadalomra,
gazdasagra val6 hatasaival foglalkozé tanulmdanyok is sziilettek a témakérben. (Daubner-
Horvath-Petré 2000)
E tudomanyos kutatasi aramlatba illeszkedik bele Szabd Jézsef és Katondné Kovdcs Judit miive a
kulturdlis vallalkozas- és gazdasagfejlesztés témakorérdl. Munkajuk azzal jarul hozza a korabbi
elméleti kutatasokhoz, hogy gyakorlat orientalt, pragmatikus tudast adnak kézbe olyan
szakemberek, illetve vallalkozasok szamara, akik érdekeltek a kulturalis szféraban, és annak
profitabilis mlikodésében. Igényes a konyv abban, hogy jol megalapozza elméleti oldalrél a
témakort. Elsd fejezeteiben a kultira olyan mddon kertil megvilagitasra, mint az emberi
sziikségletek egy jellegzetes, szellemi részét kielégitd produktum. A szerzdék vilagosan kifejtik,
hogy e produktum hogyan illeszkedik bele a gazdasagi szerkezetbe. Megismerhetjiik tovabba a
kultira-kozvetités alapveté szervezeti-miikodési modelljeit, illetve szektorait, legyen szd
allami, for-profit, vagy éppen non-profit szektorrol. A konyv erds hangsulyt fektet a vallalkozas
tipusi miikodés szorgalmazasara, valamint azt is megvilagitjak, miért sziikséges, hogy a
kultira-kozvetit6 szervezetek a szabad piacrol is szerezzenek bevételt, ne csak palyazati, illetve
allami forrasokra tdmaszkodjanak. Milyen m6don lehetséges ez? A ,szolgaltatasok javitasaval,
diverzifikalasaval, piacositasaval” - kapjuk meg a valaszt a szerzéktdl. Voltaképpen a
vallalkozéi szemléletet kivanjak kiemelni és erdsiteni a kultura-kozvetiték koreiben.
Természetesen a vallalkozoi szemlélet magaval hozza egy sor addzasi, vallalkozéi ismeret
szlikségességét, amely ismereteket a kdnyv sordn elsajatithat az olvasé. A vallalkozasoknak
azonban szamolniuk kell azzal, hogy m{ikddésiik tere nem kézonséges piac, hanem a kulturdlis
piac.
A szerzoOk részletesen bemutatjak ekképpen, hogy a kulturdlis piac milyen sajatossagokkal bir,
illetve els6 momentumként ismertetik a kulturdlis javak jellemzdit, mely tulajdonsagok a
kulturalis piac karakterjegyeit is meghatarozzak. Tovabbi lépésekként a kulturalis piac
szerepldi is taglalasra kertilnek a miiben, vagyis az eladok, illetve vevok, akik e kontextusban
miivészeti alkotasokat adnak el, illetve vasarolnak. Megjelennek e piacon a tdmogatok is, a
szponzorok, valamint a mecénasok, akik kiilonleges szerepl6i a kulturalis piacnak, hiszen a
hagyomanyos piacokon nem jellemzé el6fordulasuk. Arnyaltabba teszik a szerzék az dsszképet
a kulturalis piacroél, hogy olyan tovabbi résztvevok jelenlétére hivjak fel a figyelmet, mint a
nézdk, latogatdk, lakossag, turistak, vagy éppen 6nkormanyzat, szakhatdsag, média, kilonféle
szervezetek, akik mind-mind valamilyen relaciéban érdekeltek a kulturalis piacon, illetve a
kulturalis szféraban.
Megjelenik a miiben annak hangsulyozasa, hogy a kultira eréforrds is egyben. Er6forras példaul
egy teleplilés szdmara, hiszen szamos el6ényho6z juthat egy varos vagy kozség a kulturalis
vallalkozasok tamogatasa altal, példaul hirnévhez jutas, vagy éppen turistak odalatogatasa altal
az adott telepiilésre. Ugyanakkor a gazdasagi szféra is er6forrasként tekinthet a kultirara, mint
annak szponzoraldja szintén pozitiv elényokhoz juthat hozza a jo tarsadalmi megitélés
folyomanyaként.
Olvashatunk a szerzék mlivében a miivészekrol, azok sajatos helyzetérdl a kulturalis piacon.
Kiilon targyaljak a md ir6i a szolgaltatasok kiilonféle formait, amelyek nélkiilozhetetlenek a
kulturalis szféraban, de ugyanugy a human eréforras vagy éppen a technikai feltételek is
szintén kritikus elemei egy jol miikodé kulturalis vallalkozasnak, amelyek megfelel6 szintl
biztositasahoz szintén specialis ismeretekre van sziikség.
Mint mar korabban ,szoba kerilt”, a szponzoracié egy specialis tevékenység, melynek
jellegzetességeire kitérnek a szerzék. Elkiilonitik tovabba a tdmogatas, illetve a mecenatira
fogalmat is a szponzoracidtol, hangsulyozva a fogalmak kozotti killonbségeket. A szereplok
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ebben az esetben elkiiloniilnek jogtulajdonosra, valamint szponzorra. Ugyanakkor ebben a
kontextusban is beszélhetiink nézdékrdl, fogyasztokrol, akiknek eléréséhez a szponzoracid
kommunikaciés eszkozoket kinal.

A konyv tovabbi részeiben elériink a kulturdlis vdllalkozds fogalmahoz. Szabé Jézsef és
Katonané Kovacs Judit részletesen Kkifejtik a vallalkozas fogalmat, mibenlétét, jellemzdit.
Megismerhetjiik a fejezetrészbdl a vallalkozasok helyét a gazdasagban, az érintettek korét, szo
lévén mind bels6, mind kiils6 érintettekr6l. Olvashatunk a vallalkozas kockazatvallalé
magatartasarol, arr6l, hogy milyen tipusi kockazatok jelenhetnek meg egy vallalkozas
miikodtetésekor. A vallalkozas témakorében mélyfarasra Kertiil sor, amikor is a kis- és kozepes
vallalkozasok bemutatasara térnek at a szerzék. Azok motivaciéi, a motivaciok tipusai is
targyalasra kertilnek. Hogyan sziiletik meg egy vallalkozas? Milyen folyamat vezet ahhoz, hogy
egy vallalkozas sikeressé valjon? A mi szerzdi végig vezetik az olvasot a vallalkozéva valas
rogos utjan, utvesztdjén. A vallalkozasoknak sokféle formajat ismerjiik, az egyéni vallalkozas
mellett a tarsas vallalkozas valamennyi tipusanak jellemzdi is bemutatasra Kkeriilnek a fejezet
soran. Azonban nemcsak a profitorientalt vallalkozadsok ismérveirdl olvashatunk, hanem a
nonprofit szervezetek, a civil tarsasagok, alapitvanyok, egyesiiletek legfontosabb elemeit,
feltételeit, jellemzdit is szamba veszi a szerzéparos.

A vallalkoz6i 1ét természetesen nemcsak el6nyoket rejt magdban, hanem szamos
kotelezettséget is r6 a vallalkozéra. A konyv negyedik alfejezetében az allamhaztartdssal
szembeni fizetési kotelezettségek kertilnek bemutatasra. Ebben a részben az ad6zasrdl, illetve
a kiilonféle adéonemekrdl kapunk vilagos képet, mellyel minden vallalkozénak tisztaban kell
lennie. Nem feledkeztek meg a szerz6k az ad6zas rendjének ismertetésér6l sem, mely a
vallalkozas bejelentésétdl kezdve, az addmegallapitason at, az addbevallasig vezetik végig az
olvasot. Nagy segitség, hogy a szerzdk a helyi addk és jarulékok befizetésével kapcsolatos
hataridéket kiilon tablazatba szedték, ezzel is megkonnyitve a vallalkozasra késziil6k dolgat. A
kulturalis vallalkozas jellegzetessége okan tovabbi olyan kategoridk, fogalmak is részletesen
targyalasra keriilnek, mint példaul a jogdijak. Az elméleti rész végil egy gazdag fogalomtarral
segiti a széles ismeretkor és a vallalkozéi, jogi vildgban val6 eligazodast.

A konyv III. fejezetében kovetkeznek a gyakorlati feladatok. A mintegy husz gyakorlat olyan
témakorokre épil, mint a tarsadalmi vallalkozas, cégalapitas, vizid-misszio, iizleti modell, elado,
tudas-, illetve piac vezérelt otlet, termékfejlesztés, vevd, marketingmix, elosztasi csatorndk,
pénziigyi tervezés, kozosségi finanszirozas, erd6forrasok, kulcspartnerek, alapitvany,
sportszervezet, civil szervezet, rendezvényszervezés. A gyakorlati feladatok érdekesen,
jatékosan segitik elsajatitani az elméleti ismereteket, kreativ megoldasok kibontakoztatasat
segitik el6 a gyakorlati feladatokat megvalositok szamara.

A mi végil azzal is szolgalja a kulturalis vallalkozas miikodtetéséhez sziikséges ismeretek
gazdagitasat, hogy jo gyakorlatokat mutat be olyan kulturalis jellegli vallalkozasok soraival,
amelyek sikeresek, és ezaltal nemcsak a maguk hasznara, hanem koérnyezetiik, illetve szélesebb
koreikben fellelhet6 kozosségeik szamara is értéket teremtenek.

Pedagdgiai érzékrdl arulkodik a konyv utolso fejezete, a Tanuldst segité kérdések cimi rész,
melynek segitségével jol, magabiztosan elsajatithaték az olvasott ismeretek.

Osszefoglalasul Szab6 Joézsef és Katonané Kovacs Judit Kulturalis vallalkozas- és
gazdasagfejlesztés cimii miive gazdag és részletes képet ad szamunkra, olvasdk szamara a
kulturdlis értékteremtés vdllalkozoi és gazdasdgi szemléletmddjdrdl, mely altal fenntarthatéva
valik az a tarsadalmi hozzaadott érték, mely a kultura produktumai altal, a kulturalis
szolgaltatasokon keresztil jut el a tarsadalom valamennyi tagjahoz.
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Kulturalis vallalkozas — és gazdasagfejlesztés. NMI Miivelddési Intézet Nonprofit Kézhaszni Kft.,
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gazdas%C3%A 1 gfejleszt%C3%A9s.pdf. 2021. 10.11. 08.49.

= Horvath Sandor (2000): Bevezetés: a kultura-gazdasagtanrol. Aula Kiado, Budapest, 9- 15. o.

» Daubner Katalin, Horvath Sandor, Petr6 Katalin (szerk.) (2000): Kultara-gazdasagtani
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TUDOMANYOS KONFERENCIAK HIiREI
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Juhaszné Kémiives Aniko:

Kézmiivelodés és innovdcio a 2020. évi HuCER konferencia
keretében

A Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletének (Hungarian Educational Research
Association - HERA) éves konferenciaja a HuCER (Hungarian Conference on Educational
Research - Oktataskutatok Magyarorszagi Konferenciaja). A 2020. évi HuCER
konferencia, amelyre kilencedik alkalommal Keriilt sor, a korabbi évek gyakorlatatol
eltéréen a koronavirus (CoV-2019) okozta jarvanyiigyi intézkedések kovetkeztében
tavkonferencia formajaban keriilt megrendezésre 2020. majus 27-28-an. A rendezvény
cime és ezzel egyiitt f6 témaja a ,Tarsadalmi innovacio és tanulas a digitalis korban” volt.
Az innovacié az elmult évtized egyik meghatarozo fogalma. Tanulas nélkiil pedig nincs
megujitas, megujulas, a tanulas minden innovacié alapja. Ez volt a 2020. évi HuCER
konferencia f6 mondanivaléja.

A konferencia fé6szervezdje a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiilete (Hungarian
Educational Research Association - HERA), az esemény megvaldsitasat a KultirAsz
Kozhasznu Egyesiilet (Debrecen) és a Magyar Tudomanyos Akadémia
Nevelésszocioldgia Albizottsaga tamogatta.

A konferencia els6 napjat Kozma Tamds, HERA elnok, valamint Juhdsz Erika és Toth Péter, HERA
alelnokok nyitottdk meg, emellett kihirdetésre kertiltek a HERA 4ltal alapitott dijak. A HuCER
konferencia életre hivasaval parhuzamosan keriiltek megalapitasra ezek a dijak. A HERA
kiemelten tamogatja a kivalé tudomanyos publikacidkat. Erre a célra alapitotta a vezetdség a
HERA Publikacids dijat, amelyet 6t megirt palyamunkanak itél meg a hdrom f6s biral6 bizottsag.
A HERA-ért dij a HERA kimagaslé kozosségi szervezd és fejlesztd munkat végzok elismerésére
alapitott dija. A HERA-ért dijat azoknak a szakembereknek itélik oda, akik oOnkéntes
munkajukkal nagyban hozzajarulnak az oktatas-kutatas eredményeihez, szervezé munkajukkal
jelentdsen segitik a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletének miikodését. A 2020. évi
konferencia keretében Mrdzik Julianna, tanszékvezetd, egyetemi docens (PTE BTK), a HERA
nemzetkozi koordinatora kapta ezt az elismerést. A Magyar Nevelés- és Oktataskutaték
Egyesiilete a nevelés- és oktataskutatas barmely teriiletén (kozoktatas, szakképzés,
fels6oktatas, feln6ttképzés) kimagaslé tudomanyos teljesitményii kutaték elismerése céljabdl
alapitotta a Bathory Zoltan emlékérmet, amelyet ebben az évben Benedek Andrdsnak, a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem professzoranak itéltek oda.

A rendhagyd megnyit6t kovetden kertilt sor a HERA VII. évkonyvének bemutatasara, amely a
Prevencid, intervencid és kompenzdcio cimet kapta. Ezt kovette Tanya Zlateva professzor angol
nyelvli plenaris el6adasa Meeting Society's Demand: Accessible, Responsive, Work-Relevant
Education for a Rapidly Changing Workforce cimmel, majd Benedek Andrds professzor magyar
nyelvi plenaris el6adasa A digitdlis kor paradigmavdlté pedagdgiai kihivdsaihoz cimmel.

A plenaris el6adasokat kovet6en vette kezdetét webinariumok formajaban a szakosztalyok
kutatasi eredményeinek bemutatasa. A konferencia két napja alatt tobb, mint 10 webinarium
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keretében mutathattdk be az el6addk e-posztereken dsszefoglalva kutatdsaik eredményeit, és
beszélgethettek a résztvevikkel a tovabblépésrdl, kérdéseket megfogalmazva egymasnak.

Az innovacié megjelenésének szamos teriiletét érintette a konferencia, tobbek kozott szép
szammal megtalalhatjuk a kultira, miivel6dés és kozmiivel6dés témakorét a Felndttkori és
ko6zosségi tanulas szakosztaly el6adasai kozott, amely kiemelten foglalkozik a kulturalis dgazat
valtozasaival.

A szekcidk keretében elhangzottak olyan kulturalis vonatkozasu el6adasok, mint Kozma Tamds
és Forray R. Katalin Kozésségi tanulds jarvdny idején: eqy értelmezési kisérlet elnevezésl
el6adasa, mely kutatasban a k6zosségi tanulast vizsgaltak a koronavirus (CoV-2019) okozta
jarvanytigyi helyzetben, amely 4j tanulasi megoldasokat és innovacidékat eredményezett.
Mdrkus Edina, Miklési Mdrta és Barabdsi Tiinde A felnétt tanulds mddszerei elnevezési
tanulmanyukban a feln6tt tanulas modszertanara vonatkoz6 kérdésekre adott valaszokat
elemezték, els6sorban az eszkdozhasznalatra, tanulasi modokra, modszerekre vonatkozokat. A
kutatasuk sordan a motivaciékat és akadalyokat vizsgaltak, valamint a feln6tt tanulas formaira,
modszereire, igényeire, a tanultak hasznosithatésagara fokuszaltak.

A kultira témakorében kertilt bemutatasra Kiss Julianna kutatdsa, amiben a kulturafogyasztasi
szokasokat és gyermekkori extrakurrikularis tevékenységeket vizsgalta a karpataljai f6iskolai
hallgaték korében. A kutatas célja az volt, hogy feltarja azokat az iskolan kiviili tevékenységeket,
melyek kés6bb hatassal lesznek az egyén életében a magaskultira fogyasztasa tekintetében.
Vojtek Ildiké el6adasaban hallhattak az érdekl6d6k a szinhazi nevelés és feln6ttképzés
kapcsolatardl, amely médszert nem csak a dramapedagégidban alkalmazzak szivesen, hanem
miivel6dési hazak, civil szervezetek, és kommunikaciés trénerek is élnek vele kiilonb6z6 tipusu
képzéseiken.

Kenyeres Attila el6éadasaban hallhattak az érdekl6d6k a kulturdlis kozfoglalkoztatottak
ismeretszerzésérél a magyarorszagi kulturdlis kozfoglalkoztatottak televiziobdl és a
posztklasszikus dokumentumfilmekbdl torténé informalis tanulasat vizsgalé orszagos
kutatashoz kapcsoléddan.

Juhdsz Erika Szakmafejlesztés a kézmiivel6désben cimi el6adasaban a kozmiivel6dési szakma
tobb mint 60 éves multjara tekinthettek vissza az érdekldddk, és megismerhették a tertileten
zajlé folyamatos fejlesztéseket, a jelenleg is zajlé professziéépités alapjait és hosszutavia
fejlesztési utjait.

A kozmiivel6dés professzidépitésében szamos feladata van a teriilet szakembereinek, a
lehetdséget tobbek kozott a Magyar Nevelés- és Oktataskutatok Egyesiiletének éves
konferencidja is.

BG6vebb informaciok a konferenciarél a http://hera.org.hu/ oldalon olvashaték.
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FELHIVAS PUBLIKALASRA

A folydirat magyar elnevezése: Kulturdlis Szemle
A folyédirat miifaja: interdiszciplindris online tudomdnyos folydirat
A folyéirat angol elnevezése: Cultural Review

A publikdlds feltételei:

1. AKulturélis Szemlébe barki publikalhat, aki az alabbi feltételeknek megfelel.
2. A Kulturalis Szemlébe a kulttra tagabb értelmezési témakorébe tartoz6 irasokkal lehet nevezni,
azonban elsddlegesen a kozmiivelddés és a kozosségi mivelddés témakoreiben, illetve az
ezekkel kapcsolatba hozhaté témakban varjuk az irdsokat. A bekiildott irasokkal kapcsolatosan
elvaras, hogy tematikailag a Kulturélis Szemle kiildetésnyilatkozatahoz igazodjanak.
3. A Kulturdlis Szemlébe a tudomanyos etika betartdsdval, a tudomanyos hivatkozasi és
bibliografiai rendszer elveinek alkalmazaséaval lehet publikalni (formai megoldasat a honlapon
elérhetd publikacids sablon keretében adjuk meg).
4. A Kulturdlis Szemlébe magyar nyelvii tanulméanyokat varunk rovid, angol nyelvili absztrakttal a
publikacids sablon alapjan. A szerkesztObizottsag angol nyelvi kiilonszam megjelentetését kiilon
meghirdeti és alapjan kezdeményezni fogja.
5. A Kulturdlis Szemlében elsésorban Un. elsd kozlések fogadhatok el, ettdl csak
szerkesztObizottsagi dontés értelmében tériink el. A mas nyelven megjelent, de a Kulturalis
Szemlébe leadott nyelven még nem publikalt irdsok elsd kozlésnek mindsiilnek.
6. A Kulturdlis Szemle tanulményait minden esetben a szerzé nevének megjeldlése nélkiil két
fiiggetlen lektor birdl, akik koziil az egyik lektor altalaban a szerkesztdbizottsag tagja, a masik
lektor pedig mas, a tudomanyos kozéletbdl felkért személy. A felkért lektorok mindegyike
tudomanyos fokozattal rendelkezik, és a hazai kulturdlis életben ismert, elismert kutato.
Amennyiben az egyik birdlo nem fogadja el a tanulmanyt kozlésre, a masik birdlo pedig
elfogadja, akkor harmadik biralé kijelolésére kertil sor. A lektoralas modja dupla vak lektoralas:
¢ Blind, or Anonymous Peer Review
Content is reviewed by external reviewers and the author’s identity is unknown to the
reviewer. A double-blind peer-review process is where both the reviewer and the
author remain anonymous throughout the process.

e Vak vagy névtelen lektoralas
A cikk tartalma kiils6 szakértd altal kertil lektoralasra és a szerz6 személye ismeretlen
a lektor szamara. Dupla vak lektoralasnak nevezziik azt, amikor a szerz6 és a lektor
személye is ismeretlen marad egymas el6tt a lektoralasi folyamat soran.

7. A Kulturdlis Szemlébe leadott publikaciokat csak a 3. pontban jelzett, elérheté publikacios
sablonban elkészitve fogadjuk el. Min. terjedelem 8.000 karakter, max. terjedelem 25.000
karakter. Ettdl csak kivételes esetekben térhet el a szerkesztobizottsag.

8. A publikalas dijtalan mindkét fél részérdl: sem a publikdciot megjelenteté NMI Miivelddési
Intézet, sem a szerzd nem tartozik dijazéssal a publikacid megjelentetésért.

9. A publikdlo a tanulméanydnak publikalasra torténd bekiildésével hozzdjarul, hogy a
szerkesztObizottsag a Kulturalis Szemlét (és benne a bekiildott tanulményokat) elektronikus
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formaban honlapjan, és mas, szakmai és tudomanyos honlapokon (pl. Magyar Elektronikus
Konyvtar, Magyar Folyoiratok Adatbazisa) kozzétegye.

7. A publikaciok leadasa folyamatosan torténik, és évente min. 4 alkalommal keriil elbiralasra. Az
elbiralasi hatariddk a honlapunkon nyomon kovethetok. A tanulmanyok bekiildésének
elektronikus levelezési cime, €s a szerkesztObizottsag elérhetdsége:
kulturalisszemle@nmi.hu

A folyéirat publikaciés sablonja elérheté a www.kulturalisszemle.hu honlapon.

131


http://www.kulturalisszemle.hu/

9, | Jonaati
UUBL0QESI
W"

Intézet Kulturalis Szemle | 'L ¢violyam

2020. évi 4. szam

IMPRESSZUM

Kulturalis Szemle
online interdiszciplinaris tudomanyos folydirat
2020. évi 4. szam (VIL. évfolyam 4. szam)

Nyilvantartasi szama: CE/4420-2/2017 Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag
ISSN: 2416-2329

Targykore: miivel6déstudomany-kultdra
Alapitd: Nemzeti Miivel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft.
6065 Lakitelek, Fels6alpar sor 3.

Felelds kiad6: Zavogyan Magdolna, ligyvezet6 igazgatd

Online elérhetdség: www.kulturalisszemle.hu
Email: kulturalisszemle@nmi.hu

FoOszerkeszto:
Dr. Juhasz Erika

A szerkesztdbizottsag tagjai:

Dr. Barabasi Tiinde
Dr. Kertil6 Judit
Dr. Kleisz Teréz
Dr. Ponyi Laszlo

Dr. Simandi Szilvia
Dr. Szab6 Péter

Dr. T. Molnar Gizella

Dr. Viola Tamasova

Szerkesztdségi titkar:
Dedk Orsolya

Olvasodszerkeszto:
Hadhazi Rita Kata

132


http://www.kulturalisszemle.hu/
mailto:kulturalisszemle@nmi.hu

