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Juhasz Erika:

Ko6zosségi kulturdlis miiveltségiink

A Kulturdlis Szemle kiildetése, hogy a kultira széles spektrumdn, de elsésorban a
kozmiivel6dés és a kozosségi mivelddés témakoreiben, illetve az ezekkel kapcsolatba
hozhaté témakban bemutassa a tudomdanyos relevancidaval biré fontos kutatasokat,
tanulmanyokat, koteteket és konferencidkat. A Kulturalis Szemle témai és szerz6i nem csak
Magyarorszag hatarain beliil alkoté szakemberek, mivel a Kulturalis Szemle alapit6i célul
tlzik ki egy Karpat-medencei magyar Kulturdlis Szemle mikodtetését. Ez az
interdiszciplinaris online tudomanyos folydirat igy a Karpat-medence magyar kulturalis
szakembereinek egy olyan halézatat kivanja osszefogni, akik hisznek a kultura
fontossadgaban, a kulturdlis kozosségi kezdeményezésekben, és ezt az eszmét szeretnék
hosszutavon terjeszteni és fenntartani. Ennek érdekében végeznek elméleti és empirikus
kutatasokat, amelyekkel célul tlizik ki a kulturdlis tevékenységek, intézmények és
lehetdségek folyamatos fejlesztését. A Kulturalis Szemlébe a tudomanyos etika betartasaval
egyarant publikdlhatnak egyetemi oktaték, doktoranduszok, felsGoktatdsi hallgaték,
kutatdk, és természetesen a kulturdlis szintereken dolgozé szakemberek. A kiadas elsd
éveiben elsdsorban magyar nyelvi irasokat varunk, a késébbiek folyaman angol nyelvii
publikalasra, esetenként angol nyelvii kiilonszamra is lehet6séget kivanunk teremteni, hogy
a kultdraval kapcsolatos kutatdsi eredményeket minél szélesebb korben, nemzetkozi
viszonylatokban is terjeszteni tudjuk. Ennek a célnak az eléréséért valasztottuk az online
format is: az elektronikus eszkdzok segitségével ezek az irasok sokkal szélesebb korben el
tudnak jutni az érdekl6d6khoz.

Jelen lapszamban a Nemzetkozi kitekintésben Barabasi Tiinde és Hajdu Barbara cikkét
olvashatjuk az udvarhelyszéki Waldorf-iskola alapitasanak torténetérdl, valamint Németh
Janos Istvan senior kutat6é 5 részes cikksorozatban mutatja be az egész életen at tarté
tanulas filozofiai, és neveléstudomany torténetét. E lapszamban a cikksorozat masodik része
olvashato.

A Hazai tudomdnyos miihelyben az orszag kiilonb6z6 pontjain miikédd felsGoktatasi
intézmények oktatoi, kutatoi, valamint kulturalis szakemberek publikalnak. Kleisz Teréz a
Pécsi Tudomanyegyetem korabbi docense kozosségfejlesztés lehetséges céljairdl ir. Szente
Béla, a Csabagyongye Kulturalis Kézpont igazgatéja pedig Konferenciavonattal Szarszora
cim 3 részes tanulmanyanak harmadik, egyben zaro részét teszi kozzé.

A folyéirat Junior kutatémiihely rovataban olyan kutatok munkajat ismerhetik meg az
olvasdk, mint Barnucz Anita, a Nemzeti Mlivel6dési Intézet felndttképzési kozpontvezetoje,
aki cikkében az atalakulé feln6ttképzés jogszabalyi kornyezetét mutatja be a kdzmivel6dés
szemszdgébdl. Farkas Eva, az emlitett intézet kutaté-fejleszté munkatarsa irasaban az
értéktarakat, miikodésiik jogi szabalyozasat és az atorokitésben, kozosségépitésben
betoltott szerepiiket vizsgalja. Fekete Rita, a Debreceni Egyetem hallgat6ja Turistvandi
kozosségi felmérésére alapozva veszi szamba a Kkistelepiilések koézmiivel6désének
fejlesztési lehetdségeit. Marosan Gréta és Markus Edina, a Nemzeti Miivel6dési Intézet
fels6oktatas-fejlesztési kozpontvezetdje kozos cikkiikben a kreativ gazdasag és a kulturalis
alapu gazdasagfejlesztés témakorét vizsgaljak. Svidro Ibolya, az Intézet kutatd-fejlesztd
munkatdrsa irdsdban a magyarorszagi telepiilések kulturdlis allapotanak felmérésére
vonatkozé kutatas f6bb eredményeit foglalja 6ssze. Székely Akos pedig kétrészes irasanak
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elsd részében az emberi er6forras menedzsment témakorét jarja koriil a mindségfejlesztés
jegyében.

Konyvajdnlatként Dudok David Kozosségi részvételi alapd mikodés kulturalis
intézményekben cimii munkajat olvashatjak az érdekl6d6k, melyben az Arapovics Maria,
Beke Marton, Déri Eva és Toth Maté altal szerkesztett, A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott milikodési mddja. cimi irdst ismerteti.

A Tudomdnyos konferenciak keretében a 2019. november 28-an Debrecenben
megrendezett a ,Kultdra, mint érték” konferenciat mutatja be Kallay Gyula Zoltan.

A kulturdlis szakma alapitdja, Durké Matyas professzor ur is gyakorta mondta a fontos
eszmék terjesztése kapcsan az orok igazsagot: ,Aki felteszi a kolompot, az razza is!” A
kulturalis szakma megerdsitéséhez sziikség van olyan tudomanyos folyoiratra, amely
kiildetéséhez illeszked6en a Karpat-medence szamos kutat6jat tudja egyesiteni, és
folyamatos Kkutatasra, és kutatasi eredményei publikdlasara buzditani. Ezt a célt mar a
szerkesztdbizottsag 0sszeallitdsanal és késobbi bdvitésének lehetdsége kapcsan is szem
eldtt tartottuk. Ezaltal érhetjiik el azt, hogy ez a folyoirat ne egy-egy szlikebb kutatocsoport
nyilvadnossagi foruma legyen, hanem egy minél tdgabb tudomanyos-szakmai kor szellemi
tAmogatasat élvezze.

Hivjuk tehat szerz6ként mindazokat, akik ugy érzik, hogy szeretnének és tudnanak
hozzatenni ehhez a vallalashoz maguk is. Es hivjuk olvas6ként mindazokat, akik hasonléan
gondolkodnak, és fontosnak tartjdk a kultarat, a kultira tovabbadasat, mint egyetemes
értéket. Gondolkodjunk kozosen, O&rizziik koézosen a magyar kultira értékeit
Magyarorszagon és a Karpat-medencében szerte!

Hasznos olvasmanyélményeket kivanunk!

Az alapitéo NMI Miivelddési Intézet és a szerkesztdbizottsag nevében,

dr. Juhasz Erika
fészerkeszto
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Barabasi Tiinde - Hajdu Barbara:

A tdarsadalmi innovdcio Udvarhelyszéki esetpélddja

Absztrakt: Tanulmanyunkban az udvarhelyszéki Waldorf-iskola alapitasanak torténetét
mutatjuk be a helyi innovaciok és kozosségi tanulas esetpéldajaként, szemléletve azokat a
csomopontokat, amelyeket a kozdsség alapu innovaciéban jelol meg Kozma Tamaés (2018b).
Az iskolalapitas ,torténetének” bemutatdsban narrativ strukturalt interjui modszerét
alkalmaztuk, a vizsgalati személyek pedig az intézménylétrehozasi folyamat f6szerepl6i: az
alapitoé szilék illetve alapitdé pedagégus volt (N=6+1). Az eredmények rdmutatnak a
kozosségi oOsszefogas, a civil kezdeményezések szerepére és jelentdségére egy adott
térségben, valamint kozvetetten lattatjak a helyi kozosségi alapt innovaciok sikerességének
meghatarozo tényezdit is.

Abstract: In this paper we try to present the ,story” of the founding of the Waldorf school in
Udvarhelyszék as a case study of local innovations and community learning. According to
this we illustrate also the nodes that Tamas Kozma (2018b) identifies in community-based
innovation. In the presentation of the “history” of this school’s establishment, we used the
method of the narrative structured interview. The subjects of our research were the main
actors in the institution-building process: the founding parents and the founding teacher (N
= 6 + 1). The results highlight the role and the importance of community collaboration as
well as civic initiatives in a given area. Through our findings we could indirectly show also
the factors of the success of local community-based innovations.

Bevezetd gondolatok, elméleti fogodzok

Az ujitas, a valtozas és valtoztatds, az eziranyu nyitottsag az egyéni életiink fejlddése
szempontjabol meghatarozé. Talan kevesebbet foglalkoztat benniinket, hogy amennyiben
nem egyéni, hanem kozosségi fejlddéstorténeteket hallunk, milyen tényez6knek volt
meghatarozd szerepe a megvalosulasban. Hajlamosak vagyunk a gazdasagi tényezok
szerepét kiemelni, felerdsiteni, pedig gyakorta visszaigazolddik, hogy az anyagi feltételek
nélkiilozhetetlensége mellett sok mas, tarsadalmi feltétel szerencsés talakozasara is sziikség
van: otlet, kezdeményezdk, a cél megvaldsithatésagaba vetett hit, kitartds, valamint egy
elfogad6 kozosségi attitlid. Egy-egy teleptilésszintii tarsadalmi innovacié megvaldsitasanak
elemzése soran lényeges kérdésként mertil fel, hogy mennyire volt ebben meghatarozo
szerepe ennek az ujitast elfogadd, nyitott attitidnek, illetve az 0jitas kezdeményezbinek
mennyi/milyen akadalyt kellett lekiizdeniliik annak érdekében, hogy céljaikat, almaikat
megvalositsak.

Kozma Tamads (2018a) szerint “tarsadalmi” az olyan innovacid, amely nem a termelésben, a
szolgaltatasban, a gazdasagban megy végbe, hanem az emberi egyiittélés egyéb szféraiban.
Egy iskola alapitasa egyértelmlien kimeriti a tarsadalmi innovacié fogalmat. Az ilyen
innovacidk rendszerint helyiek, kozosségi alapuak (Bradford, idézi Kozma 2018a), alulrol
jonnek. Mig a gazdasagi innovaciok tervezettek, a fejlettektol a fejletlenebbek felé haladnak,
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és a profit hajtja 6ket, addig a tarsadalmi innovaciok, alulrél jéonnek, és nem profitszerzés
motivalja, hanem a k6zosségi javak egyéb formai (Kozma 2018b).

Tarsadalmi szempontbél elemezve egy-egy telepiilésen végbemend valtozasokat, altalaban
- az irodalmi miivek elemzéséhez hasonloan - érdemes a valtozas ,torténetét” tobbszor is
végighallgatva, illetve -olvasva megvizsgalni az alabbi csomdpontokat (uo.):

A kihivds, amely a valtozast-valtoztatast életre keltette. Az innovaciok mindig egy kihivassal
kezd8dnek. Lehet, hogy ez a kihivas nem egészen nyilvanval6 a torténet szerepldi eldtt,
rendszerint azonban gy bukkan f6l mint siirgésen megoldandé probléma. A kihivast egyre
tobben és egyre siirget6bben érzik a kozosség tagjai koziil. Az, hogy valamit tenni kell, egyre
szélesebb korben tudatosul. Ebben a szakaszban valéjdban megtorténik a probléma
koriilhatarolasa, amely lehet6vé teszi a célmeghatarozast és aztan a tevékenység
fokuszaként miikodik.

A vdlasz, amely szakaszban a helyi tarsadalom folismeri, hogy “valamit tenni kell”, és
elkezdik egylitt keresni a megoldast, a valaszt, ami viszont meg kell, hogy haladja az eddig
jol bevalt, s6t beidegzédott valaszvaltozatokat. Valami mas, alternativ megoldas kellene,
valami szokatlan, 1j, innovativ. Az ilyen tipust vdalaszmegoldasok természetesen
kockazatosak, a kozosség tagjai nem feltétleniil ismerik, nincsenek tapasztalatok, ezért (is)
nem feltétleniil népszerli. Az alternativ, szokatlan megoldds gyokeresebb valtozasi
folyamatot indit el a k6zosség életének egy adott teriiletén. Ugyanakkor a valtozasra, a
valtoztatasra az els6 reakcid sokszor, sokakban a tagadas, illetve az ellenallas (Kocsis 1994).
Az Uj megoldas mellett dltaldban csak a legmerészebbek vannak, akik mogiil elfogyhat a
tdmogatas.

A tanulds egy Gjabb fontos 1épés, hiszen a valtozasok megvalésitasahoz mindig sokrétii 0j
informdciora van sziikség. Ahhoz, hogy 4j megoldashoz lehessen nytlni, tobblet informacié
kell. Akik tajékozottabbak és nyitottabbak, hamarabb rajonnek, gyorsabban elfogadjak, de
fokozatosan a koz0sség egyre tobb tagja szamara valik elérhetdvé és érthetdvé. Itt, az Uj
informaciok megszerzésekor elkezd6dik valami: a tarsadalmi tanulas (Kozma 2018b).

A helyi hés, akit nevezhetiink valtozdsmenedzsernek, kulcsembernek egyarant: 6 az a
személy, aki ,mozgatja a szalakat” és akinek az alakja mindig kibontakozik, és rendszerint ki
is emelkedik a valtozastorténetekbdl. O az/ 6k azok, aki(k) nélkiil nincs problémamegoldas,
aki(k) kitart(anak), akkor is, ha els6 nekifutasra nem sikertiilnek a dolgok, és aki még akkor
is hisz(nek), amikor a k6zosség altalaban mar elvesztette a kedvét és hitét a kezdeményezés
sikerességében. Erdekes a helyi hés értékelése, tevékenységének megitélése a tarsadalmi
innovacids folyamatok soran: amennyiben a kezdeményezés mégsem vezet a probléma
megoldasahoz, a valtozast nem sikeriil kivitelezni, a k6zosség hajlamos ezt a kulcsember(ek)
kudarcaként elkonyvelni, amennyiben azonban sikeres a valtozas, Ugy ez a gy6zelem a
kozosség torténetének a részévé valik. Azt is mondhatjuk, hogy a tekintélye
megsokszorozodik, a valtozast mar az egész kozosség magaénak fogja tudni. (Analdgiaval
élve: az iskolai oktatasban is nagy a kisértés, hogy a pedagdgus a diak kudarcat ne érezze a
sajatjanak, azonban a sikerében mindenképpen a k6z6s munka eredményét latja.)

Helyi térténetek az utolso, befejezd 1épése egy kozosség alaptl innovacidonak. Kozma (uo.) ugy
véli, sziikség van arra, hogy a kozdsség gy6zelmét, a kozosség kockazatvallalasat, sikerét
tudatositsak, beszéljenek rola, hiszen, ha nincs k6zosségi torténet, az innovacio elfelejtédik.
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Iskolaalapitas Udvarhelyszéken

Az alternativ iskolak megléte egy adott régioban oriasi elény az ott él6 kozosség szamara.
Mivel Romaniaban kotelezd a kozoktatas, igy minden roman allampolgarsagu sziilének
kotelessége gyermekét iskoldba adni. Azonban vannak olyan sziil6k, akik csalédtak a
hagyomanyos oktatasban, vagy egyszerilien sajat gyermekiilk szamara nem tartjak a
legmegfelel6bbnek, és nem szivesen adjak gyermekiiket hagyomdanyos iskolaba. Ezen sziil6k
szamdra hatalmas lehetdség, hogy a kozeli kornyezetiikben vannak alternativ iskolak, igy
van valasztasi lehet6ség. Minél tobb és minél tobbféle alternativ iranyzatu iskola van egy
adott régidban, annal nagyobb szabadsaga van a sziil6knek kivalasztani a megfelel6 iskolat
gyermekiik szamara. Udvarhelyszék tekintetében jelenleg két alternativ iranyzatu iskola
talalhat6, a Benedek Elek Pedagégiai Liceum elemi tagozatdn miik6dd Step by step
rendszerti iskola, valamint a 2019 szeptemberétdl elindult Kerekerd6é Waldorf Iskola.

Egy alternativ iskola beinditasa egy telepiilésen (és vonzaskorzetében) nagy valtozas és
alapvetd Ujitds a kozosség életében, hiszen ujabb lehetdségek feltarasaval egylitt egy Uj
szemléletmdd elfogadasat is igényli, ugyanakkor a kozosség nyitottsaganak, innovativ
szemléletének ,vizsgaja” is.

2019 6szén Udvarhelyszéken, pontosabban Székelylengyelfalvan elindult a Waldorf-iskola.
Ennek 1étesitése nem el6zmény nélkiili, hiszen mar jénéhany éve miikédik a varobsan a
Waldorf-6voda, és az iskola ennek mintegy természetes folytatasi igényeként jelent meg.
Az iskolaalapitas nem egyszerl feladat, egy kemény kozosségi innovacios folyamat,
kiilén6sen amennyiben alulrél jové kezdeményezésként valdsul meg. Az esetpélda azonban
azt bizonyitja, hogy nem is lehetetlen. A meginditast megel6z6en sokat lehetett olvasni a
helyi médiaban is az iskolaalapitas folyamatarol, a sikeres és kevésbé sikeres 1épésekrd], a
kiizdelmekrdl, akadalyokrol és eredményekrdl egyarant.

Tanulmanyunkban egy rovid Waldorf-iranyzat kialakulasara vonatkoz6 felvezetést
kovetben (Pukanszky Béla és Németh Andras 1996 alapjan) bemutatjuk egyrészt azokat a
lépéseket, amelyeket az iskolaalapitast kezdeményezd sziil6knek kellett megtenniiik annak
érdekében, hogy ma miikodhessen a Kerekerdé Waldorf Iskola.

A Waldorf-iskolai mozgalom a reformpedagdgia fejlddésének harmadik évtizedében
kialakult sajatos iranyzata. A reformpedagdgiai torekvések és reformok mind nagyszeri
gondolatokat sorakoztattak fel, radikalis valtozasokat jelentettek a korszak hagyomanyos
oktatasi-nevelési folyamatara nézve. Sziletését a XX. szazad elejére tessziik és Ellen Key
nevével fémjelezziik, aki radikalisan kritizalta a korszak tarsadalmi-pedagoégiai elveit. Az 6
reformpedagogiai torekvései mellett, a reformpedagogia torténetében még kiemelkedd a
miivészetpedagdgia, a Cecil Reddie 4ltal kezdeményezett Uj iskola, a Maria Montessori vagy
Ovide Decroly altal megalmodott iskolak. Ezek a reformpedagdgiai torekvések a gyermeki
egyéniségre, énallésdgra, a gyermeki szabadsdg kibontakozdsdra fektették a hangsulyt. Az
1920-as évektdl kezd6dben ezeket a sajatossagokat kiegészitve egyre inkabb el6térbe keriilt
a kozdsségi életforma megteremtésének igénye is az egyéniség kibontakoztatasanak
biztositasa mellett. Lathato, hogy a Waldorf-pedagogia megalakulasaig tobb reformtorekvés
is érvényesiilt, s6t napjainkban is nagyon elterjedt reformpedagégiai iranyzat is sziiletett és
maradt fenn az iskolarendszerben. Ezen reformpedagégiak és torekvések koziil mégis
kivalik a Waldorf-iranyzat, hiszen ez volt az els6, amely a k6zosség megteremtésére is nagy
hangsulyt fektetett. E jellemz6 okdn még inkabb érdekes vizsgalni, hogy mar az alapitasa is
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kozosségteremtd jellegli tudott-e lenni Székelyudvarhelyen és kornyékén, vagy csak az
érintettek belterjes kozosségének alakitasaban tudott hatast gyakorolni.

Az udvarhelyszéki Waldorf iskolaalapitdsi folyamatot az alapité sziil6i kozosség
szemszogébdl, a helyi h6sokkel készitett interju tiikrében mutatjuk be. Az udvarhelyszéki
Kerekerd6 Waldorf Iskola alapitasa elemezhet6 a valtoztatdsmenedzsment folyamata
szempontjabol is, ugyanakkor tarsadalmi innovaciénak és koézosségi tanulasnak is
tekintehet6, hiszen egy olyan alternativ irdnyzatu iskolat alapitott meg a sziil6i kozosség,
amilyen a kornyéken még azel6tt nem létezett. Székelyudvarhely vonzaskorében
tulnyomorészt hagyomanyos iskolak talalhatoak, illetve egyetlen alternativ iranyzatu iskola,
a mar emlitett Step by step. A sziil6i kozosségnek tehat nem csupan az volt a feladata, hogy
egy iskolat alapitsanak, hanem hogy elfogadtassak a Waldorf-pedagégiat az udvarhelyszéki
kozosséggel. Mivel tudjuk azt, hogy a kozosség a valtoztatasokat altalaban nem fogadja tart
karokkal, ezért is volt nehéz feladata az alapité sziil6i csapatnak.

A vizsgalat soran kutatdsi mddszerként a szobeli kikérdezést, az interjit alkalmaztuk. Az
interju narrativ és strukturdlt jelleget 6ltott, amelynek segitségével lehetdvé valt az alapito
sziil6k és az alapité pedagdgus szemszogébdl megvizsgalni a Waldorf-iskola létesitését. A
narrativ interju tematikus jellegli, mivel a kérdések kimondottan azokra az eseményekre
iranyultak, amelyek azt eredményezték, hogy sziiléként - a Waldorf-pedagdgia irdnti
érdeklédésiikb6l fakadéan - megtervezzék és Kkivitelezzék a Waldorf-iskolat
Udvarhelyszéken. Mivel az adatfelvétel a COVID 19 viladgjarvany idején késziilt, igy nem volt
lehetdéségiink a személyes taldlkozasra, a beszélgetést telefonon, valamint vide6hivason
keresztiil valésitottuk meg. Osszesen 6 alapitd sziil6 vett részt a szébeli kikérdezésen, nemek
eloszlasaban pont fele-fele aranyban: 3 anya és 3 apa valaszolta meg a kérdéseinket,
valamint az Gjonnan létesiilt iskolaban dolgozé 1 tanitd.

Az eredmények szépen Kkirajzoljak egyrészt a kozosségi tanulas és tarsadalmi innovacio
folyamatat, masrészt kiemelik a helyi h6st és szerepét ebben a folyamatban.

Az els6 kérdés, ami felmerilt, hogy ki kezdeményezte a Waldorf-iskola megalapitdsdt
Udvarhelyszéken, a sziil6i kozosség vagy pedig a pedagdégus/ pedagogusok, esetleg a varos
vezetdsége, vagy akar a tanfeliigyel6ség. A tarsadalmi innovacidnak és kozosségi tanuldsnak
szerves része az alulrol jové kezdeményezés. Iskolaalapitas esetében is ez igen el6nyos,
hiszen teljesen mas hozzaallast eredményez a sziil6k részérol, ha olyan mértékben igénylik
a Waldorf-iskolat, hogy onerejiikbdl alapitjak azt meg gyermekeik szamara, ugyanakkor
szavatolja is a nevelési tevékenység tényezdi kozotti sziikséges egytittmiikodést is. Erre a
kérdésre egyontetiien azt felelték a megkérdezettek, hogy a sziil6i k6zosség volt a folyamat
kezdeményezdje. A jelenlegi pedagdgus sziild is egyben, igy sziléként is részt vett az
alapitasi folyamatban. Az 1-es szamu megkérdezett megemlitette, hogy a megel6z6 években
voltak mar alapitdsi prébalkozadsok, amelyek azonban nem jartak sikerrel, véleménye
szerint azért, mert akkor pedagégusok akartak kezdeményezni.

Erdekelt tovabba az is, hogy hogyan/honnan jétt ez az étlet az alapité kézésségnek, hogy
Waldorf-iskoldt létesitsenek. A megkérdezettek tobbsége szerint igény volt a Waldorf-
oktatasra az 6voda utan is. Az egylittm(ikod4-kezdeményezd sziil6i mag tobb tagja, akik
helyi h6snek tekinthet6k ebben az innovacios ,torténetben” ismerte egymast, hiszen 6vodas
gyermekeik tobbnyire csoporttarsak voltak. Az interjukbdl kideriilt az is, hogy miként
tudtak egymasra pozitivan hatni, egymast lelkesiteni, egymasra talalni a célmegvaldsitas
folyamataban: a 2-es szdmu megkérdezett valaszolta azt, hogy miutan informalédott az
egyik alapito tagtol a Waldorf-pedagogiardl, azt mondta neki, hogy akkor ,csinaljanak” egy
ilyen iskolat. Az 1-es szamu megkérdezett szamara sokkal régebbi volt az otlet, 6 valésaggal
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rajongott érte, azonban nem tudta, hogy miként lehetne megvalositani. Benne a késztetés
megvolt, igy amikor megismerte a 2-es szamu alanyt, kérte, meséljen neki a Waldorf-
szemléletrdl, akit érdekelt, és aki hatarozottabb lépések megtételét vallalta, s ezaltal
szandékukat a nyilvanossag elé tarta. Illy mdédon kezdtek el tobben is bekapcsolodni a
kezdeményezésbe. Nagyon jé példa ez arra, hogy lassuk, mindenki mas tipust személyiség.
Vannak olyan egyének, akiknek bar nagyon jo o6tleteik vannak, nem tudjak, hogy mihez
kezdjenek vellik, hogyan valdsitsak meg terveiket. Azonban vannak olyan személyek,
akikben megvan a tenni akaras, és a megfelel6 képesség, hogy egy komoly folyamatot
lebonyolitsanak, de sziikségiik van az oOtletgazdara. Ez a két tipusd személyiség
elengedhetetlen tagjai egy kozosségi innovacionak, azonban nem elegenddek. Sziikségiik
van tdmogato, segédkezd egyénekre, akik ugyancsak hozzajarulnak a kozosség céljanak
megvaldsitasahoz sajat képességeikkel. Hogyha mindezt konkretizaljuk az udvarhelyszéki
Waldorf-iskola alapitasara, akkor lathatjuk, hogy valéban kiilonb6z6 személyiségek alkotjak
az alapito sziil6i kozosséget, azonban céljuk, amelyet sikeresen megvalositottak, azonos volt.
Tulajdonképpen a k6zdsségi tanulas tipikus lemodellezését lattatja az iskolaalapitasnak ez
a szakasza.

Az interju soran a tovabbi kérdés a megvaldsitas folyamatara vonatkozott: kikkel és hogyan
tudtdk terviiket megvaldsitani. Erre a kérdésre nagyon valtozatos valaszok érkeztek. A
megkérdezettek egy része szerint a szlil6k, pedagégusok, baratok dsszefogasa vezetett a
terv sikerességéhez, valamint az, hogy mindenki 6nként vallalt feladatokkal jarult hozza
tevékenységiikhoz. Az 5-0s szadmu interjualany teljesen mas szemszogbdl kozelitette meg a
kérdést, § 6sszehasonlitotta a Waldorf-6voda és az iskola alapitasat. Az 6 véleménye szerint,
az iskola alapitasa sokkal gyorsabban ment, hiszen az adminisztrativ felét mar egyszer
véghezvitték az Ovodaalapitds soran, igy masodjara konnyebbnek tlint az iskola
megalapitasa. (Itt visszakdszon az a korabbi gondolat a helyi torténettel 6sszefiiggésben,
hogy amennyiben sikeres az innovacio, ugy a helyi h6sok tekintélye lehetdvé teszi, hogy
tovabbi ujitast jelentd kezdeményezéseknek megnyerjék a kozosséget. Minden bizonnyal,
az 6vodaalapitasa esetleges kudarca esetén az iskolaalapitds gondolata fel sem mertil, de
amennyiben igen a kozosségi felkarolas biztosan elmarad.) A 2-es szamu interjualany
fejtette ki bovebben a torténéseket. Az 6 elmondasa szerint egy képzés résztvevodibdl
tevOdott Ossze az alapitd csapat, veliik kezdték el az alapitasi folyamatot, majd egyre tobben
csatlakoztak. Tobb Waldorf-pedagogus hazakoltozott, illetve az el6z6 kezdeményezdk is
csatlakoztak  hozzajuk. Folyamatosan el6adasokon, kirandulasokon, kézmiives
tevékenységeken, studiumozasokon vettek részt, hospitaltak mas Waldorf-iskolakban, és
ezekrdl az eseményekrdl beszamoltak az udvarhelyi k6zosségnek a sajtoban. Egy baba-
mamas foglalkozas is népszerisitette a Waldorf szellemiséget. Ezutan 6vondket kellett
keresniiik a Waldorf-6voda megalapitasahoz, amelyre szerencsésen talaltak két 6vonét.
Ahogy az 6voda megalakult, ra két évre kezdtek az iskola alapitasardél is gondolkodni. A
kozosség tobb tagja szeretett volna mar iskolat, azonban sokan még tul korainak vélték.
Mivel csak 5-6 olyan gyerek volt, aki a Waldorf-6vodabol ment a Waldorf-iskolaba, a kelld
létszdmhoz, még tobb gyerekre volt sziikség. Az egyik Waldorf-6véné vallalta, hogy
tanitéként tovabbviszi a gyerekeket az iskolaba. Innentél kezdték komolyabban venni az
iskolaalapitds megvaldsitasat, és belevagtak a folyamatba, ami sikeresen meg is valosult. A
6-0s szamu megkérdezett nem vett részt az elejétél kezdve a Waldorf-iskolaalapitas
folyamataban. Azonban elmesélte, hogy jelenlegi terveik szerint sajat épiiletet szeretnének
a Waldorf-iskolanak, ezen terviik megvalésitasan folyamatosan dolgoznak a sziilék és a
,Sziviigye egyesiilet”. Lathatjuk tehat, hogy a sziil6i k6zosség tagjai nem mind a folyamat
legelejétdl csatlakoztak az udvarhelyszéki Waldorf-iskolaalapitasi tevékenységbe, azonban

11



® NN
R Hivelddesi VI. évfolyam

V> Iniist Kulturalis Szemle | 01459 <am

ok is aktivan bekapcsolddtak azota, s6t mar a jovébeli céljaik megvalositasan dolgoznak.
Jelenlegi megvalodsitandé terviik egy onallo, sajat épiilet, tehat egy sajat Waldorf-intézmény
alapitasa.

A vizsgalatunk egyik kozponti kérdése, hogy ennek a tarsadalmi innovaciés iskolaaalpitdsi
folyamatnak milyen lépései voltak, ki milyen feladatokat vdllalt, ki hogyan jdrult hozzd az
udvarhelyszéki Waldorf-iskola megalapitdsdhoz.

A valaszokbol az deriilt ki, hogy kezdetben a Waldorf-iskolanak Székelylengyelfalvan
(Székelyudvarhelytél mintegy 5 km tavolsagra) szerettek volna helyet kapni, azonban nem
volt biztos, hogy ez sikeriilni fog, emiatt Ulkében (egy masik kis udvarhelyszéki telepiilés) is
prébalkoztak, de ott sem jartak sikerrel. Amikor megtudtak, hogy Lengyelfalvan mégis
lehetévé valt megkapniuk az iskolaépiiletet és azt atalakitani a Waldorf-iskola igényei
szerint, visszatértek az eredeti tervhez. Elinditottak az iskolaalapitasi folyamatot a Waldorf
Szovetségnél. Mivel a tanitdi allast kellett 1étrehozni, ezért a fétanfeliigyel6hoz fordultak, aki
végll rabdlintott a kérésre és az allas létrehozasara. Amikor bekeriiltek a beiskolazasi
tervbe, a tanfeliigyeldség is jovahagyta a Waldorf-iskola létesitését Székelylengyelfalvan.
Mar majdnem minden sinen volt, de: a helyi énkérmanyzatnak egy formalis szavazas
keretén beliil szintén jova kellett volna hagynia a beiskolazasi tervet, azonban azt a Waldorf-
osztaly nélkiill fogadtdk el. Ekkor az alapit6 csapat probalt politikusokat bevonni a
folyamatba, tlintetett, vitatkoztak. Egy kés6bbi falugy(ilés keretében a helyi kozosség végiil
megszavazta, és elfogadtak a Waldorf-osztalyt is. Végiil pedig megkaptak az engedélyt az
ARICIP-t6l (a romadniai kozoktatds mindségbiztositasi szerve) is, igy szeptemberben
elindulhatott az els6 Waldorf-iskola Udvarhelyszéken. Az interjualanyok mas jellegii
feladatokat is kiemeltek a hivatalos ligyintézés és ,lepapirozas” mellett, ugyanis sok-sok
teendd adodott: renovaltak, barkacsoltak, takaritottak, butorokat szereztek be, festettek.
Ugyanakkor a vallalt feladatok kozott szerepeltek el6adasok szervezései, a plakatok
megrajzolasa, ezek hirdetése.

A valtoztatasok bevezetése kozben felmerild el6relendité tényezdk mindig kedvezden
hatnak az innovaciét megvalosité egyénekre. Az alapitéd kozosség szemszogébdl is latni
kivantuk, hogy milyen akaddlyok tették gorongyossé utjukat, illetve milyen pozitiv
élményekkel gyarapodtak az iskolaalapitds folyamatdban.

Akadalyok és nehézségek terén a megkérdezett alanyok nagyon valtozatos valaszokat adtak,
nyilvan mindenki a sajat meglatasa szerinti akadalyt emelte ki. Volt, aki a kozosség
megszo6litasat tartotta nehéznek, hiszen a sziilékben évekig tartaniuk kellett a langot,
nehogy elmenjenek, tovabba meg kellett gy6zniiik a pedagdgusokat, a tanfelligyel6séget, a
minisztériumot, és meg kellett szereznilik az dnkormdanyzatot. Az is nehéz volt, hogy a
politikusok ne alljanak utjukba, ne tegyenek keresztbe nekik. Akadalyt jelentett az eszk6zok
hianya is, hogy senki sem nyitott feléjiik. Nehézség volt tovabba a rengeteg kiilonb6z0 szildi
szemléletmddok kozelitése, hiszen nem szavazassal dontottek, hanem addig beszélgettek,
amig mindenki azt latta jonak, amire végiil dontottek. Problémat jelentett ugyanakkor, hogy
a sziikséges létszamhoz nehezen gyliltek a gyerekek, tobben visszamondtak
jelentkezéstiket, azonban végiil elegendd gyerek volt a kérés leaddsdhoz. A 3-as szamu
valaszado sok nehézségre és akadalyra tekintett vissza, ami az alapité csapat munkajat
érintette, ilyen volt a helyszin kivalasztdsa, a hivatalos kérések benyujtasa, az
engedélyeztetési folyamatok elinditasa, a falu kozosségébe vald beilleszkedés. Az 5-0s
szamui megkérdezett egy konkrét eseményt emelt ki, amikor is a felajanlott helyet
visszavontak, és annak érdekében, hogy mégis adjanak helyet a Waldorf-osztalynak, egy
komoly tiintetést kellett szerveznie az alapitd kozosségnek, mig egy masik interjualany az
anyagi javak beszerzése, a jogi formak helyes megtaldlasa vontkozasdban észlelt
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nehézségeket, ugyaakkor kiemelte a folyamat id6igényességét, és hogy sok fizikai munkat is
feltételezett a kezdeményez6 csapat tagjaitol.

Azonban nem csupan nehézségek, hanem el6nyok is kirajzolédtak e folyamatban: minden
megkérdezett pozitivumként kiemelte a baratsagok sziiletését, az 6sszetartozas érzését, Uj
emberek megismerését, akik szintén Waldorf kedvel6k. Volt, aki ezt a folyamatot egy
gyonyori szellemi ut bejarasaként élte meg, amely Uton kerestek, szenvedtek, rengeteget
vitaztak, de egymasra talaltak. Ezen kiviil pozitivumként kiemelte a rengeteg jo kalakat, és a
sok hasznos egyiittlétet. Mindenképpen pozitivum, hogy a Waldorf-iskolaalapitas a
kozosség javat szolgalja, minden megkérdezett igy élte meg a kitartast, egymas tamogatasat
és az oOsszetartast. Az egyik interjualany az elényt nem a folyamatban, hanem annak
eredményében ragadta meg: ebben az iskoldban a lanya fantasztikusan érzi magat a
tarsaival. J6 hozadékként tekintett a 4-es szamu interjualany az 6sszekovacsolddott csapat
és Uj baratsagok mellett az eredményes, szép, alkoto alkalmakra, a j6 kedvre és humorra.
Az iskolaalapitas folyamatat az alapité pedagdgus szemsz6gébdl is vizsgaltuk. A vele késziilt
interjubdl kirajzolodott, hogy szakemberként miként ldtta és értékelte az iskolaalapitdsi
folyamatot. A megkérdezett alapité sziil6k valaszaiban lathattuk, hogy mindannyian
kivették a résziiket a tevékenységbdl. Volt, aki az ligyintézésen munkalkodott, és voltak
olyanok is, akik a gyakorlati felét vallaltak az iskolaalapitasnak. Alapité pedagégusként mas
szemszogbdl kovethette nyomon és értékelhette az alapitasi folyamatot. A folyamat
elinditasahoz sziikség volt a kezdeményezd sziiléi kozosségre, a pedagdgusra és egy
befogadd intézményre. Az intézmény szempontjabol fontos volt szamukra, hogy kiilon
épiiletiik legyen, nagy udvarral rendelkezzennek, és a természet kozelében helyezkedjen el.
Ezek meglétét nem tartotta egyszer(inek az alapité pedagdgus. Amikor mindezek megvoltak,
kérést kellett leadni a tanfeliigyel6ségre egy Waldorf-osztaly elinditasdhoz, amelyhez
minimum 13-as gyermeklétszam sziikséges. Ha az alairas megvan, akkor a Waldorf
Szovetség fele is kérést kell benyujtani. Innen mar a papirokat kell elintézni. A helyiséget
tekintve, be kellett vonjak a polgarmesteri hivatalt is, hiszen az iskolaépiilet allami
intézményként miikodik. Mivel éptletiik a fels6boldogfalvi énkormanyzathoz tartozik
(hiszen Székelylengyelfalva kozigazgatasilag ebbe kdzségbe tagolodik), ezért onnan kellett
engedély szamukra.

Az alapitd pedagdégus személyes negativ érzeéseit és kiizdelmét is megosztotta az
iskolaalapitas folyamataval kapcsolatban. Nagyon nehéz volt szamara ez a folyamat, mivel a
Hargita megyei tanfeliigyel6ség megkérddjelezte oklevelének érvényességét. Ertékeket
képviselt, hozott haza és fajdalmasan érintette, hogy kételkedtek diplomajanak
érvényességében, amellyel 6 Németorszagban és Anglidban is tanitott. Kérvényezni kellett
tovabba a tanit6 szdmara a Waldorf Szovetség altal biztositott jogosultsagot is, mivel
Romaniaban csak azok a pedagégusok tanithatnak Waldorf-iskolaban, akik ennek
birtokdban vannak. Amiatt nem Kkellett versenyvizsgaznia a taniténének, hogy mar a
Waldorf-6vodaba vizsgazott, jegyét onnan atvihette az iskolaba. Bar még bizonytalan volt,
hogy megkapjak-e az engedélyt, mar dolgoztak a kornyezet, az osztalyterem
megteremtésén. A sziil6kkel kozosen kalakaban készitették az eszkozoket, az osztalytermet.
Végil megkaptak az engedélyt, igy 0Gsszel elindulhatott a Waldorf-oktatas
Székelylengyelfalvan.

Az alapité pedagdégus megkozelitése tulajdonképpen dsszesitette a sziil6i k6zosség valaszat,
valamint ezt még sajat élményeivel is kiegészitette.

Amennyiben a Kozma (2018b) altal felsorakoztatott tarsadalmi innovaciés csomépontokra
kivanunk reflektalni e konkrét esetpélda vonatkozdsaban, megfogalmazhatjuk, hogy a
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folyamatot valéban egy olyan kihivast jelentd probléma keltette életre, amelyet egy szlikebb
szUl6i kozosség tudatositott, valaszként pedig elinditottak az iskolaalapitasi folyamatot. Ez
alépés egyben a megoldast is kdrvonalazta a felmeriil6 probléma mentén. Az interjaalanyok
valaszai egyértelmiien tiikrozik a kozosségi tanulas folyamatat. Ennek tobb rétegét is
elkilonithetjiik, hiszen egyrészt tanult a sziik sziil6i kezdeményezé csapat a Waldorf-6voda
inditdsanak tapasztalaibdl, ugyanakkor tanultak egymastdl, de tanult a tdgabb kozosség is,
hiszen mintat kaptak egy alulrdl jovo kezdeményezés sikerességére vonatkozodan. A helyi
hés(6k) egyértelmlien a kezdeményez6é szllék, akik szépen Kkirajzoltdk Kkitarto
tevékenységiik altal ezt a sikertorténetet.

Zaro gondolatok

Ez az egyedi esetpélda ujolag megerdsitett abban, hogy bar rengeteg nehézséggel,
vivédassal, munkaval, tébbletvallalassal jar egyiitt egy tarsadalmi innovacids folyamat
megvaldsitasa, a kozosségnek Oridsi huzdereje van, és a nehézségek ellenére mindig
felfedezhetjiik pozitiv hozadékait. A sok nehézség k6zos megoldasa, az akadalyok egyiittes
lekiizdése Osszetartast, kitartast, egy kozosség osszekovacsolodasat eredményezi, ami
oridsi érték. Fontos emlitést tenniink arrdél is, hogy a civil kezdeményezésekben nagy
szereplik van a helyi h6soknek, akiknek kitartasuk és az tigy melletti elkotelez6déstik segit
a célig elmenni, segit az akadalyokon tullendiilni, és akik nélkiil ezek az innovaciék nem
sziiletnek meg. Igy azonban a kozésség kovaszaiva valnak és a kozosségi tanulas
mozgatorugoi is egyben. Kozma (2018b, 7) ugy véli, hogy ha a helyi hés ,gy6z, ha neki lesz
igaza, akkor a tekintélye megsokszorozodik.” Az iskolaalapitds helyi torténete altal fontos
tudatositani, hogy ez a kozosség gydzelme volt, a kozosség kockazatvallalasa és a kozosség
sikere. Ha nincs kozosségi torténet, az innovacio elfelejtédik. Az esetpéldankban azt latjuk,
hogy mint egy j0 mese végén, a h6s(6k) valoban gyo6z(tek), beindult az iskola, az elsd
el6készité osztaly mar itt tanulhatott az elmulé tanévben. A kovetkezd osztalyok inditasa
remenyt ad arra, hogy a torténet nem mertl feledésbe. Azt azonban, hogy ez a kozosségben
milyen torténetként marad fenn, illetve az egész kezdményezésnek, innovaciénak milyen is
volt a koz0sségi fogadtatasa szintén nagyon érdekes megvizsgalni. Ennek a vizsgalatnak az
eredményeit egy kovetkezo6 kutatasi beszamoldban tessziik kozzé.

Felhasznalt irodalom:

»= Hajdu, Barbara (2020): K6zosségi attitlidok egy Waldorf-intézmény létesitése
kapcsan Udvarhelyszéken. Szakdolgozat, Babes-BolyaiTudomanyegyetem.

Kézirat.
» Kozma, Tamdas (2018a): Tanuldkozosségek és tarsadalmi innovaciok. Educatio
2018/ 27/ 2, 237-246. URL:

https://akjournals.com/view/journals /2063 /27 /2 /article-p237.xml

= Kozma, Tamas (2018b): Tanul6 kozosségek és tarsadalmi innovaciok. XIV.
MELLearN Konferencia, Debreceni Egyetem,
https://www.academia.edu/36536892 /T%C3%Alrsadalmi tanul%C3%A1s %
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» Kocsis, Jozsef (1994): Vdltozdsok menedzselése. Budapest, Mliszaki Konyvkiado.
= Pukanszky, Béla - Németh, Andras (1996): Neveléstorténet. Budapest, Nemzeti
Tankonyvkiadé Rt.
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Németh Janos Istvan:

Fejezetek az egész életen dt tarto tanulas (LLL) filozdfiai,
neveléstudomanyi recepciotérténetébal

II. rész

Az ujidealistdk nevelési eszménye

Kozjaték: A modern kulturafogalom létrejotte a 18. szazadban

A 18. szazad és a 19. szazad elsé fele fontos valtozasokat hoztak az eurdpai tarsadalmak
fejlédésében. Az intenziv iparosodas évtizedei hataroztak meg a fejlédést a nyugati oldalon,
mig a nemzeti Gjjasziiletés és gazdasagi szerkezetvaltas 6vatos reformjai a keletin (Benedek
L,1976; Berend T., 1986). A romantika és klasszicizmus évtizedei egyfeldl, az elidegenedés
évtizedei masfeldl (Lendvai, 1981; Safranski, 2004). A 19. szazad a torténelem leghosszabb
szazada (Benedek 1., 1976. 216-217. o.; Heller, 1999). 1789-ben kezd6dott és 1914-ben ért
véget. Egyet kell érteniink azokkal, akik mindezeken tul megallapitjak, hogy ez a szazad a
polgari kultira nagy korszaka, egyben a kulturtorténet egyik leggazdagabb és
legvaltozatosabb szdzada is (Benedek I 1976; Tenbruck, 2003; Lendvai, 1981).
Konyvoldalak sokasagat toltené meg, ha csupan a legismertebb alkotdkat és miiveiket
felsorolnank Haydntdl, Wagneren keresztiil, Bartdkig, Goyatdl Picassoig, vagy akar
Csokonait6l Ady Endréig. Hozzatéve ehhez a felsorolashoz talan a legfontosabbat, hogy a
polgari kultdra intézményestlése, a kulturalis szinterek és alkalmak bgviilése, valamint a
tarsadalmi nyilvdnossag szerkezetének valtozdsai magukkal vontdk a kultira
kozonségének atalakulasat, jelentds boviilését (Habermas, 1993; Tenbruck, 2003).

A 18. és 19. szazad taldalkozdsa mérféldkévet jelent a kultira fogalmdnak térténeti
fejlédésében is. A 18. szazadi eurdpai atalakulds alapvet6en valtoztatta meg az emberi
viszonyokat és tavlatokat. E valtozasok rogzitésében kitiintetett szerepet kapott a kultura
eszméje. Friedrich H. Tenbruck, a Polgdri kultirardl irt nagyszabasu tanulmanyaban igy
fogalmazza meg ezt a sok évszazados fejlédést betet6z6 és egyben Uj tavlatokat nyitéd
korszakvaltast: ,A 18. szazad folyaman mélyrehatéan megvaltozott a kultira legitimacios
struktiraja Nyugat-Eurépaban. Ett6l kezdve az 6nallésaga tudatara ébredt vilagi kultdra
atfog6 igényli kibontakozdsa csak a sajat tekintélyére hivatkozott. Most mar 6nall6
birodalomnak nyilvanitotta magat, mely kulturalis munkaban alkotja, jobbitja, teljesiti ki
magat. E fejlédés részeseként az ember 6nmaga kulturalis feladatava lett.” (2003. 63. 0.)
Ez az életérzés van jelen a 18. szazadra létrejovo kulturafogalomban, melynek kereteit és
tartalmi rétegzettségét két megkdzelitésbdl tessziik elemzésiink targyava. A
kulturafogalom fejlédésének torténeti attekintése igazolta, hogy a fogalom kialakulasa és
tudomanyos mddszerekkel torténd jelentéstani meghatarozasa kizardlag az eurdpai
fejlédéstorténetre jellemzd, tobb évszazados folyamat eredménye. Ez a folyamat a 18.
szazad végére érte el formai és tartalmi kiteljesedését, kialakitva a fogalom aktiv-, objektiv-
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és szabdlyozo rétegeit Osszefoglald elméleti konstrukcidja, sémaja. Ezzel létrejott a
kultarafogalom univerzalis, azaz kortdl és népektdl fliggetlen, absztrakt formaja, amely a
kultirafogalom elsé és egyben legdltaldnosabb, absztrakt értelmezési mdédja.

A fogalom jelentéstani boviilésében meghatarozo szévegek alapjan rekonstrualt modern
kultirafogalom az ujkori ember cselekvd felszabaditdsdnak, nemesedésének, kimiivelésének,
onmaga megvaldsitdsdnak foglalata, kifejezdje (Kant, Schiller), a kultura fejlesztése sordn
létrejétt objektivdciok, javak, érokség osszesitdje (Pufendorf, Toussaint, Herder, Adelung) és
az emberi viszonyok legdtfogébb szabdlyozdja (Schiller, Herder). Ezt a tobbszordsen
Osszetett tartalmat fejezi ki a kultirafogalom mara mar klasszikus formaja, természetesen
megdrizve kapcsolatat az alapjelentéssel (Pauli, 1910/1990 14. 0.). Ez a j6 masfélezer éves
fejlédésen alapuld, klasszikus, absztrakt fogalom a kultirafogalom legteljesebb valtozata,
prototipusa, minden késébbi, ezt kdvet6 fogalom-meghatarozas viszonyitasi alapja.
Tanulsagos ugyanakkor az a sajnalatos helyzet, hogy a kultira fogalmaval foglalkoz6 iroda-
lombol ugy lathato, mintha kevésbé lenne ismert és emlitésre mélt6 a kultura évszazadok
gondos munkajaval kidolgozott absztrakt fogalma és alapjelentése. Sokkal inkabb az
idében csak majd szaz évvel kés6bb keletkezett és keletkez6 kultiirafogalmak kétségkiviili
formagazdagsagat hangsulyozzak a legismertebb osszefoglalok (Kenyeres, 1986; Kroeber-
Kluckhohn, 1952). A tudomadnyteriilet egyik legatfogobb szdveggyiijteményének a
bevezetdjében a kovetkezd olvashato: ,A kultdra felfedezése ugyanolyan fontos volt az
evollcié szamdra, mint a sejt felfedezése. A professzionalis antropologia kezdetének az
ideje nagyjabol az 1865-6t kovetd egy évszazad, amikor megkezddédott a kultiira
eszméjének bevitele a német romantikus irodalmi tradiciobdl a tdrsadalomtudomdnyokba”
(Bohannan és Glazer, 2006).

A kultirdt tehdt felfedezték, majd a kultiira eszméjét ,bevitték” a német romantikus irodalmi
tradiciobdl a ,tdrsadalomtudomdnyokba’, ez itt a Iényeg. Ezuttal elég csak arra utalni, hogy
G. Klemm nagy jelent6ségii konyvét, az Allgemeine Kulturgeschichte der Menschheit 1843-
1852 kozott irta, még mindig a klasszikus fogalom teljes sémajat alkalmazva. E. B. Tylor, A
primitiv kultira cim( konyve 1871-ben jelent meg, és ebben fogalmazta meg azt a kultira
fogalmat, amely mint antropoldgiai kulturafogalom az utobbi évtizedekben talan a
legtobbszor idézett a legkiilonfélébb szakmunkakban. Ha az elemzés soran értelemszeriien
az ujkantianus filozdéfiai iskolahoz kotjik az ugynevezett értékelméleti kultiiraértelmezést,
akkor is csak a 19-20. szazad fordulojatol van 1étjogosultsaga.

Nyilvanvalé tehat, hogy a 18. szadzadban fénykordt él6 polgdri kultura életeszményeként
megsziiletd6 modern, mdra mdr klasszikus kultiurafogalom (Tenbruck, 2003) a 18. szazad
végétdl a maga teljes egységében hordozdja és kifejezbje a kultira eszméjének is. Ennek az
eszmének az egyetemes hatdsa kozel szaz évig folyamatos és toretleniil tart mindaddig,
amig a szellemi folyamatokat lényegtikben befolydsolé tdrsadalmi viszonyok a 19. szazad
utolsé harmadatél lassan, fokozatosan dt nem alakulnak. Atadvan a helyet egy uj
korszaknak, amelyben a modernitas életérzését meghatarozo egységes vilagszemlélet
minden elemében idejét mult lesz, és felvaltja azt egy végletekig szakosodd, pragmatikus,
emancipalodott, leginkdbb a részek kidolgozasara és azok osszefliggéseire iigyeld
életfelfogas és tudomanyos gondolkodas (Kiss, 2005. 44-46. o., Mdtrai, 1976. 57-59. o.).
Ettél az idészaktdl a kultirafogalom majd szdz évig univerzdlisan hatd, klasszikus egysége,
értékelvil kdnonja is mds kontextusba kertil. Tovabbi alakuldsdnak abba a szakaszaba 1ép,
amelyben megmarad ugyan az emberi létet értelmez6 funkciodja, am a kozel szaz évig tarto
egységet megtori az a koriilmény, hogy a kultdra fogalma ett6l az id6szaktél szorosan
kotdédik azokhoz a tudomanyokhoz, amelyek tapasztalati anyaga, vagy gondolati
konstrukciéi a 1ét sajatos értelmezéseit konstitualjak, létrehozva igy a kultira és
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kultirafogalom gazdagon varialt recepcioit, ezzel a kultira eurdpai kdnonjanak, nevelési
eszményének relativizalasat.

Ebben a fejetzetben két olyan kulturaelméleti iranyzattal foglalkozom - négy szerzével
részletesebben -, amelyek a kultdra jelenségeinek vizsgalata soran eltéré tudomanyos
alapokon, de mindig filoz6fiai megkozelitéssel viszonyultak a neveléselmélethez (Lendvai L.,
1981). Targyunk szempontjaboél kiillonosen fontos, hogy a kulturafogalom fejlédéstor-
ténetének, illetve a neveléstudomany létrejottének meghatarozé korszakaban, a 19-20.
szazad forduldjan fejtették ki nézeteiket kulturarol és az emberrdl, az ember nevelésének
lehet8ségeirdl és a tarsadalomrol. Meghataroz6 mdédon kapcsolédva egyrészt a klasszikus
német idealizmus, mindenek el6tt Kant filozéfiai 6rokségéhez, masrészt a schilleri
embereszményhez. Erre koncentrdlunk a kévetkezbékben, a kultira aktiv elsajdtitdsa és ennek
személyes élethivatdsa kérdéseit vizsgdlva. Ez az eljdrds célkitizésiinkh6z hiven lehetdséget
ad az egész életen dt tartdé tanulds (kulturaelsajdtitds) ujabb filozdfiai recepcidjanak
megismeréséhez.

2.1.1. Az gjkantianus iranyzatok és filozéfusok koziil targyunkhoz legkozelebb a
19-20. szazad fordul6jan kibontakoz6 tgynevezett bddeni iskola all, kiilondsen annak két
meghatarozo egyénisége, W. Windelband, és H. Rickert. Az djkantidnusok programjuk
nevében is jelzik a polgari humanizmushoz val6 eszmei kotddésiiket, illetve a
szazadfordul6 tarsadalmi folyamatai alapjan hangsulyos érték-elkotelezettségiliket
(Windelband, 1989; Mardti, 2006).

A kultiurakézvetités elméleti tovdbbfejlesztéséhez figyelemre mélté el6nyt jelentett, a
neveléstudomany értékelméleti (axiolégiai) megalapozasa a szazadfordulon. Az
értékelmélet neveléstudomdnyra gyakorolt magyarorszdagi hatdsdnak bemutatdsat a
kérdéskorrel atfogodan foglalkozd néhdny tanulmdny gondolatmenetét kovetve végzem el
(Kote, 1998, Németh A, 1990). A neokantidnus filozofiaban, mint a filoz6fia 6nallé része jott
létre az értékelmélet. Ennek marburgi iskolaja a filozofiai vizsgalédas kozéppontjaba a
logikat és az ismeretelméletet allitotta. A badeni, vagy freiburgi iskola pedig egy torténeti,
kultirtorténeti iranyban fejlddott tovabb, W. Windelband és H. Rickert iranyitasaval
(Boros, 2007; Mardti, 2005; Rickert, 1987). A két iskolat osszekotik a kor filozéfiai
problémaira adott valaszok. A tudomdnyos ismeretelmélet, az dltaldnos értékelmélet és a
kulturfilozéfia targykorében - Kant filozofiai életmiivéhez kotédve dolgoztak ki sajat
tudomanyos rendszereiket. (Boros, 2007). Tekintettel arra, hogy a kultdranak kitiintetett
szerepet szannak e feladat elvégzése soran, mindenek el6tt az egész életet meghatarozd és
befolyasolé alapértékek elsajatitdsaban (Rickert, 1990), ezért szerepel sajatos és
napjainkig meghataroz6 iranyzatként a kultirafogalom torténetében, illetve reményeim
szerint a neveléstudomany torténetében is munkassaguk (Mardti, 1986).

Kéte tanulmanyaban Kornis Gyuldra hivatkozik, aki szerint ,a pedagdgianak, mint
miveltségtudomanynak, a ,szellemjavak 6konomiajanak” egyik f6 feladata a miivel6dési
anyag kivalogatasa. Miutdn a nevelés, mint emberalakitdo tevékenység, az értékek
megvalodsitasara torekszik. A miiveltség harom jelentést takar: 1. az értékek, eszmények
rendszerét (a kultira statikus fogalma); 2. az értékek megvaldsitasara iranyuld
tevékenységet (a kultira dinamikus fogalma); 3. a tevékenység torténeti eredményét
(miveltség). Ez utébbi magaban foglalja egy-egy kor tudomanyat, milivészeti alkotasait,
erkolcsét, jogat, technikajat” (1988. 3. o., idézi: Kornis, 1932). A kultura klasszikus fogalmi
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sémajanak ismeretében nem nehéz dsszefliggést talalni a kultira Kornisnal taglalt hdrom
alakzata, és a modern kultdrafogalom hdrom dimenzidja kozott. Az alaki hasonlésagon tul
természetesen szerves kot6dés mutathaté ki a klasszikus fogalomban megtestesiild
humanitds-kdnon, és az értékelméleti megalapozottsagi neveléselmélet kozott, hiszen az
Ujkantidnusok kotédése Kant filozo6fidjahoz, ezen beliil kultirafelfogasahoz nyilvanvald
(Rugdsi, 1994). Noha az értékelmélet kidolgozodinak kotédése Kant filozo6fidjahoz
egyértelmd, ugyanakkor gondolkozasukat messzemenden meghatarozta a 19. szazad
masodik felének az emberi életlehet6ségeket radikalisan atalakité tarsadalmi
viszonyrendszere, nem utolsé sorban a polgari kultira alaposan megvaltozott szerepe
(Tenbruck, 2003). Az ujkantidnus kultiraelméleti iskolat ezuttal harom meghatarozo
jellemzdje: a kultiirdhoz vald viszony, az értékhez valé viszony és pedagdgiai hatdsuk alapjan
értelmezziik.

H. Rickert kultiran a tdrsadalom tagjai szdmara adott minden értékes képzédmény
Osszességét érti. A kultura az értékekkel 6sszekotott valosagos 1étet jelenti nala. ,A kultura
az értékek alapjan cselekvd ember altal 1étrehozott targyak, javak rendszere, mely szemben
all a természet keletkezett termékeivel. Az ember a targyi vilagot az északarat parancsa
szerint atalakitja” - irja (Rickert, 1989. 54. 0.).

A természet fogalmaval szembeadllitjdk a kultdrat, 4m ezt nem a ,tarsiatlan-tarsiassag”
dinamikajabol eredeztetik, hanem az értékcélok szerint cselekvé ember aktivitdsabol
szdrmaztatjdk (Rickert, 1989). Viszonyuk az értékek rendszeréhez egyértelmiivé teszi
kanti-kétddésiiket, amennyiben ezek a priori 1étezését tételezve nem azok létezésének okat
elemzik, csupan az a kérdés szamukra, hogy érvényesek-e avagy nem. Felfogasukban az
értékek fogalmahoz hozzatartozik tovabba, hogy a ,legmagasabb értelemben vett
kultdranal” az értékek nem valamely puszta megkivdnds tdrgyai. ,Ezaltal a kulturalis
targyakat nem csak azon targyaktdl kiilonitjiik el, melyeket ugyan mindenki értékel és
elérni 6hajt, de csakis Osztonszeriileg, hanem azoktdl is, melyek ugyan nem a puszta
0sztonnek, de mégiscsak valamely szeszély jatékanak koszonik javak gyanant valo
értékelésiiket” (Rickert, 1989, 55. 0.).

Gondolatrendszeriikben a kultiranak a legmagasabb rendl formai ,egyediek”, ,egyszeri
lefolyasuak”, s6t valamely folyamat kulturalis jelentésége gyakran ugyanazon mértékben
nd, ,minél kizardlagosabban van egyedi alakulasaval egybekotve az illetd kulturalis értek”
(Rickert, uo.). Messze mutato esztétikai, miivészetfilozofiai hatasa e gondolatmenetnek a
legtobb modern és posztmodern recepcidoban kimutathaté (Pethd, 1991).
Transzcendentalis kotddéstik az a priori, a tapasztalati életen tuli vilaghoz szamos forma-
valtozatban jelen van az értékelméletei filozéfia képviseldinek életmiivében. Hatarozottan
fogalmaznak a kulturfilozofia targyat illetéen, amennyiben az a ,torténelmileg el6talalt
vagy megadott kultirara korlatozhat6”. Ez csak akkor lesz filozéfia, hangsulyozzak, ha a
lélektani elemzés, szociologiai és torténelmi fejlédés genetikai vizsgalédasai pusztan
anyagul szolgalnak annak ,az alapstruktiranak felfedésére, mely valamennyi kulturdlis
tevékenységnek magdban az ész idotlen, tapasztalatfeletti Iényegében sajdtja” (Windelband,
1989. 65. 0.). Kant kritikai elemzésében mindeniitt abbol a kérdésbdl indult ki, milyen jogon
lehetségesek a tapasztalatbdl fakadt egyéni tudatban szintézis-alkotdsra képes a priori
itéletek, azaz olyan észfunkciok, melyek egyetemesen és sziikségesen minden tapasztalatra
érvényesek. ,De éppoly kétségtelen, hogy a kritika eredménye mindentitt a kultira nagy
alakulataira vonatkozoan az észokok felmutatasa volt; igy sarjadt ki a tiszta ész kritikajabol
a tudomany alapstruktdrdja oly értelemben, amint Kant azt el6talalta és folfogta, a
gyakorlati ész kritikajabol és foléje épitve az erkolcsok metafizikajabol az észcélok
birodalma erkolcsiségben és jogban, az itél6 erd kritikajabol a miivészet és esztétikai
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életalakitas mivolta; s csak mindezek utan lehetett a kritikai mdédszer értelmében kérdezni,
hogy a tiszta észbdl fakadé ama kulturaértékekbdl mennyi foglaltathatik a tarsadalom
vallasi életformajaba.” (Windelband, 1989. 66. 0.). Esetiikben tehat a transzcendental
filozéfia és a kulturafilozofia ko6zotti rokonsag oly természetes, hiszen kultiran végiil is
nem értenek egyebet, mint mindannak 0sszességét, amit az emberi tudat az 6 eszes
meghatarozottsaganal fogva az adottsagokbdl kidolgoz. A transzcendental filozoéfia
kiindul6 pontja nem mas, mint Kantnak az a belatasa volt, hogy mar abban is, amit adottnak
szoktunk tartani, mihelyt, mint egyetemesen érvényes tapasztalat jelenik meg, egy
szintézis rejlik a ,tudatnak altalaban” torvényei, atfogo, targyilag érvényes észformak
szerint. Ezért is érdekes a vallassal kapcsolatos megallapitas: ,Ami végiil a vallast illeti, réla
modositva all az, ami a tudomanyrol, erkolcsiségrdl, jogrol és mlivészetrdl. Mert a vallasnak
nincs sajat észérték tertlilete. Amit mint észértéket magaban foglal, a harom birodalom
valamelyikére, az igaz, a j6 vagy a szép teriiletére tartozik.” (Windelband, 1989. 70. o.).
Allaspontjuk szerint az egyénnek soha nem szabad azt hinnie, hogy 6 maga a teremt eré a
targyak létrehozasaban: ebben, amennyiben igazi kultaraértékekrdl van sz, az emberek
sohasem, mint egyének, s6t nem is mint nemiik példanyai tevékenyek, hanem mint
lakéhelyei és hordozéi dtfogd és ezért tdargyilag maguknak a dolgoknak Ilényegében
gyokerezd észfunkcioknak. Egyediil csak ezek hatarozzadk meg a ,targyak”-at, amelyek
sziikségesen és egyetemesen érvényesek. Az, hogy az embereknek résziik van az
észértékeknek egy mindenen tulemelkedd vilagaban, ,, melyek értelmét teszik mindazoknak
a rendeknek, amelyekre kis vildgaik, a tudds, akards és alakitds vildgai épiilnek, tudatos
kultaraéletiinknek ez a beilleszkedése észosszefiiggésekbe, amelyek messze tulnyulnak
rajtuk és egész tapasztalati létiinkon, ez minden szellemi tevékenység megfoghatatlan
titka, hangsuilyozzak. Az emberi kultira egész folyamataban, értékes teljesitményeiben, a
torténelemben tapasztalhat6 kiteljesedésében és kibdviilésében is az emberi életnek ezt a
belenovését latjak olyan észosszefiiggésekbe, melyek tobbet jelentenek, mint az egyes
emberi Az emberi tarsadalmat alapvet6en bipolaris rendszerként tételezik. Az ,élet” mint
feltételezett j6 fontos és nélkiilozhetetlen poélus és minden olyan tan, tétel pedig
ykultiuridegen”, mely az élet megsemmisitését hirdeti, illetve szolgalja. Mégis kizarolag azt
az embert lehet kultirembernek nevezni - hangoztatjak, aki képes az életteliség magdban
valo visszafojtasara is. ,Ebbdl kovetkez6en kulturjavak csak ott léteznek, ahol azok
bizonyos modon ellentétben allnak az élet pezsgésével, elevenségével. Nyersen
megfogalmazva, az életfilozofiabol vett szohasznalattal élve: egy bizonyos fokig az
embernek meg kell «gyilkolni» az életet, hogy oneértékkel bir6 kulturélethez érkezzen el.”
(Rickert, 1990. 149. 0.). Az élet, vagy, ahogy G. Simmel, mondja, ,amit folyamatos sodrasban
érzékellink” az egyik poélus, a masik az elméleti énértékek objektiv vilaga: az igaz
szubsztancia mentén kikristalyosodé tudomany, a jé onértéke mentén az erkolcs, a szép
kategoériaja mentén a miivészet, a szent mentén a vallas (Mardti, 1986). Az antik gorogség
torténetében vélik el6szor folismerni ezt a viszonyt. ,Az ember - kezdetben csak néhanyan
- mar nem csak azért kutatott, hogy éljen, hanem azért élt, hogy kutasson, feltarjon. Az
igazsag, a valosag adott szemében értéket az életnek. Bioldgiai szempontbdl ezt az
atertékelést ugy kellene értékelniink, mint ,elfajzast”. A kultdra fejlédése szempontjabol
viszont csticspontot jelen. Az élet javai lekdszonnek az elméleti 6nértékek javara. Eppen ez
biztositja e torténelmi momentumnak az ,életet" - a halhatatlansag értelmében, vagyis
tobbet, mint vitalis életet. Az elméleti ember mind a mai napig itt talalja meg
felilmulhatatlan mintaképét” (Rickert, 1990. 150. o.).

Jellemz6 gondolkodasukra a technikai fejlédés kizdrdsa a tulajdonképpeni kultira
egyetemességébdl. Ez a gondolkodasméd, mint 1atni fogjuk, a késébbiek soran alapjat
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képezi majd egyfajta dichotoném kultura-civilizacié felfogasnak. A gépek puszta
felfedezése és alkalmazasa feltétlen hasznossaggal bir, ezt nem vitatjak, am mindaddig, mig
valamilyen 6nértékkel nem ruhazdédnak fol, ezekért rajongani ,nagyfoku igénytelenségrél
tanuaskodik”. Csupan technikailag ,tokéletes” gépek, vélekedésiik szerint, soha nem
képviselnek fejlédést a kultiraban és ezért a ,technikai kultarat” azzal, amit tudomdnyos,
miivészeti, szocidletikai és valldsi kultiranak nevezink, nem szabad k6z0s nevez6re hozni
(Rickert, 1990). Ezeknek a gondolatoknak a jelent6sége hatarozottan felértékelddik a
globalizacié ezredforduldra kiteljesedd évtizedeiben, mind az oktatasi, mind a miivel6dési,
avagy média programok tervezésekor és gyakorlataban (Safranski,, 2004. 78-80).

Az emberi élet értelmét azoknak az ,életértékeknek” a tronfosztasaban latjak, melyek koziil
nagyon sok a divat kritikatlan hatasa alatt all. Ki kell, hogy alakuljon az élet igazi értékei
irdnti igény, az a vdgyddds és torekvés, mely 6szténzdje volt és ma is az minden filozdéfidnak,
és amely minden divatot tiilél, hangsulyozzak.

»Vagyis a kovetkez6 allaspontot kellene képviselniink: a vilag egyik része az élet, a masik a
mindig létezd, mindig fennmarado6 tobb-mint-élet. Az élet-monizmust el kell keriilniink.
Igazan atfogéva csupan olyan gondolkodas valhat, mely atfogja mind az Egyiket, mind a
Masikat és a vilag 1ényegét ebben a dualitdsban ragadja meg; atfogé filozo6fidhoz csak ez a
megkozelités vezethet. Nem szabad hagyni magunkat az »univerzum« szétél sem eltériteni,
és azt hinni, hogy a kett6sség lehetetlenné teszi az emberi létet. Ebb6l a szempontbdl
szerencsésebb a »multiverzum« kifejezés” (Rickert, 1990. 160. o.).

Ezen a ponton sziikséges két értelmez6 fogalmat beiktatnunk, az elemzés megkonnyitése
érdekében. A tdrsadalmi élet dudlis megosztdsa lehetdévé vdlik a kultiara fogalmi
arnyaltsaganak ért6 alkalmazasaval. E kett6sség olyan ellentét-parokban jelenik meg, mint
,az €élet javai - elméleti onértékek”, ,a vilag egyik része az élet - a masik a mindig 1étezo,
mindig fennmarad6 tobb-mint-élet”, ,technikai kultira - tudomanyos, miivészeti,
szocialetikai és vallasi kultarak”, az ,életet” mint feltételezett jO - oOnértékkel bird
kulturélet”, a ,csakis 0sztonszeriileg” elérni akart targyak és azok, amelyek ,kulturalis
targyak” és igy tovabb.

Az idézett ellentétparokbol vilagos, hogy az axiologusok teljesen tisztaban vannak azzal,
hogy lényegében az egész tarsadalom, vagyis az ember alkotta vildg bizonyos
vonatkozasban kulturalis termék. Ugyanakkor megkiilonbdztetik ettdl a termék jellegii
képzédménytéol a tulajdonképpeni kultura mindazon teriileteit, melyekhez on-értékek
kapcsolédnak. Ezek tevékeny ,kibontasa”, elsajatitisa szervesen kothetdé a kultira
fogalmanak klasszikus 6rokségéhez, melyben egylitt van mindaz a hagyomany, melyet az
aktiv ember pusztan 6ncélbdl, 6nérdekbdl, a praktikus sziikségszer(iségtdl fliggetlenedve
tesz (Schiller, 1960. 196. o0.). llyen értelemben haszndljuk a kés6bbiekben a
tulajdonképpeni kulturara a mag-kultura kifejezést, mig azok a pusztan praktikus kulturalis
termékek, amelyek magukon viselik a ,,valdsagos élet, pezsgését, elevenségét” tekinthet6k
a héj-kultura részének (Allport, 1997; Trompenaars-Hampden-Turner, C., 2012). Mint a
kés6bbiekben latni fogjuk, az irodalom szivesen alkalmazza a ,héj-kultirara” a civilizacio
fogalmat, a ,mag kultira” szamara fenntartva a kultira fogalmat. J6llehet, az értékelmélet
két itt elemzett szerz6je nem sok lehet6séget lat a mag és a héj kulturatertletek kozotti
dtmenetre, dialektikus kapcsolatra. Ugyanakkor a kultirpedagogia és az értékelméleti
nevelésfilozofia hazai kovetdi vilagitottak ra arra, hogy ezt a lehetéséget egyaltalan nem
zartak ki. E vonatkozasban érdemes ismét a filozofiai értékelmélet magyarorszagi
recepcidjabol idézni néhany gondolatot (Kdte, 1998; Németh A, 1990; Prohdszka, 1929).
Weszely 0don a neveléstudomanyt a vilagnézettel ésszefiiggésben értelmezi, mivel az
értékelés alapja ez az elkotelezettség. Ertelmezésében kimutatja, hogy az érték fogalmat, a
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kiillonb6z6 értéktanokat és értékrendszereket attekintve Rickert nyilt rendszerét tartja
elfogadhatonak, mivel lehetévé teszi a fejlodés kiovetkeztében jelentkezé uj értékeknek a
rendszerbe helyezését. Az érték problémajanak targyalasat a nevelés céljahoz kapcsolja,
mivel a célok kitlizésénél azt sziikséges mérlegelni, hogy mi az, ami a jovd szempontjabol
fontos, mit kell kivalogatni a kultira javaibdl, melyek az értékes tulajdonsagok és
képességek, mi az élet célja, eszménye. Nem, véletleniil hangsilyozza az életmiivet
bemutat6 tanulmanyban Németh Andras az értékelmélet fontossagat, amelynek szerepérdl
igy ir Weszely: ,Ha a neveléstudomany ki akarja tizni a nevelés céljait, s folépiteni a célok
egy kovetkezetes és harmonikus rendszerét, a célok megallapitasanal azt kell mérlegelni,
hogy mi az, ami a j6v6 nemzedéke szempontjabol értékes. (...) A neveléstudomanynak itt
az érték fogalmaval van dolga. Meg kell allapitani mi az érték, hany félék az értékek, s a
sokféle értéknek egy rangsorat megszerkeszteni (idézi: Németh A., 1990. 455. 0.).

Az értékek hierarchidjaban kozponti szerepet szan az ujkantidnusok harom centralis
kritikajabol” az erkolcsnek és jognak, ami az igaz, és az ,itéleterd kritikajabdl” a
miivészetnek, ami a szép értékvonatkozasait eredményezi (Windelband, 1989. 66. o.).
Ezeket az idealisnak mondott értékeket rendezi Rickert késébb megfogalmazott, bonyolult
axioldgiai rendszerébe (Mardti, 2005. 60-63. o0.). Ezt a felosztast jonak tartja, ,mert
Utmutatast ad arra, hogy hogyan kell a redlis értékekbdl a nevelés segitségével a szellemi
fejlédést az idedlis értékek felé terelni [...] s a fejl6d6 lelket egy alacsonyabb vilagnézetroél
egy magasabb vildgnézetre felemelni. A nevelés utjan el kell érni, hogy az idedlis értékek
szubjektiv értékekké valjanak” (Weszely, 1923. 151. o.). E fejezet az értékelmélet és
neveléstudomany szoros kapcsolatara iranyitotta figyelmet. A tanulsagok rendszerezése
mellett a kultarakozvetités professzidja szdmara nagyon kifejez6 a neveléstudos kovetkezd
megallapitasa is: ,A kultura filoz6fidja még nem maga a pedagogiai tevékenység”, (...), a
pedagogia szamara ,a célokat a kultira elemzése adja, az utakat pedig egyrészt a
gyermektanulmany, a differencialis lélektan, az egyéniség ismerete, masrészt a szociologia
mutatja” (idézi: Németh A. 1990. 456. 0.).

2.1.2. A kulturszocioldgiai kulturafelfogasok

Akultiuraelmélet 19. szazadi fejlédésének meghatarozo iranyzata a német kultdrszociologia
alabb bemutatott két jelentds gondolkodoéjanal a schilleri embereszményhez valé kotddés
mdr joval érzékelhetobb, gyakori motivumként szerepel a mag és héj kézotti dtmenet és az
oncél mellett a kultira elsajdtitds személyes hivatdsa. Ezeknek a tényez6knek a bemutatasa
fontos részét képezi annak a célkitizésnek, amely az egész életen dt tarté tanulds gyakorlati
programjdnak kultiraelméleti Osszefiiggéseit hivatott rendszerezni.

A szadzadfordul6n aktualissa valt a német tudomanyossag szamara is a kultdrszociolégia
targyanak, feladatainak és mddszereinek a meghatarozasa. E feladat kézben fogalmazta
meg a kultirardl, az emberr6l és a tdrsadalomrél markans nézeteit Georg Simmel, és Alfred
Weber. Mig az ujkantidnus programot képviseld filoz6fusoknal a Kanthoz kot a priori
értékeszmékhez vald fenntartas nélkiili ragaszkodas volt a meghatarozo kiindulé pont,
ko6zos nevezd, az 6 esetiikben a schilleri emberkép hatdsa, amely kimutathaté a szellem és a
szubjektum 6rok dualitasanak interpretalasaban, az elidegenedés értelmezésében (Mardti,

//////

antropologia a 18. szazad vilagkép-egyesitd hivatasanak harmonidjat hozza létre
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ellenpontoz6 dialektikajaval (Vajda, 1960), addig a kultirszociolégia feladatait
meghatarozo német filozéfusok a 19. szazad végének radikalisan megvaltozott tarsadalmi
viszonyai kozott az egységes vilagkép harmoénidjanak megbontdsara kényszeriilnek.
Els6sorban az elgépiesedd, technicizaléodd, a maguk sziikségszerii mivoltaban létezd
teriiletek kizarasaval a szellem objektivaci6iboél, a kulturalis aktivitasbél, ezzel nyilvan a
tulajdonképpeni kultdra fogalmabél is (Kozma 1977; Mardéti, 2007; Bujdosé 1978).

Simmel szamtalanszor utal arra, hogy a kultura a lélek titja 6nmagdhoz. Allaspontja szerint
a kulttra a szubjektiv Iélek és az objektiv szellemi termék taldlkozasa révén jon létre (Simmel,
1983). Ez a bipolaritas képezi filozoéfiai, ezen beliil kulturalis gondolkozasanak alapjat,
melynek gyokerei és 0sszefliggései tisztan kimutathatéak Schillernél, az ember és vildg
kapcsolatar6l korabban idézett gondolataiban. Kiilondsen szembetliné a kapcsolat a
szubjektum és objektiv szellem viszonyanak harom lehetséges allapotat megismerve:
el6szor amikor létrejon a szintézis, tehat valodi kultira sziletik.

,Ennek a dualizmusnak a kell6s k6ézepén lakozik a kultira ideaja. Ez az idea olyan belsd
tényt vesz alapul, melyet egészében csak hasonlatszeriien és kissé elmosddottan tudunk
kifejezni ugy, mint a 1élek utjat 6nmagahoz. [...] Specifikus értelmének csak akkor felel meg
(ti. a kultara), ha a lélek utja olyan értékeken és sorokon vezet keresztiil, melyek maguk
szubjektive nem lelkiek. Azok az objektive szellemi képzédmények, mint: miivészet, és
erkolcs, tudomany és célszerlien formalt targyak, vallas és jog, technika és tarsadalmi
normdk mind allomasok, amelyeken a szubjektumnak at kell mennie ahhoz, hogy
jellegzetesen sajat értékét, melyet kultirajanak neveziink, elnyerhesse.” (Simmel, 1983b.
145-148. 0.).

Kultura tehat azaltal keletkezik és megértése szempontjabdl ez a dontd, hogy két olyan elem
keriil kapcsolatba egymassal, melyek egyikét sem tartalmazza 6nmagaért valéan: e két elem
a szubjektiv 1élek és az objektiv szellemi termék. Schiller gyonyoriien 6sszegzi a kultura e
teriileten betoltott szabalyozd funkcidjat, csak be kell helyettesitentink a szubjektumot
»személyre”, az objektiv szellemet ,vilagra” (Schiller, 1960).

Simmel, gondolatmenete szerint ez a szintézis két esetben maradhat el, ha az objektiv
allapot tulsulyanal fogva a szubjektum szamara nem tud kulturalisan funkcionalni, mig
ellenkezé esetben, ha a szellemi objektivaciok mar er6tlenek a targyak kulturalis
funkcionaltatasara (Simmel, 1983b).

forduldjan. Szubjektum és objektum aktivitasat alapul véve, a kultira létrejottét csupan két
teriileten tartja megvaldsithatonak. ,Ez csak azaltal kovetkezhet be, ha a dolgokat bevonjuk
létiink kozéppontjdba és egyidejlileg ezt a kozéppontot atadjuk a vilagnak, egy olyan
cselekvés és formalas altal, melynek soran a benniink és az igy létrehozott személyes
tettben 1év0 objektiv vilag és ugyanebben a folyamatban az egyén a megformalt vilagban
alamertil, anélkiil, hogy e tett meghatarozadsaban még barmilyen célszeriiségnek szerepe
lehetne. Ez a folyamat csak két oldal felé és két formaban valosulhat meg objektiven: vagy
az egyéniség szivja magaba a vilagot, melynek oda akarja adni magat és szabadon formalt
produktumok formdajaban, amelyekben o6sszeolvadt vele, veti ki magab6l mint
objektivaciokat - ekkor miialkotasok keletkeznek. Vagy mikdézben az objektumot magaba
vonja, képet alakit ki a magaban a vilagrol, egységet, mely kiils6leg még nem létezik, melyet
csak 6 valosit meg a vildgban magaban is, melynek nyoman el6bb az életet kell kialakitani.
Ami ekkor keletkezik, és amiért azutan az egyéniségnek fel kell aldoznia magat, az eszme. A
kultiranak nincs mas targyiasult megvaldsulasi formaja, mint a m{ialkotas és az eszme”
(Weber, A., 1989. 88. 0.).
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A kultura létrejottének és elsajatitasanak a technikaja is szoros kapcsolatot mutat Schiller
Simmel, felfogasaban a kultura létrejotte eqy szubjektiv fejlédés és egy objektiv szellemi érték
szintézisét jelenti. Ezen elemek barmelyikének korlatozasa mindkettd egyesiilését
yexkluzivitasuk” mértékében megrenditi. Ez az egymasra talalas teljességgel egyediilallo,
minthogy a személyes lét kulturalis jelentdségli fejlédése egy tisztan a szubjektumban
létezd allapot allaspontja szerint, de olyan, ami abszolit semmi mas altal nem érheto el,
csupdn objektiv tartalmak befogaddsdval.

Az alabbi gondolat akar az egész életen dt tarto tanulds hivatasanak aforisztikus 6sszegzé-
seként is helytallo, és nagyon igaz: ,Ezért a kulturaltsag egyfeldl végtelenbe nyulé feladat -
mivel objektiv mozzanatok alkalmazdsa a személyes lét Kiteljesitéséhez soha sem
tekinthetd lezartnak” (Simmel, 1983. 156. 0.).

Az 6ncél motivum ennek a kultiraelméletnek, egészen pontosan az értékelméletnek talan
legmaradandébb részét képezi, a schilleri 6rokség részeként. A kultira elsajatithatdsaga,
az elsajatitas szubjektiv eréfeszitése, az aktivitds maximalizaldsa alkotjdk a rendszer
pilléreit.

»Az egész gazdagsag, amit e fogalom realizal azon nyugszik, hogy objektiv képz6dmények
objektivitasuk elvesztése nélkiil szubjektumok tokéletesedési folyamataba utként vagy
eszkozként kapcsolédnak bele. [..] A szellem azon alapképessége, hogy Onmagat
o6nmagaban fel tudja oldani, hogy magaval, mint harmadikkal szemben tud allni, alakot
o6ltve, magat megismerve, értékesiilve, és hogy csupan ebben a formadban nyeri el 6ntudatat
- tehat a szellemnek ez az alapképessége a kultira tényével mintegy legszélesebb sugarat
érte el, az objektumot a legenergikusabban a szubjektum ellen feszitette, hogy amazt djra
ebbe visszavezesse.” (Simmel, 1983b. 164. 0.). A neveléselmélet nyelvén djragondolva a
fenti gondolatmenetet megallapithat6, hogy a kultdra elsajatitdsa végsé soron és 1ényegét
tekintve jelents emberi aktivitast, er6feszitést, odaadast igényld folyamat, ahogy Hunter
figyelmesen megjegyzi a schilleri antropologia rekonstrualasa koézben: ,A kultura
mindenek el6tt olyasmit jelent, amire az egyénnek kell vallalkoznia” (Hunter, 2003. 78. 0.).
A ,kultira tragédiaja” Simmel, szamara tulajdonképpen abban all, hogy létrejon a modern
ember tipikus, problematikus helyzete. Az érzés, hogy szamtalan kulturalis elemmel van
koriilvéve, amelyek neki nem jelentéktelenek, de a legmélyebb értelemben nem is fontosak;
ezek tomegességiikben nyomasztdak, mert az ember nem tud minden egyes kultirelemet
bels6leg asszimildlni, de nem képes ezeket egyszerlien megtagadni sem, mert ezek
lehetdségkeént az 6 kulturalis fejlédésének szférajaba tartoznak.

A kultira igéretként ad6doé latszélagos belsévé valast mindig az Onelidegendedés, a
beteljesiiletlenség, a teljesithetetlenség valamely valfaja kiséri. Vagyis az a tudat, ami ebbdl
a tulajdonképpeni hianybdl, 6rok kielégiiletlenségbdl fakad. Ezért mindaz, amit nem képes
onmagaval betdlteni, az egyes ember szamara kénytelen szildrd héj lesz. Ez a héj egyre
szilardabban koviil koré és egyre megbonthatatlanabba rogziil.

A kulturalis fejlédést Alfred Weber is szembeallitja a természeti, bioldgiai folyamatokkal;
éppen ugy, mint életlehetdségek kiterjesztését, formalasat és alakitasat a sziikségesség, a
hasznossag és célszeriiség szempontjai szerint. Alldspontja szerint a kultira csak ott
kezdédik, ahol a természet kdzvetlen hatdsa megsziinik, ahol 1étiinket olyan célkit{izések
kezdik alakitani, melyek a célszerliségen tul vannak, vagy nem célszerliek. Amelyek
természeti életiink jobb ellatottsaganak szempontjabdl nem vezethet6ek le és nem az
embernek a bioldgiai kornyezetbe vald beilleszkedésébdl adédnak.

Az élet elsekélyesedésének a veszélye 1ép fol ott, ahol ezeket a tényeket nem érzékelik, a
kultirat és a természeti életet 0sszecserélik, és kulturalis fejlédésrdl beszélnek, amikor
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csak a természeti élet javult meg azzal, hogy a példa kedvéért, miként szolgalhat ki nyolc
helyett egy ember egy szovészéket, amikor (az ember) egyre Gjabb gy6zelmeket ért el az
életet fenyeget6 bacilusokkal vivott habortban. Olyan tények ezek, ,amelyek ha uj élettel
ajandékoztak is meg, ez tavolrol sem volt mas, mint egy csupan naturalisztikus Uj 1ét, egy
beliilrél még teljesen kiformalatlan, bels6leg még semmiféle végsé elvhez nem kapcsolt és
beliilr6l még semmiféle médon onmaga f6lé nem emelt lét. Am, csak akkor, ha ez
bekovetkezik, ha az élet sziikségszerliségekbdl és hasznossagokbdl egy ezek folott allé
képz6dménnyé valt, csak akkor létezik kultura.” (Weber, A., 1989. 85-86. 0.). Az igy lathaté
- azaz a szlkségszer(i és hasznos stb. - vilag mogé, pontosabban azon kiviili tisztan
intellektudlis értelemben transzcendentalishoz kell eljutni, egy metafizikai hattér felé, ha
meg akarjuk tudni mi a kulttira és ha be akarjuk illeszteni az élet altalanos rendjébe.
Rendkiviil fontos megallapitast tesz e transzcendens hdttér tartalmara vonatkozdan,
amikor kiemeli, miszerint ,E mellett meglehetésen k6zombos, hogy a kiilonféle metafizikai
gondolatkonstrukciok kozil melyiket valasztjuk, hogy ebben a hattérben megtalaljuk azt a
pontot, amibdl kulturalis cselekvésiink folyik” (Weber, A., 1989. 86. 0.).
Ez a gondolatmenet végiil is a metafizikai hdttér sziikségessége mellett annak tartalmi
sokféleségére utal, ami végs6 soron a kultdrafilozéfiai irdnyzatok meglehetésen zart
(tartalmu) kultirafogalmat sajatos moédon teszi fokozatosan és a redlis adottsagokhoz
igazoddéan tagithatova. A Simmeli kettés vilagkép, a Schillertdl 6rokolt személy-vildg
bipolaritas talan Webernél még markansabban kimutathatd. Létiink legmélyebb gyikerét, a
vilag szubjektumra és objektumra hasaddsa mogé helyezi, amely - nevezziik akaratnak vagy
masképp -, éppen azért, mert a vilag e széthasadasa mogott van, a mogott a ,barazda”
mogott, amit a tudat, a szubjektum és objektum szétvalasztadsaval huz a létezén at,
cselekvésiink legmélyebb hajtéerejeként egy akaratot helyez belénk. Leginkabb azért, hogy
ledontsiik a személyiség tér- és idébeli korlatait és szintézisbe hozzuk azt az objektummal.
Ezen a ponton fogadja el a személyes célszerliségen tuli biologiai cselekvést, vagyis a
sziikségszertl életet. Ezen a ponton, ebben az ,egyesiilésben” érthetjiik meg kulturalis
cselekvésiinket és a kultira lényegét.
A kultura szociolégiai felfogasanak feladata nem is lehet mas ebben a rendszerben,
minthogy megmagyarazza e konkrétumoknak, melyeket kultiranak nevez, és amelyek
lényegét s az élet tobbi tényével szemben elfoglalt fogalmi helyzetét eddig leirta, a
kisarjadasat; megmagyarazza, hogyan no6nek ki ezek dinamikusan az életbdl.
,Leglényegesebb feladata szemlatomast az kell, hogy legyen, hogy tisztdzza annak az
életérzésnek, annak az egészen konkrét talajnak a keletkezését és dinamikus jelentdségét,
amelybdl mindezek a dolgok kindnek." (Weber, A., 1989. 87-89. o.).

*

Az el6ébbiekben bemutatott négy kultira-interpretaciot nem minden probléma nélkiili egy
sémaba osszefoglalni, hiszen azoknak a szerzéknek a nézetei, akikre hivatkoztam, nem
képviselnek koherens allaspontot kulturalis gondolkodasukban sem, s6t az irodalom
kovetkezetesen kiilon kultiraelméleti iranyzatokba sorolja ket (Mardéti, 1986). Amint azt
bemutattam, néhdny alapvetd 6sszefiiggés, pontosabban fogalmazva motivikus kapcsolat
azonban kimutathaté kultira-értelmezésiikben. Ezeket a motivumokat a klasszikus kultiira-
fogalom sémdja mentén rendezem koherens egésszé, eldkészitve ebben az eljdrdsban az
egész életen dt tarto tanulds ujidealista recepcidjat.
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2.1.3. Az ujidealistak egész életen at tartd tanulassal kapcsolatos
kulturaelsajatitasi recepcidja

Az eddigiekben elmondottakban igyekeztem aldtdmasztani, hogy a négy szerzét rokonitja
mindenek el6tt az idealizmushoz val6 kétédésiik - noha valtozatos metafizikai modulokhoz
kapcsolddva -, az értékek és a transzcendens vilagmagyarazat sajatos normativitdsanak a
kovetkezetes érvényesitése szovegeikben. Ez a motivikus kapcsolat hatdrozza meg
kulturaértelmezésiik szabdlyozo elemét.

Ebbdl a vilagnézeti alapallasukbdl kovetkezben felfogasukban a tulajdonképpeni kultira-
fogalom viszonylagos terjedelmi zartsaga a jellemz6. Ez az értelmezés legaltalanosabban a
civilizacios-technikai termékeket zarja ki a kultdra fogalmi tartomanyabdl, természetesen
elismerve azok sziikségszerliségét a tarsadalmi folyamatokban, bar mint oly sokszor lattuk,
szlikségesnek tartjak bizonyos elkiilonité jelz6k alkalmazasat ezekre. Végil a kultira
elsajdtitds dudlis rendszerének (személy-objektum) a tulajdonképpeni kulturalis centrum
mellett (mag kultdra) a gyakorlati-sziikségszer(i teriiletekkel (héj kultdraval) torténd
kib6vitése, melyet taldléan multiverzumnak neveznek (Rickert, 1990). Ezzel mintegy
felkinalva a lehet6séget a két teriilet kozotti lehetséges atmenetre. Természetesen az 6
gondolkodasukban is minden emberi cselekvés és felhalmozas a széles értelemben vett
kultira része, par excellence minden, ami a természeti 1étezéstdl elvalasztja a tarsadalmat.
Ugyanakkor a 19. szazadi tarsadalmi val6sagot pontosan érzékelve, kovetkezetesen
ragaszkodnak a kultura klasszikus felfogasahoz, melynek kézéppontjaban a teremtd emberi
aktivitas, az érték kozpontu felhalmozas és elsajatitas, valamint az eurépai fejlodést
megalapozé és biztosité szabdlyozé rendszer a meghatdrozé. Ez, és csak ez a
tulajdonképpeni kultira, mely minden kiils6 ,héjkultara” valédi kézpontjat, azaz ,,magjat”
képezi (Trompenaars, F - Tampden - Turner, C. 2002; Allport, G. W. 1997. 158-159. 0.).

A mag- és a héjkultira kett6ssége mintegy térben tagitja a szubjektum-objektum
kettosségére épuld Kklasszikus, dudlis vildgképet, létrehozva a multiverzum viszony-
matrixat, mely az Uj idealista kulturafelfogas dinamikajat, osszetettségét biztositja. A
pontos fogalomhasznalat megkonnyitése érdekében (Weber, M., 2007. 14. o.) egy
0sszefoglalo tablazatba rendszereztem a két teriilet, magkultura és héjkultura tipikus
meghatarozasait.

26



® NN
R Hivelddesi VI. évfolyam

V> Iniist Kulturalis Szemle | 01459 <am

A kultdra, azaz a magkultura Az ,élet”, azaz a héjkultura jellemzoi
jellemz6i

,aZ élet megolése” (Rickert,) szlikségszert, praxis

egyedi (Rickert,, Weber, A.,) divatos

tiszta formak (Rickert,, Weber, A.,) | pezsg6-vitalis-buja

szellemi-értékes (Rickert,, Weber, | tul-anyagi
Simmel, G.)

oncéld (Simmel,) praktikus

kulturalis  aktus, visszavétel,| elidegenedett-passziv
maximalisan aktiv, (Simmel,)

etikai-tudomanyos-miivészeti technikai
(Weber, Rickert,, Windelband,)

Fel kell hivni arra a figyelmet, hogy e kett6sség valamennyi formaja kimutathat6 a schilleri
embereszmény sémajaban, illetve a két teriilet egymdsra éplilését, szinergidjdt, Schiller
természetesen még megvaldsithaténak tartja: ,A szabad gyényort felveszi sziikségletei
sordba, s a sziikségtelen csakhamar érémeinek legjava. ... az esztétikai alkotédszton
észrevétlentil dolgozik a jaték és Idtszat viddm birodalmdnak felépitésén; ebben leveszi az
ember vdlldrél a bilincset, amelyek minden viszonydban feszélyezték, s megszabaditja
mindattél, aminek kényszer a neve, mind a fizikai, mind a mordlis életben” (Schiller, 1960.
272-274.0.).

Mint lattuk, az tjidealistdk esetében sem kizart a dialektikus egymasra épiilés, am ennek
csak személyes hivatasat tartjak realisnak, adott esetben ehhez igazitott pedagégiai, vagy
miveldédési programokkal segitve a folyamatot, targyunk szempontjabol kiilon
hangsulyozva, hogy az LLL-paradigma részeként. A mag-kultira teriiletein belil - és
részben a héjkultira teriileteken is érvényesitve a személyiség autonémiajat -, gazdag
tavlatokat nyitnak még az intézményesiilés felé is (Vehrer, 2019). A folyamatos egyéni
elszanasokat eldsegitve, azok életvitelekbe agyazasanak megtanulhatosagat tamogatva, az
intenziv létforma, felfokozott Iétmdéd gyakorlataval, a szellemi ember etikai
rehabilitalasaval (Hunter, 2003. 81. 0.). A most bemutatott szerz6knél ez a két motivum
jelenti kultira-értelmezésiik tdrgyi elemét.

A bemutatott szovegek tanulsaga szerint a motivikus kapcsolatok e szabdlyozo és tdargyi
tartalmakon tul tovabbi tertileten is kimutathatoak, ha lehet még latvanyosabban. A
személynek az objektummal, a tdrgyiasult vildggal valé egyesiilésben a maximdlis
intenzitdsdnak, pontosabban az intenziv kultiraelsajatitdsnak a motivuma. Végezetiil
0sszekapcsolja ket az egyén szamara biztositott 6nmegvaldsitasnak, az onmegvaldsulds
személyes utjanak, és nevelési lehetoségének a feltételezése. Ez utdbbi két 0sszekotd
motivum a bemutatott négy szerzo kulturaértelmezésének aktiv elemét alkotja.
Hangsulyozom, hogy a kulturaértelmezések aktiv elemét tekintve a négy szerzd
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kévetkezetesen a schilleri emberképéhez kotddik és nem csupan a kényszeriien rovid és nem
feltétleniil legmarkansabb szoveghivatkozasok szerint, de az ismertetett szerzok
életmiivének atfog6 attekintése alapjan is (Simon 1987; Kornis 1922; Prohdszka 1929,
Hunter, 2003). Ennek igazoldsdra a kovetkezékben réviden dttekintjiik e rokonithato
kultiraértelmezések 6t kézos motivumdnak egymdshoz valé viszonyadt.

A szabalyozdé elembdl a normativitdst emelem ki, ami ez esetben rokonszenvesen
valtozatos, ,és meglehetésen k6zombds, hogy a  kiilonféle metafizikai
gondolatkonstrukciok koziil melyiket valasztjuk, hogy ebben a hattérben megtalaljuk azt a
pontot, amibdl kulturalis cselekvésiink folyik” (Weber, A.,, 1989. 86. 0.). Ez a metafizikai
hdttér sokféle mdédon jelentkezhet, a 1ényeg, hogy soha nem lehet dogma, vagy kézponti
ideoldgiai diktatum, hiszen az ilyen tipust beavatkozas a tarsadalmak életébe eleve kizarja
az aktiv, személyes meggy6z6désen alapul6 részvételt. A déntd, hogy a normativitasnak
tartalmat add értékvonatkozds, mint a rendszer szabdlyozdja, 6sszhangban legyen az
emberiség torténetének - az & szohasznalatukkal élve, a szellem objektivacidinak -
legmagasabb rendi teljesitményeivel. Ebben az értelemben normativitast képviselhet
példdul egy pedagdgiai program értéktartalmainak a médszertani kidolgozdsa, amint ezt
lattuk a magyar neveléstorténet tobb nagy korszakaban (Németh A., 2005). Szamitasba
vehet6 akar egy kreativ kultirakozvetité folyamat megtervezése, vagy olyan tdmogatasi
gyakorlat is, amelynek kozéppontjdba a kreativ, egylittmiik6d6, mindségorientalt
cselekvések, egyének és kozosségek keriilnek. Itt mutatok ra ismételten arra a kivételesen
fontos hozadékra, amit a neveléstudomany tud biztositani a miivel6déstudomany szamara,
vagy akar a kultirakozvetités értékalapu programjainak a kidolgozasahoz, legels6sorban
az értékfilozofiai, és reformpedagogiai hatas jegyében kialakitott pedagogiai gyakorlatok
megismerésével (Kéte, 1998; Németh A. 2005, Vehrer, 2017).

A tovdbbiakban az ujidealista LLL recepcié kozés motivumainak bemutatdsa, egylittes
dbrdzoldsa, részelemeinek rendezése érdekében ezeket a motivumokat elnevezésiik kezdo-
betiijével kiilonboztetem meg egymastdl az alabbi matrixban. A fentiekben megismert
szabalyozo6 elemet a normativ sz6 kezdébetiijével jelolom (N). Az objektivdcidk (0) két
lehetdségét — ami a tulajdonképpeni kulturara, masrészrdl a civilizacios tertiletekre
vonatkozik - a mag kultira és a héj kultira sz60sszetételek kifejez6en megkiilonboztetd
betlikombinacidkkal jel616m.

Nagyon fontos szerepe van a rendszerben az alanyi, vagy aktiv elem két motivumanak. A
kultiraelsajatitasban (S-O viszony) a személy felfokozott részvétele tulajdonképpen
allando elem Schillertél Hunterig, aki egyenesen ,személyiséggyakorlatokrdl” ir a tudatos
létméd kapcsan (Hunter, 2003. 77. o0.). A személyiség intenziv részvételét a
kulturaelsajatitasban az Si betlikombinacioval jelolom. A kulturaelsajatitas aktiv elemének
masik alternativaja a személyes akaratra, a vallalasra, a részvétel onkéntességére és az
egyedi dontésekre utal az  objektivaciokkal tortén6é  interakciokban. A
személyiségfejlesztésnek ezt a madjat az Sf betlikombinacioval jel6lom.

Természetesen a Kkulturaelsajatitds és kultdirafejlesztés metszéspontjaban alakulé
személyiség autondmiaja nem zdrja ki bizonyos nevelési, vagy kulturakézvetito programok
kidolgozdsadt, alkalmazasat a rendszer miikodése soran. Noha az ilyesféle programok léte
nem nélkiilozhetetlen feltétele a sikeres egylittm{ikodéseknek.

Adva van tehat egy értékmeghatarozott, normativ impulzusoknak Kkitett tér, kiilonféle
tipust objektivaciokkal, amit nevezziink a cselekvé koérnyezetének, vagy Rickert
kifejezésével multiverzumnak (Rikert, 1990). A N(orma) természetesen befolyasolja a
kulturaelsajdtitds rendszerét, de semmi esetre sem a kiils6 kényszer erejével hat, hanem a
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személyiség szdndékdval taldlkozé motivdcié hozza miikodésbe a rendszert. Azaz S(i)
konvergal N-nel. Amennyiben ez a konvergencia nem all fenn, tulajdonképpen semmi nem
torténik, N és S(i) tovabbra is egymastdl fiiggetleniil 1éteznek. Fontos hangsulyozni, hogy N
és S(i) pusztan motivacioés viszonyban vannak, Si konkrétan az objektivaciok altal, vagyis
Om és Oh elsajdtitdsanak folyamatdban kotédik N-hez. A rendszer miikodésének a
bemutatasdhoz az 6sszevont kulturafogalmak normativ, aktiv és targyi elemeit egy
matrixba lehet helyezni. A normativ elem a rendszer egészét befolyasolva kertiilt a teljes
befolyasi ovezetet Kkifejezd helyre. A matrix S-O tengelye két-két alternativajanak
talalkozasi pontjain latni lehet azokat a kulturaelsajatitasi médozatokat, alternativakat,
amelyeket az ujidealistdk LLL-recepcidja kindl.

Az tjidealistdk kultiraelsajdtitdsdnak rendszere, élethosszig tarté programja

norma (N) mag objektivaciok héj objektivaciok
(Om) (Oh)

személyiség 1. alkotas 2. technikai vivmany

intenzi-

tas (Si)

személyiség 4. kreativ kultdraelsajatitas | 3. auton6m fogyasztas

fejlesz-

tés (Sf)

Vegyiink egy altalanosithat6 példat a rendszer bemutatasara. Legyen a norma (N) a
klasszikus kultirafogalom humanitds kdnonja. Mint korabban tisztaztuk, ez alatt nem
valamilyen kanonizalt ismeretanyagot, hanem mentalitast, viselkedésmoddot, habitust
értek, amelynek lényege, hogy az ,ember 6nmaga kulturalis feladata” (Tenbruck, 2003). Ez
a norma elismeri az ember képességeinek maximalizalasat, az altala 1étrehozott javakat
valtozatos formaban honordlja, segiti a valtozd feltételekhez torténd alkalmazkodas
optimalizalasat egész életen at.
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Nézziik, milyen variaciokat kinal a modell ebben a multiverzumnak nevezett matrixban.

1.

2.

3.

A személyiség intenziv taldlkozdsa a mag objektivaciokkal az alkotds folyamatahoz
vezet, ami a most bemutatott szerz6k szamara a tulajdonképpeni kultdra maga,
ahogy Weber A. irja, a miialkotds és az eszme formajaban.

A személyiség intenziv taldlkozdsa a héj objektivaciokkal ebben a rendszerben a
technikai kornyezet innovacidjat eredményezi. A személyiség kreativitasa,
intenzitdsa maximalis, a miivelés targya azonban erdsen intsrumentalis jellegii.
Legyen bar ez a technikai vivmany egy repiil6gép, egy luxusauto, egy felhdkarcolo,
ameddig magan viseli a haszndlat jegyét, a hasznalat jelleg a domindns, ami
feltételezi, hogy a hasznalé minden személyiség-intenzitas nélkiil él ezekkel, tehat
nem tartoznak a tulajdonképpeni kulturdlis alkotasok korébe. Ezzel egyiitt a
létrehozé kreativitdsdt a norma magasan értékeli.

A személyiségfejleszté akarat taldlkozdsa a héj-objektivaciokkal létrehozza az
autoném fogyaszt6 idealjat. Ez a képesség a globalizacio évtizedeiben sziikséges
annak a ,kulturdlis szlir6- és immunrendszernek” a miikodtetéséhez (Safranski,
2004. 76. 0.), amely lehet6vé teszi, hogy ne a globalizaci6 huzzon hasznot az
emberbdl, de az egyes ember a globalizaci6 vivmanyainak értd, ,megszirt”
hasznalataval legaldbb ne veszitsen kiszolgaltatott piaci helyzetében. (Hankiss,
1997). Tudja a legjobb arleszallitasokat, de csak azért tudja, hogy ne azt vegye j6
aron, amire semmi szliksége sincs, hanem azért, hogy az adézott jovedelmét a
koriilményekhez képest szdmdra valéan hasznalja fol. Aki ezekkel a képességekkel
rendelkezik, nos, 6 az auton6m fogyaszto.

A személyiségfejlesztd részvétel a ,mag objektivdciokkal” torténd interakciéban a
matrix negyedik lehetésége. Kreativ kultiraelsajdtitds. Megannyi variacidéja az
értelmes életnek, a mag kultura kézegében folytatott ,személyiséggyakorlatoknak”.
Legyen ez a gyakorlat a hegedii tanulas megannyi embert- és embergyermeket
prébalé végtelen algoritmusa, a mentalis gondokkal kiizd6 emberek kézosségbe
szervezett terapiaja, az értékazonossag mentén rendszeresen talalkozo
kozmiivel6dési csoportok egyiittléte, vagy a tdmogatasok teljesitményhez kotott
modellje (Vehrer, 2015). Mind-mind feltételezi a személy aktivitasat, azonosulasat a
normaval, és a hozzaadott érték pontos kimunkalasat és bemutatasat.

A kreativ kultiraelsajatitas feltétele a személy teljes er6bedobasa, ugyanakkor az
objektivaciokkal valé talalkozas eredményét nézve nem az alkotasra fekteti a
hangsulyt, hanem a befogadasra, a feldolgozasra, az Gjabb és Ujabb személyes,
kozosségi élményre. Foltehet6en ez a kulturaelsajatitasi terep kinalja a legtagabb
lehetdséget az értékelvii mlivel6dési programoknak, tAmogatasi gyakorlatoknak. Itt
van mod a személyiség aktivitdsanak fedezetével, arra épitve a valodi, 6nszervez6d6
kozosségek létrehozasara, és személyiségfejlesztésre egyarant. (Kardcsony, 1947;
Mardéti, 2009)

A matrix négy cellajaban olvashaté a valtozatos ,személyiséggyakorlatok” sorozataban
megvalosuld kultiraelsajatitas lehetséges végeredményeinek révid meghatarozasa. E
meghatarozasok kezddbetiliinek az 6sszeolvasasa adja ki ennek a norma vezérelte kultiira-
elsajdtitasi médnak a mozaikszavat, amely alapjan a ,multiverzum” kulturaelsajatitasi
lehetdségeit rendszerezd matrixot a tovabbiakban ATAK-modellnek nevezem.

Az aktiv kulturaelsajatitas rendszerének megismerése utan nyilvanvalo, hogy a bemutatott

négy

szerz6nél a mag-kultira elsajatitas katartikus intenzitdsa és a héj-kultara
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autonomizdldsa egyarant lehet8ség (Safranski, 2004. 109-114. o.; Eles, 1995. 183. 0.),
amennyiben sikertil a személyes aktivitas és hivatas motivaciéjat megdérizni akar egy egész
életen dt. Allaspontjuk szerint ennek a kovetelménynek a kovetkezetes érvényesitése menti
meg a teremtd, 0nmegvalositd ember idealjat az eltomegesedd, vagy a globalizalt vilagban
(Safranski, 2004). Ezen a ponton lesz a négy szerzd a schilleri embereszmény korszerti
tdrsadalmi  dttételét, gyakorlatdt megvalosité  on(személyiség)fejleszt6-modell
reneszanszanak energikus tovabbvivdje, amiért akar tjschilleridnusoknak is nevezhetem
O6ket, az ujkantidnus fogalomképzés analdgidjara. Miutan azonban a ,négyek”
kultiraértelmezése az eurdpai fejlodéstorténetben létrejott klasszikus, tehat univerzalis
kultdrafogalom mindharom funkcidjanak, igy az aktivitas alanyi, a felhalmozas tdrgyi,
valamint a szabdlyozas hatdrozdi funkcidéjanak egyarant elfogadhaténak tartja az egyéni
életvitelekbe agyazott tarsadalmi (szociolégiai, nevelési) programjat, ezért tobbet is tettek,
mint a nagyon is id&szerl schilleri-kot6dés szovegszerli vallalasat. Maig tarto
érvényességgel elvégezték az ennek keretet add klasszikus, univerzalis kultdrafogalom
frissitését. Ezért pontosabb, ha 6sszefoglaldan tjidealistaknak nevezem dket a sorozatban,
tekintettel a leirtak sordn bemutatott ,idealisztikus kulttrfilozdfiai alapokon” (a
meghatarozast Németh A. haszndalja, Weszely pedagogiai programjaval dsszefliggésben
1990. 454. o.) nyugvd, a kultiraelsajdtitds céljaival és mddszereivel egyardnt foglalkozo
recepcidjuk hasonlésdgdra.

Az tjidealistak szerepét a kultirafogalom fejlédéstorténetben azok a tényez6k mutatjak,
amelyek segitségével igazolhat6 a klasszikus kultirafogalom id6szer(isége és a tarsadalmi
életben alkalmazhat6 univerzalis jelenléte.

Az ujidealista irdnyzat kultiraelsajatitasi alternativainak 6sszesitése bebizonyitotta, hogy
a kultira és az ember kapcsolatdban kiemelkedd jelentdsége van a tudatos nevelési,
miivelddési folyamatoknak, a kultira elsajatitasa, gazdagitasa, masképpen fogalmazva, az
egyén sikeres életvitel-szervezése miatt. Ez az Osszefliggés a lényegi 6sszekotd kapocs
kultiuraelmélet és neveléselmélet, egyaltalan elmélet és pedagdgiai gyakorlat kozott, az
egész életen at tartdé tanulds normativ, tjidealista recepcidjaban, amely szervesen
kapcsolodik a korabban Kant, Schiller, Herder életmiivének bizonyos részletein keresztiil
bemutatott, az egész életen at tarté tanulas klasszikus recepciéjahoz.
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Kleisz Teréz:

Elméleti latosziogek a jelenkori kézosségek dllapotardl és a
kozosségfejlesztés lehetséges céljairol

Absztrakt: A szoveg egy képzési anyag része, amely a k6zosségfejlesztés elméleti hatterét
tarja fel. Célja, hogy attekint6 képet adjon a késémodern tarsadalmi kézeg nagy hatassal biré
jegyeir6l néhany jelentds szerzd (Giddens, Bauman, Sennett, Putnam, Beck, Castells)
gondolataira tamaszkodva. A fékuszt a fokoz6dé individualizacios folyamatok terében
kibontakoz6 diskurzus a koézosségekrdl és a participaciordl jelenti, megrajzolva a
gyOkértelenedés és az Gjragyokerezés mozgatoerdit. A kozosségi miivel6dési szakma mindig
is vallotta az egyén és a kozosség egymasba agyazodo, egymasra utalt fejlesztését, célként
és eszkozként egyarant elgondolva. Ennek professziondlis kereteként szolgal a
kozosségfejlesztés is mint sajatos fejleszt6-tamogatd tevékenység, tudatos szakmai
beavatkozas, amelynek szemléletét, alkalmazasi lehetdségeit villantja fel a munka.

Abstract: The article is a part of a bigger study material for cultural practitioners aimed at
exploring the main features of community development as a specific cultural professional
intervention and describing its dynamic nature. The text focuses on varied conceptual
perspectives applied by great social thinkers (such as like Giddens, Bauman, Sennett,
Putnam, Beck, Castells) within the field fo sociology addressing the discourse on
communities and participation in the light of individualization processes of late modern
societies. Forces shaping uprooting communities and re-rooting forms of communities are
depicted. The development of the dialogical relationship between the individual and
communitites have always been underlined by cultural professionals in their endeavours
striving for empowering both ends of the spectrum.

Bevezetés

A kozmivelddési szintereken honos miivelddési, kozosségi tanulasi formak (klubok, korok,
alkotocsoportok, népfdiskolak, parbeszédkorok, kozosségi tervezési miihelyek, helyi civil
épiilnek. Mivelt és tajékozott személyiségek, kozosségek formaldédasahoz jarulnak hozza.
Valtozatos tarsadalmi szituaciékban, kitagitva az on- és valdsagismeret kereteit, az 6n- és
tarsadalomalakité képesség novelését szandékoljak. Valéjaban az a tét, hogy miféle
jelentésekkel ruhazzak fel a résztvevik a tanulas- miivel6dés folyamataiban vald elmertilést,
hogyan viszonyulnak a kozosségi-tarsas lét szerepeihez, milyen léptékii életcélokra
vallalkoznak. Miképp adnak értelmet a létiiknek, kapnak-e ezekhez forrasokat a
kézmiivel6dés terepein?

A jelenkor két nagy holisztikus tanulaselméletének megfogalmazdi Knud Illeris (2015) és
Peter Jarvis (2006) az emberi 1ét egzisztencialis lényegeként fogjak fel a tanulast, a
mivelddést. A létezés és a valakivé vdlds, a valakivé levés folyamatat irjak le a fogalom
segitségével. Az UNESCO az 1972.évi Faure-jelentést6]l hasonlé célrendszerrel képviseli az
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un. ,tanulé tarsadalom” paradigmat, egyetemes humanfejlesztési célokat megadva a
kozmiivel6dés szamara is: megtanulni tuddst szerezni, megtanulni cselekedni, megtanulni
egylitt élni masokkal, megtanulni kiteljesiteni a személyiségiinket, megtanulni a féldiinkre
gondot viselni: ezek a {6 pillérek. (Delors, 1997)

A kézosségfejlesztés szemléletének hatterében is azon értékvalasztas munkal, hogy az
emberek képesek, illetdleg képessé tehetdk alakitani sajat vilagukat. Donté szempont, hogy
az allampolgarok a sajat életiiket jobban uralhassak, az ehhez a sziikséges tudasokat,
élményeket, miiveltséget, kompetencidkat tapasztalati iton megszerezhessék. Szerencsés,
ha a tarsadalmi-kulturalis intézmények kinalata és felfogasmoddja segiti és tamogatja ezt a
célt. A jogokhoz és a kondici6khoz valé hozzaférés lehet6sége nagyon egyenlétleniil,
gyakran igazsagtalanul oszlik el a népesség csoportjaiban, igy az egyenl6bb esélyteremtés,
a tarsadalmi inkluzi6 névelése minden komoly miivel6déspolitikaban vezérlé elv.

A kozosség kategoridja a kultirakozvetitd, kulturdlis fejleszté szakmai kozeg fokuszaban all,
célként és eszkozként egyarant elgondolhato.

A kozosségi részvétel motivalasa és tdmogatasa igényli a “képessé tevd” szemléletet, az
ehhez igazoddé metodikat, az animalds gyakorlatat. A kozosségfejlesztési szakmai
felfogasmodban gyokerez6 tevékenységek hozadéka meg is mutatkozik a kulturalis
demokracia és a tarsadalmi bedagyazottsag novekedésében. Lendiiletet kap az
onszervezddés, az érett felel6sségvallalé magatartas és a civil cselekvési erd.

Kordiagndzisok, elméleti latészogek, tarsadalmi kihivasok

Milyen tarsadalmi latleleteket kinal a kortars tarsadalomleiras és a tarsadalmi mozgalmak
vildga? Miért van sziikség kozosségekre, a kozos Osszefogds tapasztalatara, tarsadalmi
részvételre? Mi erodal, mi hat j6tékonyan?

A kivalasztott szerzdk koncepcidibdl kivilaglik, hogy mit latnak a tarsadalmi valosag f6
elemeinek, valamennyire kovetkeztetni lehet arra is, hogy tudnak-e valaszt adni a jovébéli
iranyok kérdésére, de természetesen ritkan jelz6dik a Van és a Legyen kozotti ut
kimunkalasa, ez a kozosségfejlesztésben elkotelezettekre var.

A szovegek iroi a kizokkent a vilag” -érzését tematizaljak. Giddens az ,elszabadult vilag”
kifejezést alkalmazza a globalizacids viszonyokat megragadni akaré munkaja cimében
(Giddens, 2005).

Zygmunt Bauman cseppfoly6s modernitasnak irja le a posztindusztrialis kor tarsadalmait.
A korabbi szilard, biztonsagot nyujté tarsadalmi egységek (csalad, munka, k6zosség stb.)
konturjaikat veszitik, cseppfoly6sodnak, s az Gjabb formak térékenynek, atmenetinek
tetszenek. Bizonytalansag, biztonsaghiany uralkodik, sokan szembesiilnek a korabbi
tarsadalmi védelmek leépiilésével, kiszorulnak a stabil munkabol, teret nyer a nyers
individualizmus és a gyokértelenedés, s vele a novekvd stressz, betegségek és ondestruktiv
folyamatok. Az a hit is elvészni latszik, hogy kemény munkaval ki lehet torni az alacsonyabb
poziciokbol. A vilag népességének leggazdagabb fels6 1-5 szazaléka olyan nagysagu (és
egyre novekvo aranyu) vagyont birtokol, mint az 6sszpopulacio 50-70 szazaléka. Ez az er6s
polarizacié szétfesziti a tarsadalmi integracié szoveteit globalisan is, a nemzeti tarsadalmak
szintjén is. Az elitcsoportok egyre kevésbé éreznek felel6sséget a kiilleszked6kért, mar
nincsenek olyan sz6fordulatok hasznalatban, hogy a ,mi szegényeink”. Az elit a foldrajzi
terekben is mobil, s igy mddja van a felel6sségek atharitasara, a tarsadalmi kotelezettségek
aldli kibujasra.
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Bauman nagyon problematikus tiinetnek latja a kozligyektdl val6 elidegenedést, a kozszféra
elvékonyodasat, a publikus terek sorvadasat, a demokracia miikddésének elégtelenségeit, a
globalis vallalatbirodalmak és a globalis kapitalizmus piaci logikdjanak uralmat. Ezeket
mind a fogyasztoi tarsadalom koévetkezményének tekinti. A javakat, szolgaltatasokat az
egyéni szabad (vasarléi) valasztas targyaként folyamatosan felkinal6, elcsabité vagykeltési
tarsadalmi-gazdasagi gépezet a szubjektiv, intenziv, hedonisztikus élmények keresése felé
16ki az embereket. Az Gjabb és Ujabb termékektdl vart kielégiilések lancolata fogyasztoi
identitast (s nem allampolgarit) teremt, a személyiséget a konnyli meggy6zhetéség és a
privatizald életmaod felé tereli.

Bauman ugy latja, sokan beszélnek manapsag a kozosségekrol, jelentéségilikrdl, de azok
egyre kevésbé észlelhet6k. A lokalitdsok reneszanszat is arnyképnek itéli, hisz a
globalizacids folyamatok terében egyre kevésbé uraljak 1étfeltételeiket.

A kulturalis rétegzédéskutatasok is jelzik a homogén izlésii és statusu milidk, tarsadalmi
csoportok, szubkulturdlis kozosségek elkiiloniilésének, egyfajta kasztosodasnak a
novekedését, s ezaltal a tarsadalmi inkluzivitas deficitjeit.

Richard Sennett amerikai szociol6gus azzal a tézissel allt el6 par éve (2012), hogy a jelenkori
tarsadalom szinte leépiti az emberek kooperacios készségeit, kiilondsen a kiillonb6zének,
masnak tartott emberekkel. A tarsadalmi viszonyok, intézmények, technologidk és a fizikai
terek egyarant elhatarold, izolald, szegregal6 folyamatokat tartanak ébren, amelyek nem
segitik a komplex kooperaciés készségek elsajatitasat, s6t ellenkezdleg. A mi-6k
megkiilonboztetés tulzott feler§sodése konfliktusokhoz, nemegyszer agressziohoz vezet.
Szerz6k sokasaga ir mind az altalanos tarsadalmi bizalom, mind az intézményekbe vetett
bizalom elapadasarol, a kozosségi egylittmi{ikodés nehézségeirdl, ugyanakkor az un.
tarsadalmi téke fontossagarol.

Robert Putnam a kilencvenes évektdl tjitja fel a tarsadalmi t6ke-koncepcioét, ir az amerikai
tarsadalomban tapasztalhatd k6zosségi élet sziirkiilésérdl, a részvételi hajlanddsag és civil
elkotelezettség esésérdl, s lesz nagy elinditéja e témakor kutatasanak. Nézete szerint a
tarsadalmi t6ke (a kapcsolathal6k gazdagsaga, a kélcsondsség normdinak érvényessége, a
kozbizalom allapota) erdforras egy tarsadalomban, a kozjo részeként mikodik. Az altala
megkiilonboztetett tipusok, az un. 6sszekotd és az athidalé tarsadalmi téke jé egyensulya
elonyoket hoz a gazdasagi tranzakcidkban, a tarsadalmi kohézidban, a politikai demokracia
szintjében, az életmindségben. A tarsadalmi t6ke kozosségi kooperaciora és kozosségi
cselekvésre 6sztonoz. Az 6sszekotd téke egy-egy adott kozosségen beliili szolidaritasi erét
fejezi ki, az athidalé tarsadalmi t6ke a rétegeken, osztalyokon atnyulo kapcsolatokat jelzi. A
tarsadalmi toke fejlesztéséhez a szocializaciés kornyezet és a kozosségi nevelés -miivel6dés
rendszere nagyon sokat tud hozzatenni.

Ulrich Beck az erdltetett individualizaciéo tézisébdl kovetkezden arra figyel, hogy a
hagyomanyos kollektiv nagycsoportok fokozatosan feloldédnak, az egyén kiszakad a
korabbi rendi vagy osztalyjellegli formakbdl, rétegkulturakbol, stabil determinaltsagokbdl,
védettseégekbdl. Az életutak tipikus mintazatai megtornek. Az Gjonnan 1étrejové kozosségek,
ill. koaliciék heterogén érdekek, értékek, divatok, szituativ tiltakozasok, esetlegességek
mentén konstitudléodnak. Az ember alkotta kockazatok katasztrofakkia formaldédnak,
megrendiilnek a biztonsagot nyujté tarsadalmi struktirak, nd a bizonytalansag. De ugy latja,
hogy a tarsadalmi vagy természeti katasztrofdk (pl. a klimavaltozas) létre tud hozni
kikényszeritett kozosségeket (az egy csonakban iiliink elve alapjan) akkor is, ha nagyon
kiilonboz6 kulturalis hatterliek a résztvevik.

P4

folyamatok terében a nyugati demokratikus tarsadalmakat leiré jelenkori latleletekben is
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allandésult. Létrejott egy vitazé diskurzus, leginkabb az Egyesiilet Allamokban, a politikai
filoz6fia terepén az Un. kommunitarianusok (erds kozosségelvli tarsadalomfilozofia
képvisel6i: Michael Sandel, Charles Taylor, and Michael Walzer), s az individuum
szabadsagat féltd liberalis felfogasuak (libertariusok) pl. John Rawls, Robert Nozick, Ronald
Dworkin kozott.

A tarsadalmi gyokértelenné valadsra a kommunitaridnusok valasza az érzelmi mentsvarként
tekintett gyokér-kozosségek felmutatasa. A Kkitiintetett referensek elsésorban a hely, az
otthon (a szomszédsag), a k6zos mult k6zosségei (nemzet, az etnokulturalis csoportok) és a
kisk6zosségek (csalad, tanuldi, vallasos, munkahelyi, 6nkéntes bizalmi koézdsségek.),
amelyek az egyéni p6re haszonérdekek ellen tudnak hatni. Nézetiik szerint a kollektiv
torténetiségbe, sorskozosségbe beagyazott érzelmek azonossagan alapulé identitas, a
tradiciokba belesziiletés tisztelete, a kdzosen osztott alapértékek a fontos kozdsséget
szervez0 erdk. Az ember csak kozosséghez tartozva létezhet, allitjdk, a kozosségekhez
tartozas erdsiti a moralis kotelezettségeket, amire a mindent aruként nézé vilagban nagy
kereslet lenne.

Az individualitas, az egyéni méltdsag értékét, az autondmiat a tulzott kozosségi hatalomtdl,
tekintélytdl, egy adott kozosséget nemegyszer jellemz6 illiberalis gyakorlatoktdl félték
egyéni szabadsagjognak tekintik a kozosségekbe illeszkedést, a kozosségek teremtését, de
az azokbol valé kilépést is. Szamukra a szabadsagjogok, a jogallami torvények, az egyes
ember véleményének tisztelete all a centrumban, nem fogadjak el a k6zosségi vezetésnek
vagy karizmatikus vezet6knek valé aldvetés jogossagat, a kozosség nevében torténd
elnyomas semminem formajat. Az individuumot szabad, aktiv dgensnek, 6nmaga altal
vezéreltnek latjak, aki ko6zosségi hovatartozasait feliilbiralhatja, ujrafogalmazhatja,
identitasat konstrualhatja.

Amitai Etzioni és William A. Galston inditotta Utjara a 90-es években a “Responsive
Communitarianism” gondolatcsere- platformot, mozgalmat (a polgarok igényeire fogékony
kozosség-elviliség, értékelviiség) amely elutasitja magatdl a korabbi kritikat, miszerint a
kozosségi autokracia, hierarchia- és tekintélyelviiség vagy a tradiciondlis felfogas (ndk és
kisebbségek jogainak el nem ismerése) jellemezné felfogasukat. Az 0j irany kialtvanya
kiegyezést hirdet a két iranyzat kozott, s az akadémikus elméleti szintet elhagyva a
pragmatikus kozpolitika szférajara kivannak hatni. A jogok és a kotelezettségek dinamikus
egyensulyat, az egyén és kozosség egymasrautaltsagat, a partikularis és az egyetemes
értékek egyensulyanak megtaldlasanak lehetdségét valljak. Elszant hivei a részvételi
demokracianak, a szubszidiaritasnak, a kozosségi nyilvanossag kiszélesitésének, a
kozosségekbe beagyazddo egyénnek. Nem gondoljak, hogy a demokraciat leirja pusztan a
tobbségi dontés, az ellenvélemények elnyomasa. A kozosségek moralis hangjanak
felerdsitését (a felvallalt kotelességképzetek nyoman) varjak mozgalmuktol. Az egyéni
szabadsagjogok érvényesiiléséhez és a tarsadalmi kotelezettségek felvallalasdhoz egyarant
sziikségesnek latjak, hogy olyan kozosségekben szocializadlddjanak az emberek, amelyek
megtanitjak 6ket a mas véleménytliek tiszteletére, az eltérd értékvilagok megértésére, a
val6di parbeszéd normajara.

A kozosségek tekintetében hasonldan pozitiv szemléletet képvisel Manuel Castells is, aki a
kollektiv identitds-mozgalmak (kisebbségi, feminista, etnikai, lokalitds, nemzeti stb.)
reneszanszarol ir. A hal6zati tarsadalom fogalmat ajanlja olvaso6inak, hogy megértsék az 1j
globalkapitalista vilagot. A kommunikacios technologiak altali behal6zddas, az internet
megnoveli a tarsadalmi kommunikacié mindennemii formajanak az esélyét, de kiilléondsen a
kapcsolatok kidolgozasanak lehetdségét, a tudasok és informaciok megosztasat, s ezzel
masok meggydzhetéségét. Ez hatalmi tényezo. A kozosségek, tarsadalmi mozgalmak nagy
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hatasu eszkozrendszert kaptak a technoldgia altal kimunkalt kommunikacié és
hal6ézatépités lehetdségével. Castells a dominans globalis halézati kapitalizmus altal
negativan érintett tarsadalmi csoportok esetében latja a kozosségek képzddésének Uj erejét.
mutatja be. Ezen alakzatokat a domindns polgari tarsadalomhoz igazodé konform,
megszokott civil alakzatoknak irja le, olyanokként, amelyek a globalizaciés tétek
szempontjabol nem jelentdsek.

Markans kozosségeket teremt viszont a szembenallas. A radikalis individualizmust és a
globalizacids folyamatokat kihivo, tin. defenziv identitast mutaté csoportok harciasan védik
a sajat értékrendjiiket, hitiiket, érdekeiket. Zartabb jelleget mutatnak, erds szenvedélyekre
képesek. Példaként a vallasi fundamentalistdk, a csaldd hagyomanyos értékeit hivék, a
lokalis kozosségek és a nacionalistak erdteljes kollektiv kulturalis identitdsmozgalmait
emliti.

A “projekt-identitasu” tarsadalmi mozgalmak is kritikusak, de nem a tradicionalis értékek
védelméért lépnek fel, inkabb megvaltoztatni akarjak az uralkod6 beallitottsagokat
valamely Uj érték és emancipacios torekvés jegyében. A tarsadalomkritikdbol kindve
alternativ megoldasok hevitik 06ket, proaktiv mddon torekednek a viszonyok
okologiai életforma-mozgalmak és a némozgalom bizonyos tipusai kinadlkoznak szdmara
példaként. Ezen ,0j tarsadalmi mozgalmakban” latja a jelenkori tarsadalom meguajulasi-
tanulasi képességét, Uj kulturalis mintak sziiletését, masfajta termelési-fogyasztasi logikak
megjelenését. A kozosségek vitalitdsaban az identitas feler6s6dd szerepét latja.

Mas szerzOk latjak a valahova tartozas akaras érzelmi erejét, de latjak a kozosségi
kapcsolatok deficitjeit is.

Nico Stehr a késémodern tudastarsadalmak diskurzusahoz érdekes gondolatokkal - szintén
optimista kicsengéssel - jarul hozza. Ertelmezése szerint a XXI. szazad elején egyre
igazabbnak tilinik Francis Bacon ismert tézise a ,Scientia est potentia,” azaz ,a tudas
hatalom” o6sszefiiggésérél. Ugy itéli, a tudas (a tudashoz valé széles hozzaférés)
tulajdonképpen kozosségi cselekvési kapacitassal egyenértékd, s ez novekszik. A civil
tarsadalmi kreativitds mozgasba hozasa azért valik er6teljesebbé, mert a nagy tarsadalmi
intézmények (iskola, egyhaz, hadsereg, allam stb.) iranyitasi lehet6ségei az emberi
viselkedés befolyasolasara, a tarsadalmi rend kikényszeritésére egyre torékenyebbek. (A
modern tarsadalmak térékenysége, 2007)

A kozosségi munka/kozosségfejlesztés teriilete: 1ényegi jegyek

A kozdsségfejlesztés (community development), vagy kézésségszervezés (community
organisation) felfogdsunkban elsésorban teleplilések, szomszédsdgok (telepiilésrészek), kisebb
térségek kozosségi kezdeményezl- és cselekvoképességének fejlesztését jelenti, amelyben
kulcsszerepe van a polgdroknak, kozdsségeiknek és azok hdlézatainak, valamint a
sziikségletek mértékében a kizdsségfejlesztoknek is, akiknek bdtorité-0sztdonzoé, informdld,
kapcsolatszervez6 munkdja életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévo
kozésségi eréforrdsokat.”- irja Varga A. Tamds és Vercseg llona (1998, 22 p.) alapmiiviikben,
amelynek bevezet6jében a kozosségfejlesztést a, tarsadalomalakité reformkoncepcidként,
b, moédszerként, c, formalédé segité szakmaként, d, egyfajta tarsadalmi mozgalomként
értékelik.
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Ebben az dsszefoglaléban én a szakmai dimenziot hangsulyozom.

Egy professzionalis teriilet leirasakor fontos a sajatos tudasok megragadasa (tudni
mit tenni, tudni miért tenni, tudni hogyan tenni), a képességek oldala, valamint nagyon
fontos elemként csatlakozik az akarni tenni - mint az elkotelezett identitasu,
értékvezérelt személyiség attitiidjei.

A kozosségfejlesztés professzionalis fejleszt6-tamogato tevékenység, tudatos szakmai
beavatkozds, amelynek egész hitvallasa arrdl szdl, hogy hogyan lehet mély szakmaisdggal
azon dolgozni, hogy a ,laikusok” kiézdsségi erdvé szervezddve képesek legyenek
vdltoztatni sorsukon és tarsadalmi kapcsolatrendszereiken, s a kivaltott tarsadalmi
mozgasok eredményeképpen jobb legyen szamukra az élet, legyenek drra problémaikon.
Ehhez szilikséges a tarsadalmi valtozas koncepcidjanak megértése, a 1éptékek érzékelése, a
valtozasok motivumainak, akadalyainak, feltételeinek attekintése, a diagnozis, a tervezés és
a megvaldsulds elemzési-értékelési képessége. A tarsadalmi valtozdsok nem mindig
azonosak a fejlédés fogalmaval. Utobbi a massa levéssel, a szignifikdns mindségi
atalakulassal egyenértéki. Nem mindegy, kinek az érdekében zajlik a fejlesztés, kik a
fejlesztés aktorai, kik a megbizok, milyen tarsadalmi teriiletet, milyen céllal, hogyan
kivannak fejleszteni. A kozosségfejlesztés els6sorban a human és kézosségi kapacitasokat
fejleszti, de kapcsolddhat szervezetfejlesztéshez, telepiilés- és térségfejlesztéshez is. A
kozosségfejlesztési folyamatban a mozgasba hozasi fazis utan a kézosség maga fejleszti
magat.

A kozosségfejlesztés mint a tudatos szakmai beavatkozas egy tipusa megkivanja az etikai
felel6sségi viszonyok atgondolasat is. (lasd: Varga A. Tamas-Vercseg Ilona, 1998, pp.59-68.

1. Ertéktelitett tevékenység, amelyet a human fejlédés erejében valé hit alapoz meg, s
az, hogy a tapasztalatok értékelése és a visszajelzések nyomdan atépiil(het) az
emberek valdsagészlel-értelmezé rendszere, s a megujult latasmodok és kozosségi
kapacitasfejlodés altal vezérelt kozosségi cselekvések progressziv valtozast
eredményeznek kis vagy nagyobb léptékben az adott tarsadalmi kornyezetben.
Ennek nyoman ndnek az életesélyek, egyenldbb, igazsagosabb, inkluzivabb a
tarsadalom, amely egyre jobban tud 6nmagara hatni.

A kozjéért tenni akaras és a tarsakkal egylittm(ikodd cselekvések bevallalalasa
alapvetd. Az interakcidok szintjén a kozosségi részvétel szélesitése, az egyenld
méltosag, az egyenrangunak elismerés, az egyén és kozosségi akaratszabadsag és
egyuttmiikodés tisztelete, a demokratikussag, a kolcsonds elfogadas, a szolidaritas
irjak korill a kovetendd alapértékek halmazat. A "szabadsag, az értelem és a
demokracia védelme”, mondhatnank C. Wright Mills-szel, aki arra figyelmeztetett,
hogy azoktdl, akik csak a tarsadalomtudomanyos munka néhany részelemére
szakosodnak, nem varhaté a tarsadalmi valésag mély feltarasa, a kivalté okokra
ralelés s6t, nemegyszer munkajukkal csak a fennallé hatalmi viszonyok elfedéséhez
és igazolasahoz jarulnak hozza.

A koz6sségi munka, a kozosségfejlesztés korai torténeti valtozataival is megesett ez
a jelenség, elsGsorban a tarsadalomba beilleszkedd, alkalmazkodé magatartasok
kialakitasat szandékoltak, a fenndallé tarsadalmi rend viszonyait elfogadva. Azaz az
értékrendszer koherencidja, tudatossa valasa szakmai kovetelmény.

A kozosségfejlesztés kulcsfontossdgu tdmogatdja az aktiv és demokratikus tdrsadalmi
részvételnek, tdmogatja a hdtrdnyos helyzetii és kiszolgdltatott helyzetben 1évé
kézosségek autonéom véleménynyilvdnitasat. Olyan értékrend és alapelvek mentén
hatdrozza meg é6nmagdt, mint az emberi jogok, a tdrsadalmi bevonds, az eqyenldség és
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a sokszintiség elfogaddsa, amelyeket meghatdrozott eszkéz- és ismeretrendszeren
keresztiil érvényesit.” (Budapesti Nyilatkozat, 2004)

Paul Henderson (2006) az angol szakmai szervezet 2001.évi felmérésére hivatkozva
5 értéket kozol, amelyek a kozosségi munka gyakorlati szakembereinek véleményét
tiukrozik.

- Tdrsadalmi igazsdgossdg — az emberek képessé tétele arra, hogy érvényt szerezzenek
emberi jogaiknak, kielégitsék sziikségleteiket és nagyobb beleszéldsuk legyen az
életiiket befolydsolé déntéshozatali folyamatokba.

- Részvétel - az emberek demokratikus bevondsdnak eldsegitése az életiiket befolydsolo
kérdések megolddsdba a teljes dllampolgdrisdg, az autonémia és a kdzdsen gyakorolt
hatalom, valamint a készségek, tudds és tapasztalat alapjdn.

- Egyenléség - az olyan egyéni megnyilvdanuldsok, illetve intézményi és tdrsadalmi
gyakorlatok megkérddjelezése, melyek diszkrimindljdk és marginalizdlijdk az
embereket.

- Tanulds - az olyan készségek, tudds és szakértelem elismerése, mellyel az emberek
hozzdjdrulnak a tdrsadalmi, gazdasdgi, politikai és kérnyezetvédelmi problémdk
megolddsdhoz, illetve melyeket e folyamat sordn sajdtitanak el.

- Egyiittmiikodés - kézds munka a megfelelé tevékenységek meghatdrozdsdban és
végrehajtdsdban, a kiilénb6zé kultirdk és hozzdjdruldsok kélcsonés tisztelete alapjdn.”
Tanulmanyaban uj, a jelenlegi vilagallapothoz igazod6 értékekre is javaslatot tesz,
megnevezve a kornyezeti igazsdgossagot, a tolerancidt, a sokszinliséget és a
tarsadalmi kirekesztettség elleni fellépést.

2. A szakmai szerepfelfogas: facilitdator, az animdtor, a katalizdator, a tamogato-
fejleszto.

kozosségfejleszté szakember legfébb szakmai tudasa a facilitalas képessége. Nem
a szakértoi szerepkor, a szakmai autoritas, a monopolizalt szaktudas képvisel6jeként
miikodik a kozosségfejlesztés folyamataiban, hanem 6szténéz, képessé tesz, batorit,
animadl, tamogat, klimdt csihol, bizalmi légkért és feltételeket teremt, kérdez,
visszatiikroz stb. igékkel irhatd le a szakmai tevékenysége. Ezek mind altalanos
készségeket, indirekt tipusi munkat jeleznek, amelyek csak egy meghatarozott
intervencids folyamatban nyerik el helyi értékiiket, és hatarozottan nehezen
formalddnak sztenderdizalt eljarasrendszerré. A kozosségfejlesztd alulrdl felépiild
fejlesztési stratégiat 6sztonoz, a kozosségekkel egyiitt, s nem csupan értiik, helyettiik
dolgozik. Segiti az Onszervezddést, az érintettségbdl kinové kozosségi ligyek
meglatasat, a kozosségi problémamegoldast. Nem szervez ,nekik” valamiféle ellatast,
gondoskodast. Folyamatosan segit a kapcsolatok szervezésében, a tarsadalmi téke
épitésében, a stimulal6 tanulasi kornyezet megteremtésében, a helyzetet atvilagitani
tudé tudasok megszerzésében. A mai - projektekben gondolkodé - korszakban fontos
az idotav is, a kozosségfejlesztd sokszor megadott idOkeretek kozott vallal
megbizatast. Ha a kozosségi képességek éretten kifejlédtek, s szervesen, onjaro
moddon tudnak tovabb fejlédni, 1étrejon az 6nalléan megbirkézni tudas képessége,
akkor véget ér a kozosségfejlesztd animald-facilitalo (mintaadd) szakmai
kozremiikodése.

3. A kozosségfejlesztés sajatos szakmai eljarasokat, tobbnyire non-direktiv, facilitdlo
jellegii médszertant alkalmaz, a tapasztalati tanulds formdit észténzi, batoritja.
Onnan kell indulni, ahol a kozésség van - hangzik el sok szakérténél, a kozosség maga
fedezi fel sajat értelmezési kereteit, értékeli megoldasait, a sajat tapasztalat
tanulsagaibol épitkezik tovabb. Ez a tanuld6centrikus vezérlés sokat kdszonhet Carl
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Rogers humanisztikus pszichoterapias felfogasanak is, amelynek értelmében minden
ember rendelkezik olyan belsd er6forrasokkal, amelyekkel képes megvaltoztatni
onmagat, még ha ennek nincs is mindenki a tudatdban. Az informalis autoném
tanulads képvisel6i szerint harom elem kombinaldédasa kell a tarsas tanulasi
szituacidban: sziikséglet és motivacio, valamint lehetdség a tanulasra.
David Kolb tapasztalati tanulasi modellje 4 fazis korforgasos ismétl6dését tekinti a
tapasztalati tanulas lényegének: a konkrét tapasztalat - a
megfigyelés/rendszerezés/reflexié - a kovetkeztetések altalanositdsa, koncepciok
formalasa - s ezek tesztelése/kiprobalasa c. szakaszok ciklikus visszatérését.
Paulo Freire, a nagy brazil feln6ttoktatd is hat a kozosségfejlesztés szemléletére,
modszereire. Az 6 un. ,elnyomottak pedagégidja” (igy nevezi a hatranyos helyzet,
szegény, kirekesztett csoportra iranyulé6 human fejlesztést) megkivan - egy
transzformativ atalakulast el6idézé - sajatos metodikat. A résztvevék nem narrativ
tanari magyarazatokat kapnak, autoritassal kimondott tudast, hanem
problémafeltaré kérdéseket, stimuldlé példakat, sajat gondolkodasra serkentd
modelleket. Els6dlegesen nem verbalis k6dolast anyagokat javasol. (fotok, rajzok,
dalok, dramajatékok stb.) Az ezek nyoman kialakul6 érzelmek, indulatok motivaljak
a kozosség tagjai kozotti parbeszédet, a megszokott percepciok és ideoldgiai
magyarazatok kritikajat, szétzuzasat, a megértés soran bekovetkezd felfedezo erejli
tudatosodast. A gondolkodas - tervezés - cselekvés - kritikai reflexié - 0j inputok,
gondolkodas - tervezés - cselekvés - kritikai reflexi6 stb. ismétl6dé ciklusai lassan
elhozzak az 4j mddon valé kozelitést, a vagyat a felszabadulasra, a reményt, a
valtozast hozo cselekvést. A kritikai pedagogianak is nevezett szemléletmédot a latin-
amerikai felszabadité teoldgia is magaéva tette.
Az amerikai Saul Alinsky a kozosségi munkat azoknak ajanlja, akik pragmatikus
lépések soraban meg akarjak valtoztatni a vilagot, akik magan a tarsadalmi
rendszeren bellil képesek dolgozni a valtozason, feltéve, ha erre a politikai
berendezkedés hagy némi szabadsagfokot. Kifejti, hogy radikalis tarsadalmi
valtozasok akkor kovetkeznek be, ha hosszasan felhalmozddnak a valtozast el6idézo
attitlidkészletek, mentalitasok, érzelmi allapotok, ha megteremtédik az a klima, ami
véglegesen megrenditi a korabban szokasos mintazatokat. (Alinsky,1989)

4. Mire irdnyul a facilitadlé metodika? A kézdsségfejlesztés folyamatcéljai: képessé
tevés és képessé vdldas.
A fejlédési folyamat sordan egyéni és kozosségi képességek fejlédnek ki, s uj
mindségre jutva érhetd el hatékony cselekvési erd. Az Uin. képessé tétel (enablement)
els6dlegesen az egyéni szinteken zajlik, de vele parhuzamosan fontos, hogy a
kozosségi kompetenciak is megerdsodjenek, amelyek birtokaban egyre hatékonyabb
a bevonddas a koziigyekbe, s azt is megélik a résztvevdk, hogy a hangjukra figyelnek,
komoly hatassal, befolyassal tudnak lenni az adott probléma megoldasara, s6t a skala
végpontjan kozosségi dontési jogositvanyok is megszerezhet6k szamukra. Azt a
folyamatot, amelyben a relative hatalom nélkiiliek (a sokszor kirekesztett,
kiszolgaltatott, tajékozatlan csoportok) szervezettsége, képességei nyoman
kivivodik egy erbépozici6 a hatalmi térben, részesednek a hatalombdl, un.
empowermentnek, nevezik, amelynek nincs teljesen adekvat magyar megfeleldje,
leginkabb a hatalommal valé felruhazas, a civil kontroll megszerzése kifejezésekkel
talalkozunk. Remek célmutatéja lehet a kozosségfejlesztési folyamat
eredményességének. Az un. részvételi létra (Arnstein,1969) nyolc fokozatanak
legfels6 2 szintje tartozik ide. Ez a sokat idézett koncepci6 felidézi az al- vagy tires

42



® NN
R Hivelddesi VI. évfolyam

V> Iniist Kulturalis Szemle | 01459 <am

részvételi formak tipusait, amelyek tobbnyire csak PR-technikakként léteznek a
hatalmi csoportok kezében, nem kindlva fel a valédi tarsadalmi részvétel esélyét.
Fokozati kiillonbség mutatkozik abban, ha csak tajékoztatasra vagy konzultacids
forumra szo6l a meghivd, s meghallgatjak ugyan a véleményeket, de semmi sem
kotelezi a dontéshozot, hogy figyelembe vegye ezeket. A tandcsadoi testiiletekben
vagy a partnerségekben foly6 érdekegyeztetések, targyalasok soran mar
erdteljesebb a dontésbefolyasolas, s a legfelsd 2 szinten mar el lehet érni, hogy a
dontést delegaljak egy adott kozosségnek, ill. felruhdzzak hatalommal a kdzosségeket
mind a dontés, mind a miikodtetés szintjein is.

Az empowerment a képessé tétel azon fdzisa, amikor az 6nmeghatdrozdson tiljutva, a
valahovad tartozds éromteli élményétdl megerdsédve, a kozdsségnek nyiltan fel kell
vdllalnia érdekeit/céljait, tdrgyaloképessé kell vdlnia mds hatalmi csoportok
képviseldivel szemben, fel kell ismernie sajdt hatalmi poziciéjdat, és mernie kell élni
ennek a hatalomnak az eszkézeivel a kézdsség érdekében.”.. Az empowerment eqgyik
lényeges, bdr kevésbé hangsulyozott és gyakorolt eleme az, amikor az eddigiekhez
képest mdsik oldalt: a hatalmi helyzetben 1évé csoportokat tessziik képessé ennek az
Ujfajta viszonyrendszernek az elfogaddsdra.” (Lakatos, 2010, 44-45p.)

Az empowerment szemléleti keret a k6zosségfejlesztés stratégidjaként jol illeszkedik
a polgarjogok valédi realizdldsdnak, a demokratikus allapotok elmélyitésének
céljahoz.

5. A Kkozosségfejlesztés folyamatcéljai egyenértékiiek (pl. az egylittmiikodés
képességeinek kimunkaldsa, a konszenzusépités, a megkiizdés képességének
kialakulasa, érdekérvényesités képessége, a megujulni tudas), a folyamatok végén
jelentkez6 Kimeneti célok elérésével. Pl. olyan konkrét eredmények, produktumok
felmutatdsaval, mint pl. egy jatszétér-épités, a kozosségi radié életre hivasa, egy
szervezet létrehozasa, helyi kiadvanyok vagy rendezvények megszervezése,
tanulmanyutak lebonyolitasa, hal6zati szovetség kimunkalasa stb.

LAz utat csak azon jdrva taposhatjuk ki!” (Miles Horton- Paulo Freire, 1990)
Nincs 1t az autonémidhoz - az autonémia maga az ut.” (Galtung, 1980)

6. Alapvetl jegy a sajdt erdforrdasokra alapozds, s a meglévé erdforrdsok (beleértve
a human és kozosségi képességeket, kulturalis normakat, a fizikai, a gazdasagi, a
politikai, a hal6zati, szervezeti eré6forrasokat) folyamatos bévitésének (bdviteni
tuddsdnak) a filozéfiaja.

7. Mia f6 cél? Mit szolgal a kozosségfejlesztés?

A kozosségfejlesztés markansan torekszik a tarsadalmi részvétel (kozosségi,
kulturalis részvétel) és a civil (allampolgari) részvétel fokozasara. A participacio
diskurzusa feler6sédében van az utdbbi évtizedekben, egyrészt a demokraciakritika
felolddsanak eszko6zét 1atjak benne, masrészt a tdrsadalmi kirekesztés ellenszerét. Az
utobbi fogalom Iényegének a tobbségi tarsadalomban szokasos tarsadalmi
részvételre vald képtelenséget tartjdk. A magyar szakirodalombdl ismert a fenti
megkilonboztetés, de a kutatasok azt bizonyitjak, hogy a kettd szorosan 6sszefligg.
LA tdrsadalmi részvétel a kiilénféle érdeklodési, hobby, miikedveld, szabadidds és
hasonlé érdekcsoportokban kifejtett szervezett tevékenységekben valé részvételre, s az
ennek kapcsdn sziileté személyes kapcsolatokra, kélcsénhatdsokra vonatkozik. Mig a
civil részvétel inkabb az dllampolgdri aktivitds kiilénféle megnyilvdnuldsaira utal: a
helyi tigyekben valé egyéni és csoportos részvételre és a helyi ligyek befolydsoldsdra valé
képességre.” (Nizak- Péterfi, 2005)
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8. Célcsoportokra iranyultsdg. Az eltillzott kiilonbségelviiség veszélyei

A lokalis kozosségekre iranyuld kozosségfejlesztés a lakohelyen él6k minél nagyobb
részvételét szandékolja, potencidlisan barki érintett lehet. Léteznek olyan tarsadalmi
kontextusok, ahol kimondottan a hatranyos helyzetli csoportok a megcélzottjai a
kozosségfejlesztésnek: a domindns (vagy helyi) tarsadalmi kirekesztettség altal
veszélyeztetett kisebbségek, ill. a jogszabdlyokban is kiemelt esélyegyenldségi
csoportok (fiatalok, n6k, fogyatékkal é16k, idések). Masutt a radikalis, politikai jellegli
kozosségi munka vallalja fel e csoportok kozosségfejlesztését, hogy tobb jog,
erdforras, szimbolikus elismerés valjék osztalyrésziikké kozosségi erdvé
szervez6désliik nyoman.

Elismerve az azonos helyzet adta k6zos nevezdk fontossagat a kozosségfejlesztésben,
szakmailag 0drizkedni kell az egyes egyének 0Osszemosasatél az adott
csoportkategdriaval, szimpla képletként kezelésiikkel. A kiemelt célcsoportok sem
mutatnak homogén egységességet. Mind az érdek- és kollektiv identitas-kozosségek,
valamint a lokalitas sajatos tarsadalmi mindségének megértése is igényli az egyedi
arculatok feltarasat, nem érdemes egységes modellekkel kozeliteni. A célcsoportok
tagjai 6nallé célokkal, sajat akarattal, sajat felismerésekkel megaldott emberek,
akiknek onrendelkezési jogat tiszteli a kozosségfejlesztés.

A kozosségfejlesztés lehetséges szakmai céljai, funkciéi soksziniiek, valtozatosak,

s __ 7

eltéro

fokuszuak a tarsadalmi kozeg (tér-idé koordinatak) sziikségletei mentén.

Nézzlink egy-két altalanos kozosségfejlesztési orientacidt, amelyeket megtalalhatunk a
praxisban:

a felel@s és cselekvd dllampolgarisag tapasztalatanak meggyokereztetése;

a helyzetfeltar6 képesség kialakitdsa, a tdjékoz6das/ a szélesebb tudasszerzés
igényének feltAmasztasa, megerdsitése;

a demokratikus kozélet szintjének emelése, a demokratikus kultira normadinak
erdsitése

részvétel a k6zjé demokratikus értelmezésében, megvaldsitdsaban

a (helyi) kozosségi identitasok megélése;

redlis alternativdk, megujulast kifejez6 utépidk elgondolasa és kozosségi
megvalodsitasa;

a tarsadalmi befogadas (inkluzivitas) novelése, az integralas hidjainak kiépitése (a
telepiilés, az intézmény, a szervezet szintjein is)

az elnyomas-formak (akar strukturdlis okokb6l magyarazhaték, akar személyes
viszonyokat  tiikroznek) csokkentése, minimalizalasa, felszamolasa; a
hatalomstruktirak megvaltoztatasa (az er6forrasokhoz jutasban, a jogokkal élésben,
az elismerés formdiban);

a komolyabb tarsadalmi problémak prevencidja, ill. konfliktus esetén a megoldasban
val6 k6zremiikodés

az életmindség fejlesztése, jobb mindségili szolgaltatasok, helyi intézmények épitése,
a kozosségi allapotok javulasa (magasabb bizalomszint a k6zintézményekben);

a magasabb irdnyitdsi szintekre hatas és befolyasolasi képesség novekedése;

E fejlesztési orientaciok nemegyszer dsszekapcsolodnak a konkrét terepeken. Jellegzetes
tipusai a k6zosségi munkanak az alabbi elemekbdl keverédnek ki:

1.
2.

helyi demokracia, helyi kozélet-fejlesztési orientacio, kozosségi tervezés
varosrehabilitacio, telepiilés(részek) integralt fejlesztése, vidékfejlesztés
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kulturalis, k6zosségi mlivészeti, szociokulturalis fejlesztés

felndttképzési, egész életen at tartd tanuldshoz kapcsolddo teriiletek, kozdsségi
tanulas

helyi gazdasagfejlesztés, szocialis gazdasagfejlesztése

szegénység és kirekesztettség elleni munka

sajatos célcsoportokra irdnyulé kozosségfejlesztés munka

multikulturalis integraciora iranyulé kézosségfejlesztés

-

NG

A felsorolas természetesen nem teljes, Uj arculatu tarsadalmi beavatkozasok folyamatosan
jelentkeznek a gyakorlatban.
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Szente Béla:

Konferenciavonattal Szdrszora
3. rész
Szarszo, 1942
Lillafiired, 1942
Szarszo, 1943

Absztrakt: A két vilaghabord kozotti magyar tarsadalom legmeghatarozobb része a
megcsonkolt orszag lakossaganak felét kitevé parasztsag volt. Felemelése a nemzeti jovo
kulcskérdésének szamitott, ezért tobb-kevesebb sikerrel politika, szociolédgia, irodalom
mind harcba prébalt szallni e felemelkedésért. Az értelmiség felel6sségvallalasat lathatjuk a
szegedi fiatalok, a népi irék s a Magyar Elet Kiadé miihelye és az egyhazak eréfeszitéseiben
mind. Ez az utkeres6 folyamat, mar visszafordithatatlan események kozott, 1943 nyaran, a
Soli Deo Gloria szarsz6i taboraban éri el legmagasabb pontjat. Az odaig tarté ut tartalmas,
altaldban 06sszegz6 4allomdasai voltak a korban divatos Kkonferencidk, értekezletek.
Szervezettségiiket, programjukat vessziik sorba, megvizsgaljuk, hogyan s milyen mértékben
hatottak egymasra, részvevdikre, a kozgondolkodasra, milyen volt fogadtatasuk,
visszhangjuk, s eredményeik hatdsa meddig ért el. Epizodok voltak-e, vagy a magyar
torténet fontos, esetleg meghatarozo6 allomdasai, még akkor is, ha az altaluk meghatarozott
,Nép”-et, a magyar parasztot, néhany év multan mar egy egészen mas karakterii kategériaba
soroljak.

A tanulmany harmadik része az 1942-es ,elsd” balatonszarszoi konferencia és a lillafiiredi
frétalalkozé utan targyalja a legnagyobb hatast, 1943-as szarsz6i Magyar Elet-tabort.

Abstract: The most significant part of the Hungarian society between the two world wars
was the peasants, representing more than half of the population of the mutilated country.
The raising of the peasants was a key issue for the national future, so with more or less
success politics, sociology, literature all tried to fight for this rise. The responsibility of the
intellectuals can be seen in the efforts of the young people of Szeged, the folk writers and the
workshop of the Hungarian Life Publisher and the Churches. This road search process, in
the midst of irreversible events in the summer of 1943, reached its highest point in the Soli
Deo Gloria camp in Szarszé. Usually the fashionable conferences and meetings in that time
were summary and content points of the way to get here. We look into their organization
and program, examine how they influenced each other, their participants, the public
thinking, how was their reception and response, and how long their results’ affects lasted.
Have they been episodes or the important, perhaps determining points of the Hungarian
history even if the "people"”, the Hungarian peasants (whom they have circumscribed), after
half a decade became defined into a completely different category.

The third part of the study discusses after the conference in Balatonszarszé in 1942 and the
writers’ meeting in Lillafiired, the the most influental Hungarian Life’s camp in 1943.
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Szarszo, 1942

Maga a Soli Deo Gloria is egy teoldgiai konferencian alakult, 1921-ben a si6foki nyari szinhaz
épiiletében, s bar a lelkipasztori hivatas megujitasa céljabdl, de a szervezet mar 1924-ben
megnyitotta kapuit a nem teolégus didksag el6tt. El6bb Go6dollén szerveztek egy
tanacskozast, amelyen mar megjelent a vilagi fiatalsag is, majd Zanka és Kapolnasnyék utan
azt szamtalan kovette, s ez a mar torténelminek nevezhet6 folyamat tart napjainkban is. Hol
tobb kozéletiség jellemzi azt, hol pedig mélyebb hitbéli célok, valtakozva (Gydrffy, Pintér,
Sebestyén és Sipos 1983:67-68). Szarszon 1928 6ta szervezett talalkozdkat a SDG, 1934-ben
pedig megjelent gondozasukban az els6 Magyar Testvériség Konferencia, melyet Fotra
hirdettek meg iparos legények, parasztfiatalok, diakok részvételével. 1935-ben Tapioszelén
volt a masodik, majd az 1942-es februari Kalvin téri talalkozoé lelkesedése adja az otletet a
nyari, Balatonszarszdra 6sszehivott ijabb Testvériség Konferencia meghirdetésére. A f6cim:
LAZ IFJUSAG AZ U] MAGYAR SZELLEMERT!”

Az el6készités els6 1épcsdje volt, hogy az SDG vezetése kiértékelte a Kabay-kér munkajat,
majd kijelentve, hogy mint szovetség, meghirdetett szervez6ként ugyan nem csatlakozik a
nyari konferencidhoz, de az tdiil6telepet egy hétre a kor rendelkezésére bocsatja a
megkezdett parbeszéd folytatadsara. Mivel a Kabay-kor nem volt 6nallé szervezet, kellett
tehat egy hivatalos ,feddszerv” a meghivora, s ezt ki is biztosithatta volna mas, mint a népi
irék, s taldn a kor halad6 irodalmanak legnagyobb mentora, Pliski Sandor. A fészervezdk
visszaemlékezése szerint, ,Piiski Sdndorral beszélgetve, napok alatt kialakult a terv: a
Magyar Elet »kdnyvterjesztdit« hivjuk 6ssze egyhetes tovabbképzésre Szarszoéra. Ismerjék
meg személyesen is a népi irokat, hogy annal jobban propagalhassak miiveiket.” (Havas,
Ohati Nagy és Sebestyén 1973:52) Ez a megoldds nem csupan az aktiv konyvterjeszték
sjutalomtabora” lett, hanem a kialakulé baloldali kapcsolatok révén a terjesztdi kor, és az
olvasdi horizont szélesitésének jo eszkoze is. Bar a diakok, értelmiségiek létszama igy
tulsulyban maradt a parasztkiild6ttekkel és a munkasokkal szemben, s nem sikeriilt a Kalvin
téri egyensulyt megtalalni, a nyitas tagadhatatlan volt, és eredményesnek mondhato.

JItt, ezeken az egy-kéthetes taborozasokon, amelyeket konferencidknak hivnak, el6adasok
folynak nap, mint nap s komoly vitak, megbeszélések a hit és a magyarsag, az egyén és a
kozosség legmélyebb problémairdl.” - irja Darvas Jozsef ,Egy nyaraldtelep két arca” cimi
cikkében, jelképesen Osszehasonlitva az esti tabortiizek ,06si, szép népdalait” a ,masik
Szarszorél” odasziir6d6 dzsezz hangjaival. (Darvas 1968:170-174)

Az el6adok kozott mar szerepel Németh Laszl6 is, aki februarban a Kalvin téren csak az
utolsé napon jelent meg érdeklédéként (s ad hoc beszélgetOpartnerként), de itt a
Testvériség-konferencian immar két el6adast tart, a nyité napon délel6tt és délutan is.
Visszaemlékezéseiben lelkesedésérdl szamol be, s arrol, hogy egy nap helyett mind a haton
atsétalt Foldvarrol - itt dolgozott épp 0j konyvén - Szarszora, és ott volt a résztvevék kozott.
,Bocskay-kert” cim( irdsaban igy emlékezik meg a taborrdl: ,Hatulrol igazitottak be a
telepre, s igy egy negyed 6rat inkognitéban dcsoroghattam a reggeli vonattal 6mld fiatalok
kozt, akik akkor fészkelték, siirogték, forogtak ki a maguk helyét az apré hazacskakban, s a
nyitott barakkokban. A telep hosszu foldszalag volt, a tilsé utca feldli oldalan az iroda,
gondnok haza, konyha, derekan a nagy, nyitott eléadébarakk, el6tte a tisztas, hatul a
vendégek vityilloi, az egész cseresnye és diofak s krumplitovek szonyegébe ontve s ellepve
a zsakokat, satrat, plédet cipel6 fiuktdl, lanyoktol.” (Németh L. 1977 1.:614-615) A kés6bbi
napok tapasztalatai alapjan leir egy tipikus konferencia-véleményt is: ,Tovabbra is a
szunetek vonzottak inkdbb, nem az eléadasok s hozzasz6lasok”. Azutan a szabadda valo
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péntek délutanra ujabb el6adasra unszoltak, s § vallalta is. - ,Ez a beszéd azonban a magyar
renyheség bizonyitékaként nem maradt fenn.”- irja (Németh L. 1977 1.:619). Sem a gyorsird
nem birt vele, sem kés6ébb az ir6i emlékezet. Pedig 6 maga ezt az el6adasat jobbnak itélte a
'43-as, ,masodik”’-nak nevezett, kulturfilozo6fiai etalonként tisztelt szarszoi beszédénél.
Rajta kiviill még Féja Géza, Veres Péter, Nagy Istvan, Darvas Jézsef, Gulyas Pal, Juhasz Géza
és Puski Sandor tartott el6adast irodalomrol, értékrdl, népiségrél, a mezdgazdasagrol
Somogyi Imre, a szobraszat problémairél Boda Gabor beszélt, a tabortiizeknél Sinka Istvan,
Balla Péter, Muharay Elemér foglalkozott a fiatalokkal. A tdbor vezetésére - ma f6védnoknek
neveznénk - az elnokség az akkoriban sokat tdmadott Mdricz Zsigmondot kérte fel, aki
betegsége miatt mar nem tudott leutazni a Balatonhoz. A konferencia elnéke és mindenese
a késdbb tragikus sorst Bognar Istvan SDG alelnok lett, lelkésze Dr. Kiss Sandor.
Haromszaz résztvevOre emlékeznek a hiradasok.l A jelentkezési és a részvételi dij, mint
februarban, itt is kiillon 6sszeg. A jelentkezés 3 pengbbe keriilt, s ha nem jott a jelentkezd,
elveszett a pénz, — a hataridd pedig két héttel el6zte meg a tabornyitast. Az ott tartézkodas
koltsége a junius 29-t6l julius 6-ig terjed6 idére 17 peng6 volt, melyet postan keresztiil, vagy
a helyszinen is lehetett fizetni. Az utazdshoz 50%-os kedvezmény jart, melyet az
allamvasutakkal intézett a SDG, s lényegében csak odafelé kellett megvenni a teljes aru
menetjegyet, amit a tabor leigazolt, s azt elfogadtak a visszautra is.

Piiski, amellett, hogy adja a kiad6 nevét, végiil sajatos tAmogatast nyujt a konferencianak:
mindazoknak, akik jtnius 1.-ig véllaljak, hogy tiz ,kényvbarat”-ot gy(jtenek, a ,Magyar Elet
Konyvbaratai” egyesiilet kifizeti a részvételi dijat és az utikoltségét is (akik kevesebbet,
annak persze részaranyos volt a térités). A jelentkezék egyben vallaltak azt is, hogy a nyar
hatra 1év6é részén, kilon jutalékért, folytatjdk a konyvterjeszt6i munkat. A 3 pengls
jelentkezési dijat azonban nekik is allniuk kellett.

Az étkezés népkonyha-jellegii volt, Németh Laszl6 egy jo gulyaslevesre emlékezik vissza. Az
esti tabortlizek ko6zos szalonnasiitéssel, esetenként konnyti, dél-balatoni fehér borokkal,
illetve énekkel, tanccal és zar6imadsaggal teltek.

Lillafiired, 1942

A nemzeti parbeszéd sziikségességét nem csak az erdsodé népi mozgalom, hanem a
hivatalos szervek is érzékelték, ezért most egy kis kitérot kell tenniink az északi hegyekbe...
1942. november 21. és 23. kozott kertlt ugyanis sor a masodik lillaftiredi irotalalkozora,
melyet Antal Istvan propagandaminiszter hivott o6ssze Kallay Miklés miniszterelnok
kezdeményezésére. Ennek az dsszejovetelnek csak szamozasaban volt koze az IGE (Irék
Gazdasagi Egyesiilete) altal 1933 juniusaban szervezett els6 lillafiiredi ir6talalkozéhoz,
egyébként semmiben.2 Sokkal inkabb volt folytatasa annak az 1935-6s politikus-értelmiség
talalkozénak, amelyen Zilahy Lajos hivta meg hazaba Gomboés Gyula akkori
miniszterelnokot, illetve tobb irot, koztik leginkabb nép-nemzeti iranyhoz tartozodkat,
Méricz Zsigmondot, Illyés Gyulat, Németh Laszl6t, Féja Gézat, és Tamasi Aront. Az akkor és
ott sziilets, és meglehetdsen rovid életii Uj Szellemi Frontnak, mely a Balint Gyorgy vezette
urbanusok tamadasanak kereszttiizébe kertilt, szintén Antal volt az egyik babaja.

A kozélet furcsa kevercse jelent meg a lillafiiredi nagyszalléban '42 novemberében. Nem
csak irok és politikusok, hanem a hadvezetés is képviseltette magat az irokonferencian. Az

! 4 Havas-Ohati Nagy-Sebestyén tanulmdny 250-300 {8 kozétti ,, hullémzdsrdl” ir.
2 Ezen az irétalalkozon sziiletett annak idején Jozsef Attila Odd-ja.
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allamférfiak csoportjat maga a miniszterelnok vezette, s kiséretében ott volt Szinyei Merse
Jené kultuszminiszter, Lukacs Béla tarca nélkiili, és Ullein Reviczky Antal meghatalmazott
miniszter is, illetve tobb allamtitkdr és minisztériumi osztalyvezet6. A honvédelem
iranyitoit nagybaczoni Nagy Vilmos honvédelmi miniszter, Szombathelyi Ferenc vezérkari
fénok és Kadar Gyula ezredes képviselte. (Dombrady 2009:763-764)

Néhany korabeli lap megszell6ztette ugyan az eseményt, hisz a konferencidara meghivast
kaptak a sajtokamara vezet6i és kis szamban ismertebb Gjsagirok is, de késébb évtizedekig
a feledés homalya rejtette a talalkozot. Az ok kézenfekvd. A Lillafiireden elhangzottak nem
a késébb uralkodo szocialista kurzus izlésvilagat tiikrozték, s6t volt néhany résztvevd, aki
szivesen el is hallgatta, hogy 6 valaha egyaltaldan megfordult Lillafiired koérnyékén, s
kiiléondsen hogy 42 novemberében. A rovid életli nemzetvédelmi minisztériumnak nem
maradt meg az irattara, a jegyz6konyvrol pedig mindenki ugy tudta, hogy megsemmistilt3.
Antal Istvan az ,6tven legnagyobb él6 magyar ir6t” hivta meg tanacskozni. Pontosabban a
szamara legfontosabb o6tvenhatot (sic/). Meghivta Herczeg Ferencet, de 6 udvariasan
elutasitotta. Meghivta Szab6 Dezs6t is, de 6 udvariatlanul utasitotta el. (Kadar 1978:482)
Meghivta a népi irokat - majd mind ott voltak a szarszoéi taldlkozékon is - (Standeisky
2005:15), meghivta az urbanusokat - ott volt Marai, Szab6 Lérinc, Cs. Szab6 Laszl6, Harsanyi
Zsolt, Zilahy Lajos -, meghivta az erdélyieket, felekezetre és partnézetre valo tekintet nélkiil
- igy Tamasi Aront, Wass Albert grofot, Kos Karolyt, Nyiré Jozsefet, s a nyiltan kommunista
Nagy Istvant és Asztalos Istvant -, s mas visszacsatolt teriiletek irodalmarait. Kiilén
meghivott volt Voinovich Géza dr. esztéta, a Magyar Tudomanyos Akadémia akkori fétitkara.
Voltak a jelenlévik kozt, akik a hatalom ir6gépeinél tiltek, voltak, akik az ellenkezd oldalén,
és voltak, akik a sajatjaiknal. A jegyz6konyvek tandsaga szerint azért elég nagy volt az
egyetértés, és a mivesebb kinyilatkoztatasokat rendre ,élénk taps” és tigyvanozas kisérte,
tegye 6ket miniszter, vezérkari fénok, népféiskolai vezér, vagy balmazujvarosi parasztir6 -
talan ezeért is tlintek el késdbb, darab idére, ezek a jegyz6konyvek. Az akkori kormany célja
az volt, hogy szocsoveket talaljon sajat - ekkor mar két utcara nézgé - politikajanak. Hamar
kidertlt, hogy ez nem fog menni, de azért sem pacifistanak, sem zsidévéddének, sem
internacionalistdnak nem volt nevezhet6 az altalanos hangulat. S6t Féja Géza, Erdélyi Jozsef,
Koés Karoly heves kirohanasai is tobbnyire tetszést arattak. Németh Laszl6 nyari szarszéi
élményeit emlegette, ebbdl épitett ,uj, allando telepet” és 1j konyvtarhalézatot (Németh L.
1989a 11:98). Egyediil az egy Bibo Lajos vasarhelyi hirlapir6 ellenkezett mindenkivel - nem
sok baratra lelve. Illyés Gyula pedig - bar Kodolanyival, Féjaval, Maraival, Veres Péterrel ott
volt az el6készitd bizottsagban(!) - nem szélt hozza. Es valamiért Zilahy Lajos sem.

Ha a hatalom nem is talalt maganak érctolli propagandistakat a Szinva-patak partjan, egy
lehetetlen feladatot azért teljesitett. Magyarsagukat zaszldra tiizve, a habort kells kozepén
harom napra mennyei békét és egyetértést teremtett a magyar irék kozott - legyenek azok
népiek vagy urbanusok, polgariak vagy szocialistdk, antiszemitdk vagy zsidémentdk,
klerikalisok vagy kommunistak...

A népi sajto ujjongott, a beszamoldkat, cikkeket vagy a résztvevok irtak, vagy tollba mondtak
kollégaiknak, Féja 6rommel nyugtdzta, hogy az ott 1évék valamennyien egymas mellett
allnak, Paléczi Horvath Lajos a Magyar Eletben futé Lillafiiredi arcképek cimi
cikksorozataban lelkesen irt ,mindazon résztvevokrdl, akik jelent6s mértékben jarultak

3 Parlamenti gyorsiréknak kdszénhetSen — nem 1igy, mint a nydri szdrszoi taldlkozordl — pontos jegyzékonyv késziilt,
ami persze ,,a vilaghdboru soran megsemmisiilt”, késobb bizonyos részei fel-felbukkantak, de azokat rendre
elkoboztak, s utana megint csend, — végiil a kétezres évek elején a Beliigyminisztériumbol, a biztonsagi filmmasolattal
egyiitt hidnytalanul elkeriilt a teljes szoveg! A dokumentumrol Standeisky Eva készitett kivalo elemzést elébb a
,,2000” cimii folyoiratban, majd ,, Guzsba kétve” c. kényvében. (Ld. a hivatkozast!)
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hozza, hogy a taladlkoz6, reménytkeltd megnyilatkozasok szinterévé valt..” (Salamon
1989:221) A legtobben felel8sségteljességrol, egymas iranti tiirelemrol és segit6készségrol
beszéltek.,Minden alapvet kérdésben mindenki egyetértett.” — irja tudésitdsdban Harsanyi
Zsolt, minden szinhazak és titkok tudoja (Harsanyi 1942). Néhany honap mulva Szarszon
Darvas Jozsef, Veres Péter, Nagy Istvan mar mdas hangot iitétt meg. Igaz, ekkor mar
Sztalingrad utan vagyunk, de val6szinli nem ez volt dont6 hatassal véleményvaltasukra. A
fabarakkok, priccsek kozott blaszfémia lett volna a Palota Szall6 luxusat felemlegetni!

A szervez6k a lillafiredi {irdértekezlet résztvevéit az akkori magyar ipar
csucsteljesitményével, az aramvonalas kivitelli, voros bér tléseivel luxuskényelmet
biztosité Arpad-sinautébusszal szallitottdk Budapestrdl Miskolcra (Kristé Nagy 1994:5). A
Palota Szall6 teljes diszben pompazott. A négy napra tervezett, de végiil hArom naposra
sikeredett taldlkoz6* 6sszkoltségvetése 8.000 korona volt, a résztvevék szama a
legforgalmasabb estén sem haladta meg a szaz f6t. Leszamitva a vacsordkat, ahol néhany
katona- és politikusfeleség is részt vett, a taldlkozdra csak férfiak kaptak meghivast.> A
konferencia felel6s vezetGje a propagandaminiszter volt, a szervezés gyakorlati feladatait
Molnar Sandor osztalyvezetd, és dr. Bende Istvan, a Magyar /Testvéri/ Kozosségben
betoltott szerepérdl is ismert kiilkereskedelmi feltigyel6 latta el. (Kristé Nagy 1994:8)

Az érkezés napjan a vendéglaté miniszter nyitotta meg a konferenciat, majd Karacsony
Sandor eladasa kovetkezett a nemzetnevelésrél, s ekkor beszélt Marai Sandor is. Ezutan
hozzaszdlasok kovetkeztek, melyek nem annyira a hallottakhoz kapcsoldédtak, inkabb
mindenki az el6re eltervezett gondolatait mondta el. Este megérkezett a miniszterelnok és
kisérete, a tovabbi négy miniszter és Szombathelyi Ferenc vezérkari fénok. Unnepi vacsora
kovetkezett a nagyszallo éttermében, ahol egy fennmaradt kép tantsaga szerint pincérek
sora leste a nagytekintélyl vendégek kivansagait. Kallay Miklést az ir6k nevében Harsanyi
Zsolt koszontotte. A vacsorat kovetéen a kormanyf6 el6adasa kovetkezett, melyet erds,
tisztelgd taps és Makkai Sandor nyajas szavai kovettek, majd Nagy Vilmos honvédelmi
miniszter beszéde zarta az estét. Szérakoztatasrél az Adam Jend zenetudds-professzor altal
szervezett népzenei egylittes gondoskodott, mely nem ,sablonos ciganyzenével” vagy
Jnéger jazz” muzsikaval, hanem ,igazi magyar népdalokkal fliszerezte az irdértekezlet
pihenddrait”. (Kristé Nagy 1994:101)

Szombathelyi Ferenc el6adasara a masodik napon Kkeriilt sor. A korreferatum cime, A
magyar irodalom és a harcos szellem volt®, és a hallgatdsag hangos tetszésnyilvanitasokkal
jutalmazta az egyébként katonai szakiréként is elismert vezérezredest. A tudositasok és a
torténeti elemzések mind arrdl szamolnak be, hogy a tanacskozas egyre szabadabb,
fesztelenebb keretekben folyt. Ez persze nem csak a ,hely belakdsanak” altalanos tényébdl
kovetkezhetett, hanem abbdl is, hogy a miniszterialis vendégek szépen lassan elszivarogtak.
A frontot a végére mar csak a hadseregen beliili ideoldgiai nevelés felelgse, Kadar Gyula
tartotta, rogtonzott beszédében a nemzeti egység megteremtésérdl beszélt a varhaté nehéz

4 Standeisky Evandl a tandcskozds november 20-22. kézott zajlott, viszont Dombrddy november 22-24. kozé teszi az
idopontot. Kristo Nagy Istvan jegyzokonyv-kozlése szintén november 20.-at jeloli meg kezdonapként, de szombatnak
irja az egyébként pénteki napot. Salamon Konrad irodalomtorténész a november 21.-23. kozti intervallumot jeloli
meg a tandcskozds idejének, az egyik kozlést tartalmazo cikk, melyet a jegyzékonyvet készité orszaggyiilési
gyorsiroda-vezeto Marky-Zay Lajos fia, dr. Marky Zay Lajos jegyez, cimében ,, 1942. nov. 20-23.”-at tartalmaz.

5 Erdekes protokollaris kérdéseket vet fel ez a helyzet. A konferencia gondolati esszencidja az , irodalom és
honvédelem”. A militans politikai allapotok és a ,, katonas” téemavalasztas miatt csak férfi irokat hivnak meg, de a
diszvacsorara a meghivo fél tagjai — és csak k! -, a katondk és a politikusok elhozhatjak feleségeiket is.

8 Ez a cim Dombrady Lérand kizlésénél talalhaté (Id. hivatkozds!), Standeisky Eva kényvében Irodalom és
honvédelem az eléadas cime.
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helyzet ellentételezéseként, és Erdély védelmérdl, visszaverve Kos Karoly egy kirohanasat.
Az ezredes visszaemlékezéseiben - finoman fogalmazva - nem értékelte tul a talalkozd
gyakorlati jelent6ségét (Kadar 1978:484). Pedig az ir6-katonakonferencia jegyzékonyve
komoly, - az elfogult és szélsGséges kiszolasokat leszamitva - felel6sségteljes gondolatokrol
szamol be, még ha azt van, aki ir6i szépelgésnek, hazafias frazisoknak itéli is. S6t, valé igaz
az is, hogy a népiek és urbanusok kozotti front is csitult kicsit, lehet, mert voltak most mar
kulsé kozos ellenségek is, akikre egyképpen lehetett acsarkodni, de miért ne érinthette
volna meg ténylegesen is a megbékélés a sziveket: egy Gjabb tragédia felé sodrdédott a
nemzet, aki tudott 6sszefogédzkodott. ,A vitazé és hangos irék minél szenvedelmesebben
kapaszkodnak a latszat szerint egymads érveibe, annal meglepettebben ébrednek ra arra a
csodara, hogy a lényegben teljesen és tokéletesen egyetértenek, pedig magyarok: éppen
abban, hogy magyarok.” - mondta bizakodassal Marai jelzett el6adasaban (Marai 1992:2),
nem szamitva arra, hogy ez a csoda tényleg csak harom napig tartott.

Egy biztos, a magyar torténelemben példa nélkiili irodalmi-szellemi kapacitas 6sszpontosult
ezen a hosszu hétvégén, ott Lillafiireden. Gondoljunk csak napjaink konyvkiadasi toplistaira
- hisz Marai és Wass Albert felvaltva vezetik azokat. A 2012-es nemzeti kulturalis stratégia
Németh Laszl6-program névre hallgatott. Es ott volt veliik Szabé Lérinc, Kodolanyi, Illyés
Gyula, Tamasi Aron, Kés Karoly, Nyiré Jézsef, és még negyvenharman a legjobbak koziil.
Eljatszhatunk a gondolattal, hogy mi tortént volna, ha a haboru utdn a lillafiiredi ideak
valosulnak meg, és nem a kovetkez6 nyaron, Szarszén elhangzé jovendolések...

Szarszo, 1943

1942 decemberében a Kabay Kér, a Magyar Elet Kiad6 és a Gy6rffy Kollégium a viragzasnak
indult népféiskolai mozgalomrol szervezett haromnapos ankétot a kultuszminisztérium és
a népfdiskolakat fenntartd szervezetek kozremiikddésével. A vitaindité tanulmany, mint
most mar minden férumon, természetesen Veres Péter munkaja volt, a féreferatumot Benda
Kalman torténész, a tatai népfdiskola vezetdje tartotta, de a felszdlalok kozott ott talaljuk
Németh Laszlot, Féja Gézat, Somogyi Imrét is.

A kormany '43 elején megprobalt még egy, az ir6kéhoz hasonld egyeztetd talalkozot 1étre
hivni, amikor szintén Lillaflireden az orszagos ifjusagi szervezetek vezet6it latta vendégiil, s
ahol a résztvevék meghallgathattak ,Jany Gusztav szanalmas magyarazkodasat a masodik
hadsereg pusztulasardl” (Krist6 Nagy 1994:8). A kormanyzatnak ez a masodik Szinva-
melléki prébalkozasa szinte teljesen visszhang nélkiil maradt, hacsak nem Kardos Laszl9, a
Gyorffy Kollégium igazgatoja, és Fitos Vilmos, a Magyar Elet szerkesztdje kozti szarszoi
polémiat nem szamitjuk ide, mely a nyari konferencian, a Németh Laszl6-el6adast kovetd
vitaban hangzott el.

1943 augusztusaban a késébb martirhalalt halt Apor Vilmos gy6ri romai katolikus plispok
hivott 6ssze tanacskozast a katolikus szocialis népmozgalom targyaban, melynek vezetd
gondolkodéja, és a miihelykonferencia elnéke Kovrig Béla, a tarsadalombiztositas egyik
egyetem tanaraként hirnevet szerzd szocioldgus volt. A szlik kori talalkozén 23 romai
katolikus egyhazi f6 vett részt, viszonylagos anonimitasban és titkossag mellett - pontos
névsor és jegyzékonyv soha nem kertlt nyilvanossagra. A tanacskozas a katolikus egyhaz

Y EVA

szellemiségérdl, és a mar vesztettnek elkonyvelt haboru utani demokratikus utkeresés
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lehetdségeirdl szolt. A konferencia egyel6re még csak népmozgalomként érlel6dott tovabb,
tényleges hatdsa - beleértve a Kereszténydemokrata Néppart 1944-49 kozti miikodését is -
évtizedekkel késébb jelentkezett, s lényegében lerakta a magyarorszagi modern
kereszténydemokracia politikai alapkoveit.

Ugyanebben az idében, augusztus 23-29. kozott Gjra Szarszora gyiilekezett a népi irék
tarsasaga. - Ezuttal Piiski Sandor és a Magyar Elet Kiadé mar nem csak a szervezésben
segédkezd feddszervezet volt, de nevével és jelentds anyagi tamogatasaval is vallalta a
tabort, a f6cim azonban maradt az el6z6 évi: "Az ifjusag az Uj magyar szellemért". Lathatjuk,
itt egy alkalmas folytatasrdl van szd, egy kezdeményezés indokolt tovabbvitelérdl. Bar a
szervezési célok valtoztak valamelyest, a kérdés tovabbra is a magyar jové, - a tdbori rend is
valtozatlan, de szélesedett a meghivottak kore, és az el6z6 évihez képest megkétszerez6dott
a résztvevok szama.

A meghivasok kiszérasat a reformatus egyhaz mellett Pliski kiaddja intézte. A Reformatus
Diakmozgalom biztositotta a Soli Deo Gloria és a KIE7 korébe tartozé keresztyén fiatalok
tajékoztatasat. Tisztelgd meghivast kapott a KALOT, melynek tovabbitdsdt mar annak
vezetdsége végezte, ha végezte, a katolikus ifjusagi egyletek irdnyaban3.

Mint lattuk, a Magyar Elet kiadonak az 1942-es tabor szervezése soran fontos, nem titkoltan
lizleti célja is volt sajat konyvbarati és terjesztéi halézatanak bévitése, s a jelentkez6 fiatalok
szerepvallaldsaért cserébe ingyenes vagy kedvezményes részvételt biztositott. Az idei tabor
mar teljes egészében a kiadd neve alatt futott, és népszertisitésében miikddésbe 1épett ez az
aktivistahal6 is (ekkor mar kortlbelill tizezer tagot szamlalt), igy torténhetett, hogy a SDG
altal hivott reformatus értelmiség, tovabba a KIE altal megszoélitott iparos- és parasztfiatalok
mellett nagyobb létszamban érkeztek nem egyhazi korben szervezdddk, koztik gyari
munkasok és szegényparaszti sorban é16k is. A résztvevok a szervezdkkel egytitt hatszazan
voltak?, s fennmaradt egy 480 f6t tartalmazo, lakhellyel ellatott névsor (Gulay és Puski I.
2013:84-88), amibdl kidertil, a tanacskozdk alig 6tode volt budapesti, de jottek huszonéten
Miskolcrol és Didsgydrbdl, hiiszan-huszan visszacsatolt nagyvarosainkbdl Szabadkardl és
Kolozsvarrdl, tizen Debrecenbdl, s még féltucatnyian Pécsrdl, illetve Kaposvarrol, Szegedrd],
Békéscsabardl és Ersekujvarrol. A jellemzé az volt, hogy nagyobb telepiilésenként 1-2 f6
érkezett, legalabbis mintha valami parlamentre jottek volna. (Sebestyén 1993:59)

" Keresztyén Ifjusdagi Egyesiilet — 1844-ben alakult nemzetkozi egyhdzi szervezet, melynek f6 célja Jézus Krisztus
kovetése, és Lukacs négyes programja, a szellem, a test, a hit és a kegyesség nevelése. A magyar KIE 1883-ban jott
létre, uttord szerepet vallalt a cserkeszmozgalom és a népfoiskolai mozgalom hazai elinditasaban, és az ifjusagi
konferenciak szervezésében, konferenciatelepek létrehozasaban. A KIE a protestans fiatalok taldlkozohelye, igy
evangélikusok, reformatusok, baptistak és tobb kisegyhdz kévetdi egyarant megtalalhatok tagjai kozott. A SDG KIE-
kapcsolatai segitettek, hogy az 1943-as szarszoi konferencia meghivoi a reformdtus mellett mas protestans felekezetek
iranyaba is eljussanak.

8 4 KALOT Nagy Tohotém pater személyében a Kalvin-téren még hivatalosan is képviselteti magat, de masfél év
multan a szarszoi konferencidat mar lényegében bojkottdlja. A hazai katolicizmus kiutkeresése ekkor mar tullép a
hivatasrendiségen, és a szocidlis gondolkodas egyfajta liberalizaloddssal, a ,,szellemi honvédelem ™ gondolatdval és
az uj part, a Kereszténydemokrata Néppart alakitisanak kezdeményezésével egyiitt konkrét, szignifikalt utat jelol a
romai katolikus egyhdz, s legnagyobb szervezete, a KALOT szamara is. Ez egyben azt is jelentette, hogy ,,Szdrszot”
baloldali megnyilvanulasként aposztrofalva, nyiltan elutasitottak. (Ld.: Gergely 1993:7-15) A tandcskozason
résztvevo szaz koriili katolikus valoszinii ,, konyves” szervezés, olyan paraszt és értelmiségi fiatalok, akik részt vettek
a Magyar Elet konyvterjesztéi munkdjaban, és kevéssé ismerték egyhdzuk hivatalos dlldspontjdt a kérdésben.

% A visszaemlékezések tobbsége hatszdz fO részvételérél beszél, kivétel a misszios kézpont hajdani honlapja
(http://sdgszarszo.hu/ ulti: 2012-02-28), ahol , mintegy 480 fo6” ott tartozkodasarol adtak szamot, valosziniileg a
fennmaradt részvételi névsor alapjan. Maganak a szovetségnek a honlapja viszont igy fogalmaz: "Hatszaz fiatal,
akinek lelke vivodik a magyar jovo kérdésével”. (http://sdg.org.hu/ ulti: 2018-10-28)
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A parlamenti jelzdt alahuzza mar a ’'42-es februari tanacskozasrdl irt dr. Kiss Sandor
visszaemlékezés is: Az egész falu kiildott benniinket - mondottak a tiszaladanyiak - tudtak
elére, hogy hovd megyiink és most var benniinket a falu, mit visziink haza, mi lesz az
eredmény...” (Id.: Gyorffy, Pintér, Sebestyén és SIPOS 1983:47) Ugyanerrdl a kiildetésrdl
beszélt az 1993-as dtvenéves emlékkonferencian Mohacsy Laszl6, akinek - papai didkként
- Szarszordl vald visszaérkezése utan a kollégiumban kellett eléadast tartania a
megtapasztaltakrél (Mohacsy 1993:60-61).

A névsorbdl kideriil az is, hogy a résztvevék kétharmada volt reformatus, tobb mint
negyediik katolikus, s kis szamban voltak evangélikusok, unitariusok és vallasnélkiiliek is. A
fennmaradt névsor nem jegyzi a meghivott vendégek és az el6adok felekezeti
hovatartozasat. (Gulay és Piiski I. 2013:84-88)

Az egyhetes részvételi dij 35 pengbbe kertilt, s ebbdl el6legként a jelentkezéssel egytitt 11
pengét kellett elkiildeni a Magyar Elet Kiadé szamlajara. Ez a jelentkezési dij végleges volt,
vissza nem téritették. Az 50 %-os balatoni vasuti kedvezmény erre a konferenciara is
érvényben volt. Az elhelyezési procedura egyszerlisitése érdekében a tarsasag egyik fele
(dltaldban a tavolabbrdl indulék) vasarnap délutan, mig a masik rész, féleg Budapest
iranyabdl, hétf6 déleldtt érkezett. Arrél, hogy ki melyik turnussal j6jjon, a visszaigazolaskor
értesitették a jelentkezoket.

A kor szintjén ennek a tobb mint félezer fiatalnak az elldtdsa igen komoly felkésziiltséget
igényelt. A lakhatasi, az étkezési, a higiéniai feltételek biztositasa a ritka nagy 1étszam miatt
- a misszi6 elméletileg 500 f6t tudott fogadni -, még egy ilyen gyakorlott
konferenciakézpont szdmara is komoly kihivast jelentett. A tabor nemrég kapott j konyhat,
kamraval, pincével, és két Uj lakdépiilet is épiilt a 30-as évek végén. Azért a jellemz6
szallaslehet6séget még mindig a telek végében felallitott hosszu fabarakkok biztositottak,
ahol emeletes priccseken négyen-oten is aludtak egymas mellett, természetesen férfiak és
nok kulon hazakban. Takaroét, lepeddt, kisparnat mindenkinek maganak kellett hoznia,
ahogy tanyért, evieszkozt és poharat is.

Hozzaszamitva, hogy a felhivas értelmében egy hétre valo zsirt, lisztet és cukrot is kotelezd
volt hozni, a sziikséges ruhazattal és egyéb egyéni felszerelésekkel egylitt a résztvevok
jelentés csomaggal érkezhettek a Balatonhoz. A kenyeret valtdjegyben lehetett
érvényesiteni, mig a meghirdetdk a felhivasban jelezték, hogy aki a fejadagjan feliil lisztet,
tojast, f6zeléknek valdkat vagy szaraz tésztat tud hozni, azt napi arfolyamon atveszik. A
szarszoi telep egyébként gondnoki hataskorben sajat gazdasaggal rendelkezett, a
taborlakok hussal, gyiimolccsel, zoldséggel valo folyamatos ellatasa érdekében.

A hadi allapotok okozta ,nehéz élelmezési viszonyok” miatt a konferencia szervezdi
elérelatéan szolitottak fel az érkezdket, hogy a napi haromszori étkezés kiegészitésére
hosszabb ideig elall6 élelmiszereket is hozzanak magukkal (szalonna, kolbasz, kenyér). A
reggeli dltaldban egy karéj kenyér volt, tejjel, kakadval vagy kadvéval. Az ebéd és vacsora nagy
kondérokban fott, el6készitésiikben a konyhasok vezetésével, a hagymapucolastdl a
krumplihamozasig sok-sok taborlako serénykedett. Mohacsy Laszlo, aki akkor még
kozépiskolasként utazott Szarszdéra, a hetvenedik évfordulé alkalmabdl Lakitelken
rendezett megemlékezd tanacskozason személyes beszélgetésiinkon elmondta, hogy
egyszer(, inkabb egytalétel jellegli ebédek voltak, gulyas, zoldbableves, s a fennmaradt
fotokon lathatjuk azt is, hogy ,gazdagitasnak”, hozzajuk nagy szelet kenyereket adtak.

A napirend alland6 volt. Az ébresztét a tabori harang konduldsa jelezte hét odrakor.
Haromnegyed nyolctdél reggeli, majd nyolc 6ratél felekezetek szerinti, 10-16 f6s bibliakérok
voltak, tobbnyire lelkészek, diakénusok vezetésével. Egyhazi oOsszejovetel 1évén,
énekeskonyv, biblia altalaban mindenki kezében volt.
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Az el6adasok fél tizkor kezdddtek, és fél 12-12 koriil hozzaszodlasokkal zarultak. Ezutan
rovid szabadidé kovetkezett ebédig, majd 2-t6l 5-ig jaték, fiirdés volt a program. A Balaton
400 méterre van a tabortol (at a Jézsef Attila-i végzetes sineken), néhany perces sétaval
barki kdnnyen megjarhatta azt. Fél hattdl Gjabb el6adas kovetkezett nyolcig, majd fél 6ra
vacsoraidd, és minden esetben dallal, tAnccal fliszerezett tdbortliz, majd imadsag zarta a
napot. (Piiski S. 1943) Takarodé utdn még egy imaodra lehetésége segitette az estéli
elcsendesedést.

A tabor teriiletén volt egy széles mélyedés - az amfiteatrum. Ez adott helyt az el6adasoknak
és a tabortiizeknek. Ma kiépitett szabadtéri szinpadként 6rzi a régi id6k szellemét. Rossz id§
esetén a foglalkozasokat az ebédlében tartottak, a bibliakorok pedig ilyenkor beszorultak a
barakkokba. A fényképek és a leirasok tantisaga szerint altalaban 200-250 f6 vett részt egy-
egy el6adason, az asztalnal néhany f6s elndkség ilt a szervez6kbdl és az el6adokbol
valogatva. Bar az ,amfitedtrum”-nak meder-szeriisége miatt j6 volt az akusztikdja, de akkor
még hangositads nem lévén, a hallhat6sag sokban befolyasolta a hallgatdsag véleményét az
el6adasokrol. Sokat szamitott az el6adok vérmérséklete is a befogadasban. Németh Laszlo
visszafogott beszédmoddjat masképp fogadtak, mint Kardcsony Sandor, Veres Péter kedélyes,
vagy Erdei Ferenc dinamikus szénoki stilusat.

A bevezet el6adast - az eredeti délel6tti tervtdl eltéréen Kodolanyi Janos hétfé délutan
tartotta meg, bizonnyal azért, mert az aznap a Déli palyaudvarrol 7.20-kor vonattal indul6k
lemaradtak volnarola. A kedd Erdei Ferencé volt, A magyar tdrsadalom cim, négy fejezetbdl
all6 tanulmanyat terjesztette el6, mely nem is annyira tartalmaval generalt vitat, hanem
inkabb azzal, hogy mint alternativarél, nem sz6lt a hivatasszervezet10 kérdésérol. Szerda
délel6tt kovetkezett Németh Laszlo ,masodik szarszoi beszéde” (Németh L. 1989b:725-
738)11, amely nem szerepelt az eredeti tematikdban, de amely a konferencia legnagyobb
vitajat valtotta ki pro és kontra. Az iré6 beszédében els6sorban az értelmiség mibenlétét
igyekezett tisztazni hallgatdsaga el6tt, némi technokraciaval kérddjelezve meg a
proletariatus és a parasztsag hosszu tavu jovojét, s kiterjesztve ezzel a tarsadalmi fejlodés
utjat a kozéposztaly felé. Racionalis jovendoléseit a torténelem késébb igazolta, s kemény,
elére megirt gondolatai mar elegek lehetettek volna egy hétre valo vitara, de ekkor Németh
Laszl6 még reflektalt hires harmadik-oldal hasonlataval Erdei el6adasara, s ez mar tényleg
olaj volt a tlizre. Veres Péter kétszer is hozzaszolt, de elmondta véleményét a kisgazda Nagy
Ferenc, Kardos Laszl6 a Gyorffy-kollégium igazgatdja, Somogyi Imre, Kiss Istvan és az egyre
hangosabb kommunista vonal, Nagy Istvan, Darvas Jzsef, Asztalos Istvan is. A vitat végil
Erdei Ferenc igyekezett lezarni, 1ényegében sikerteleniil, hisz a taborban még napokig - s
,5zarszd” kapcsan még a mai napig is - Németh Laszlé el6adasa volt a téma. (Piski S.
1993:53-79)

Csutortokon déleldtt Jocsik Lajos kozgazdasz-szociologus beszélt a Kozép-Dunamedence
gazdasagi esélyeir6l, délutdn Laszlé6 Gyula, akkor a kolozsvari egyetem
tudomanyintézetének tanara tartott el6adast Régészeti néprajz és magyar Gstorténelem

10 4 Hivatéasszervezet a jezsuitdk dltal a KALOT mintdjara kezdeményezett hivatdsrendi mozgalom a 30-as évek végén,
40-es évek elején. Fo célja az ipari munkdssag osszefogasa és szocidlis segitése volt, dsszszervezeti taglétszama elérte
a 25ezer fot.

11 Németh Ldszlo elére megirta beszédét, melyet fololvasdsa sordn néhany reflexioval, igy a ,, harmadik oldal”-rél
szolo ,, papua-hasonlat”-aval megtoldott. Ezeket a kiegészitéseket nem jegyezték fel, igy csak visszaemlékezésekbdl
ismertink koziiliik néhanyat. Nem tartalmazza éket egyik konyv sem ahol megjelent az eléadas teljes szévege, igy sem
Piiski 1943-as jegyzokonyve, sem az 1983-as Szarszo-emlékkonyv, sem az életmii 1927-43 kozotti irdsokat
asszefoglalo utolso kotete.
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cimmel, este pedig Karacsony Sandor ismertette nagy sikerrel a magyar nevelésiigyrdl
vallott nézeteit.

A péntek a folklor napja volt, délel6tt Balla Péter zenész, zeneesztéta, az SDG kérusanak
karnagya beszélt a népdal, népzene és miizene kiilonbségeirdl, délutan a felkért el6ado
tdvolmaraddsa miatt Domotér Sandor néprajzkutatét hallgattdk a résztvevdk
hagyomdnyaink életérdl. Dr. Kiss Istvdn esti, Az dllam élete cimii el6adasa pedig késébb a
lehetd legnagyobb elhallgatast érdemelte ki. Az allam és kozosség kérdését keresztény
alapon boncolgat6 széveg semmiképp nem volt a baloldaliak inyére, az 1978-as Szarszo-
kotetb6l ki is hagytdk, mint felesleges, ,tul hosszii el6adast”, hiszen a
keresztényszocializmus elvei késébb a legkevésbé voltak kivanatos szinek a szarszoi
palettan. A tabortliznél Muharay Elemér el6adasa zarta a napot, ,Népi kultira, kozosségi
kultira” cimmel.

Szombaton, szintén az eredeti eléadé tavolmaradisa miatt, a foldkérdésrél szolo
vitainditéra Erdei Ferencet kérték fol. A konferencia zarogyiilésére, amit maga Piiski Sdndor
vezetett be, koradélutan Keriilt sor. Erezhetéen egyre erdsodott a taldlkozé politikai
felhangja, hol egyik, hol masik oldalrél beszéltek a hozzaszdlok, s a Németh Laszld-i
harmadikrdél is, de Juhdsz Géza debreceni tanar lebilincseléen szép gondolatai sem
billenthették mar helyre a mérleg nyelvét - zaréel6adasaban Veres Péter pedig nyiltan a
szocializmus mellett teszi le a voksat. (Gyorffy, Pintér, Sebestyén és Sipos 1983:347)
Szemben az elmult nyarral, az el6adasok tobbségérdl késziilt jegyz6konyv, vagy ugy, hogy
szerzbje atadta az elére megirt szoveget, vagy ugy, hogy a gyorsirok altal rogzitett anyagot
az el6ado javitotta. Piiski Sdndor a taldlkoz6 utan néhany hoénappal meg is jelentette a
jegyz6konyvet, melybdl csak néhany hozzaszolas és Karacsony Sandor el6adasa maradt ki
(a hirneves pedagégus megkésve adta le irasat).

Vajon miért tlinhetett ennyire sorsdontének egy konferencia? Vajon torténelmi tavlatbol
miért gondolta ugy az egyik, vagy gondolja a masik oldal, hogy Szarszé mérfoldkd volt a
magyar nép sorsaban. Es miért gondolhatunk ma is tigy ra, ha a ,papuak” problematikajara
gondolunk?

Korabban sokan feltették a kérdést, hogy az ekkor mar tobb oldalrdl is sarokba szoruld
hatalom hogyan engedélyezhette a szarszéi drnyékparlamentet? Az egy hét soran
mindosszesen két helyi csenddr jelent meg a ,Nefelejcs-villa” tajékan, akiket Piiskiné,
hivatkozva a tabor reformatus voltara, hamar utjara bocsatott. Egy ok biztos, a hattérben ott
volt Soos Géza, a SDG elnokének ismert, hiteles személyisége, aki killigyminisztériumi
tisztvisel6ként erny6t tudott tartani a talalkozo feje folé. ,,A hatalom 6rei ugy tekintettek az
altala irdnyitott SDG-re, mint kézben tartott teriiletre.” (Havas, Ohati Nagy és Sebestyén,
1973:53)

Bizonyara jelen voltak a titkosrenddrség megfigyel6i is az el6éadasokon, de a szarszoi tényleg
egy egyhdzi tabor volt, az egyik dllamvallasé, és ne felejtsiik el, az el6addék egyike sem volt
nemkivanatos személyiség a hatalom szamara. Az irék példaul kilenc honap el6tt meg
kedélyesen borozgattak a miniszterelnokkel és a teljes katonai vezetéssel a lillafiiredi
nagyszalloban (még a megszallott, nagyhangi kommunista agitator, Nagy Istvan és Asztalos
[stvan is megtehette ezt!). '39-t6]l a népi irék konyveinek a kultuszminisztérium a
meglehetésen propagandaszagi(!) Nemzeti Kényvtdr sorozatban és az 6tmilli6 példanyt
jelentd Vandorkonyvtar-akciéban kiilon helyet biztositott (Standeisky 2005:17-18)12 - csak
a megszépitendd emlékezés arnyalta at egy-két évtized multan a szineket, hisz ,egy dolog az,

12 4 sorozat troi kozt volt Illyés, Szabé Pal, Makkai Sandor, Orbok Attila, Sinka, Erdélyi, Veres Péter — minddjiik jelen
volt Lillafiireden, és tobben Szarszon is.
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hogy egy népi konferencian népfrontos koncepcio is elhangzik, s mas dolog az, hogy egy
konferencia népfrontos” (M. Kiss 1993:29).

Az altalaban nagyobb figyelmet kelté Illyés Gyula - aki késébb, 1944 nyaran egy cikkében
Erdeiék és a népi baloldal mellé allt - épp a szembe’parton pihent, s elharitotta a részvételt.
Az egyetlen ,veszélyes ember”, Bajcsy-Zsilinszky Endre pedig ,nem terhelte” szandékosan
személyével a taldlkoz6t, memorandumainak irasara hivatkozva tavol maradt Szarszorol.
Amit pedig Németh Laszl6 mondott, azt meg csak lehet, hogy most kezdjiik megérteni
igazan. Hogy mire is kellett volna figyelnie, azt az a két csenddr végképp nem tudhatta...
Akik ott voltak az el6z6 nyaron is, hidnyoltdk annak hangulatat, az Osszetartast, az
egylttszarnyalast. A ’42-es taldlkozéban még volt valami szinkretizmus, valami kozos.
Németh Laszl6 igy irt még rola: ,...egy kis nép haromszaz fidban rogziteni préobalja, hogy
akarmit hoz a torténelem, 6 mit akar, s azt amit raszabnak, mihez igyekszik erejéhez mérten
formalni. Egy nemzet ideaja idéztetett meg a maga létezésérdl.” (Németh L. 1977 1.:619) Ne
felejtstik el azonban, hogy az el6z6 évben inkabb egyivasu volt a tarsasag, s most, hogy
,jobban sikeriilt a szervezés”, s inkabb megoszlottak didkok, parasztok, munkasifik,
erdsebbé valhatott a polarizalédas, a kiilontartas is, ami természetesen sohasem tesz jot
egyetlen rendezvény hangulatanak, egyetértésének sem. A felszdlalok, éliikon Veres
Péterrel, folyamatosan ,két oldalr6l” beszéltek, Németh Laszl6 ,harmadik oldal”-at hol
egyikbe, hol masikba szuszakolva, vagy épp figyelmen kiviil hagyva azt. ,Mi” és ,Ti” van, a
,szeretemanépetiré” s a masik oldalon az ,aruléd stréberek vagy 1ézengd sajtofiuk”, s hogy
,az egységesnek hitt népi csoportosulasban mintha hasadas keletkezett volna” (Piski S.
1993:228-229). Es ezt a hasadast Piiski Sandor utolsé napi beszéde sem tudta mar
osszehegeszteni, hiaba helyezte fokuszba djra és Ujra a konferencia ,ir6konferencia” voltat.
Pedig 6 mondta ki a legfontosabb konklazidt, hogy ,a magyarsag éntudatositasa, nevelése és
miivelése nélkiil a legszebben elgondolt tarsadalmi és gazdasagi rend sem valésulhat meg
Magyarorszagon, vagy ha megvalosulhat, nem mi valosithatjuk meg, hanem megint
idegenek, idegendul...” (Puski S. 1993:209). S erre rimelt Juhasz Géza debreceni koltd
gondolata is, hogy a tabor dolga az irodalom szolgalata volt. ,Vilagnézetileg allhatunk
szemben egymassal, politikailag harcolhatunk egymas ellen: kulturdlis téren egyiitt kell
miikddniink tovdbb is, mint ahogy a tabortiiznél egyazon lélek zeng notainkban.” (Id.: Puiski
S.1993:221)

Nem véletleniil kérhették a szervezdk a jelentkezdket, hogy hozzanak magukkal
fényképezdgépeket, a '43-as talalkozdrol viszonylag sok és beszédes fotddokumentum
maradt. Az egyiken Szabd Pal mellett Nagy Ferenc és Kovacs Béla réved maga elé, talan ki-
ki a sajat, megrenditd tavolaba. Egy masikon, ami Karacsony Sandor el6adasan késziilt, az
els6é sorban, derflivel arcukon, szinte térdelérajtban ott ,a jové nagy generacidja”: Veres
Péter, Darvas J6zsef, Erdei Ferenc (GyOrffy, Pintér, Sebestyén és Sipos 1983:349). A sort alig
masfél év mulva majd Erdei nyitja, de ez a harom lelkes résztvevd, a kovetkez6 13 évben,
beleértve a személyi kultusz legsotétebb éveit, a padlassopréseket, a kulak-listakat, a Rajk-
és a Mindszenty-port is, felvaltva kilenc minisztérium élén allt13! (Ett6l az egészséges
optimizmusto6l szinte észre sem venni egy csikos o6ltonyos férfit a masodik sorban.
Csendesen 1ilt, nem szélt hozza a vitdkhoz sem. Ez a férfi akkor a magyar parlament
fels6hazanak tagja, hat éve tulajdonosa az élettani-orvosi Nobel-dijnak, és 1947-ben, legjobb

13 Veres Péter 1947. marciusdtdl 1948. szeptemberéig honvédelmi miniszter, Darvas Jozsef 1947-t61 épitésiigyi, 1950-
1951 kozott vallas- és kozoktatastigyi, majd 1951-1953 kozétt kézoktatasiigyi, 1953-1956-ig pedig népmiivelési
miniszter; Erdei Ferenc 1944-ben az Ideiglenes Nemzeti Kormany beliigyminisztere, 1949 és 1953 kozott
foldmiiveléstigyi miniszter, 1953 juliusatol igazsagiigy-miniszter, 1955-ben révid ideig ujra foldmiivelésiigyi miniszter.
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baratja, Zilahy Lajos letartéztatasanak hirére emigral e miniszterek eldl - Szent-Gyorgyi
Albert.)
Val6ban elbillent a mérleg. A felszélalok kozott tobben is voltak, akik sajat véleményiiket
egyetemes igazsagga kenték fol - s a keresztyén énmérséklet csak csendben figyelte ezt. ,,Ha
valami Marx redivivust, valami megelevenedett és 0j hddité koratra induld térténelmi
matérializmus arcat latjak felbukkanni a szarszéi el6adasok tobbségében, akkor ezt jozanul
tudomasul kell venni, hogy a magunk missziéjaban, keresztyén magyar programjaban
szamot vessiink olyan erékkel, amelyekkel adott esetben mérkézniink is kell, mégpedig sajat
fegyvereinkkel” - irja Fonyad Dezs0 lelkész a Reformdtus J6vd hasabjain, a Puiski altal még
43-ban kiadott jegyz6konyv recenzidjaban (Id.:Salamon 1989:253). Visszatekintve, az
el6éadasok mindegyike a népi gondolatrol szolt, legyen az kulturfilozo6fia, gazdasagtan, vagy
folklorisztika, s bar szam szerint kevesebb volt kdzte a marxi alapokra épit6, mégis a
hangerd és a lendiilet lehetett az, ami a kovetkez6 rendszer megitélésében atbillenthette
tehat a mérleg nyelvét. A tobbség a Németh Laszld-i harmadik uttal szimpatizalt, az ,elsoprd
kisebbség” azonban a ,hollandok” utja felé tolta az orszag szekerét.
Mégis ,a szarszoi tanacskozast a jelenlévd hatszaz résztvevo gy élte at, mint egy szellemi
kohot, amelyben minél hevesebbek a vitak, annal kézelebb keriilhetnek a résztvevok.” -
allapitjia meg Salamon Konrad ,A harmadik ut kisérletében” (Salamon 1989:251), s
kovetkezhet ezutdn akarhany feltételes méd és tétova mult idé, ,Szarsz6” szellemisége egy
kor, egy nép jelképévé valhatott, a tdrsadalmi gondolkodas nagy palyaudvarava - pedig csak
egy néhany napos konferencia volt egy kis dlloméassal rendelkezé faluban...

% % X
Osszebékithetetlen id6k, a haboru driilete, lehetne magyarazni, szaz okot keresni, hogy mitél
is kellett megszabadulni akkor, de ne felejtsiik el, hogy a sok-sok ellentmondas ellenére, soha
annyi iskola, soha annyi kulturalis kézintézmény nem épilt, soha annyi langelme nem
alkotott ebben az orszagban, mint a Szarszot megeldz6 husz évbenl4. A szdrszdi konferencia
valoban fordul6pontja volt a magyar szellemi életnek - 0j és mas id6k kovetkeztek, és sajnos
a magyarsag torténetét ekkor mar sokkal inkabb masik két konferencia befolyasolta - az
egyiket még az év novemberében rendezték Teheranban, a masikat 1945 februarjaban,
Jaltaban.

Felhasznalt irodalom:

= DARVAS Jézsef (1968): Az ir6 vizsgaja. Szépirodalmi K. Bp., 534 o.
= DOMBRADY Lérand (2009): Szombathelyi Ferenc és Marai Sdndor el6adadsa az 1942.
novemberi lillafiiredi ir6taladlkozon. Hadtérténeti Kozlemények CXXII. évf. 3. sz. 763-

784. 0.
= GERGELY Jend (1993): Szarszo és a katolicizmus - 1943. Honismeret, XXI. évf. 4. sz. 7-
15. 0.

4 Adytél a Nyugatosokon, név szerint Babitson, Kosztolanyin, Téth Arpadon, Karinthyn, Juhdsz Gyuldn, Szabé
Lérincen at egész Jozsef Attildig, s az irok, Krudy, Moricz, Marai, Wass Albert, a népiek Tamasi, Illyés, Kodolanyi,
Németh LaszIo, s az iildozéttek, Radnoti, Szép Ernd, Rejté Jend, Szerb Antal, s zenészek Bartok, Weiner, Kodaly,
Dohnanyi, a képzémiivészek Moholy-Nagy, Vajda Lajos, Perlrott Csaba Vilmos, Egry Jozsef, Medgyessy Ferenc, a
tudosok Szilard Leo, Teller Ede, Szent-Gyorgyi Albert, Karman Todor, Erdds Pal, Wigner Jend, Neumann Janos, a
teoretikusok, Hamvas Béla, Varkonyi Nandor, Szekfii Gyula, Bibo Istvan és a kultura szervezo munkadsai: Klebelsberg,
Homan Balint, Karacsony Sandor — s hany név maradt még el ebbdl a hihetetlen felsorolasbol...
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Barnucz Anita:

Az atalakulo felndttképzés jogszabalyi kérnyezete a
kozmiivelddés tiikrében

Absztakt: A 2020-as év radikalis valtozasokat hozott a hazai szakképzési és feln6ttképzési
rendszerbe. Ezen, els6sorban jogszabalyi valtozasok a kozmivelddés teriiletése is
kihatadssal vannak. Az Orszagos Képzési Jegyzék megsziinése, a helyébe 1ép6
Szakmajegyzéken szerepl6 megszerezheté szakmak szmanak csokkenése és az, hogy a
szakterllethez kapcsol6dd szakmai végzettséget ado képzések eltlintek a feln6ttképzési
palettaro6l szamos megoldasra var6 problémat vet fel a kozmiivel6dés teriiletén.

Abstract: The year 2020 brought radical changes to the Hungarian vocational and adult
education system. These changes in legislation, especially in the field of community culture,
are also having an impact. The abolition of the National Training Register, the decrease in
the number of eligible professions on the successor Vocational Register and the
disappearance of vocational training related to the field raise a number of problems in the
field of community culture that need to be solved.

Torvényi valtozasok

A hazai feln6ttképzési rendszer valtozasanak vizsgalatat a feln6ttképzések szervezésének
legmagasabb szintjén sziikséges elkezdeni. A makroszinten megjelend jogszabalyok
hatarozzak meg ennek a tertletnek is az alapjait.

A felnéttképzési tevékenység jogi hattérének vizsgalatakor a szakképzésrol szolo 2019. évi
LXXX. torvényt és a feln6ttképzésrdl szolo 2013. évi LXXVIL torvényt, el6zményeiket,
valamint a hozzajuk kapcsol6do6 rendeleteket sziikséges részletesen tanulmanyozni.

Szakképzés

A szakképzésrol sz6lé 2011. évi CLXXXVIL térvény (a tovabbiakban: Szktv.2011) helyébe
lépett a 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl (a tovabbiakban: Szktv.2019) hatarozza
meg a hazai szakképzési rendszer alapjait.

A keéttorvény (és a hozzajuk kapcsoldédoé rendeletek) relevans részeinek 6sszehasonlitasa az
alabbi szempontok alapjan tortént.

[. Feln6ttképzés szervezése
II. Orszagos Képzési Jegyzék / Szakmajegyzék

A felndttképzés szervezését vizsgalva egyértelmilien kirajzolédik, hogy a szakképzések
tekintetében az iskolai rendszeri megvalositas keriil el6térbe. A feln6ttképzési torvény
hatalya ala tartoz6 képzésekben csupan részszakmara felkészitd szakmai oktatas és
szakképesitésre felkészitd szakmai képzés valésulhat meg.
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1. dbra: Feln6ttképzés szervezése (Szktv. 6sszehasonlitas)
Szktv.2011 Szktv.2019
4. §28 (2) bekezdése alapjan a | 9.§ [A szakképzés megszervezése]
szakképzés szakképzd iskolan Kkiviil | (1) Szakképzés szakképz6
megszervezhetd intézményben folytathato.
a)?° az dgazati képzd kozpontban, és (2) A szakképzés szakképzd

b) a feln6ttképzésrol sz6lé torvényben
meghatarozott, iskolarendszeren kiviili

intézményen kiviil
a) részszakmara felkészité szakmai

szakmai képzést folytaté intézményben | oktatas és

is. b) szakképesitésre felkészité szakmai
képzés

keretében az  Fktv. szerint a
feln6ttképzési tevékenység folytatasara
engedéllyel rendelkezd feln6ttképz6
altal folytathato.

(3) A dualis képzobhely a szakiranyu
oktatds keretében vesz részt a
szakképzésben.

(4) A szakképzésért felel6s miniszter
engedélyével a szakképzési rendszer
fejlesztése céljabol a szakképzés
kisérleti jelleggel az e torvénytdl eltérd
feltételekkel is megszervezhetd.

Az Szktv.2011 alapjan a szakképzéseket az Orszagos Képzési Jegyzék (a tovabbiakban: OK]J)
tartalmazta és rendszerezte.

Kiilonbo6z6 szintli képzési csoportok alakultak ki, melyeket kétjegyli szamokkal kddolt a
rendszer. Egy masik szempont szerinti csoportositas alapjan megkiilonboztethetiink
szakképesitéseket (egy vagy tobb foglalkozas valamennyi munkakorének betoltésére
képesit), részszaképesitéseket (legalabb egy munkakor ellatasara képesit) és szakképesités-
raépuléseket (a szakmai és vizsgakovetelményben meghatarozott szakképesitésre épiil,
jellemzden sajat modul(oka)t tartalmaz, ijabb munkakor(o6k) ellatasara képesit).

Az OK]J jogi hatterét kormanyrendeletk biztositottak, melyek koziil az utols6 a 229/20109.
(IX. 30.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék
modositadsanak eljarasrendjérdl sz6l6 150/2012. (VIIL. 6.) Korm. rendelet médositasarol.
Ekkor 410 szakképesitést, 203 részszakképesitést és 160 szakképesités-raépiilést
tartalmazott az OK]. (Benkei és Uréginé 2016.)

Az Szktv.2019 gyokeresen valtoztatott az eddigi rendszeren. Nem csupan a szakképzések
szervezésének vonatkozasaban.

A Magyarorszagon megszerezhetd szakmdkat 2020. januar 1-t6l az uUgynevezett
Szakmajegyzék tartalmazza, melyet a szakképzésrdl szolo torvény vegrehajtasarol szolod
12/2020. (II.7.) Korm. rendeletben adtak ki. Az eddigi 6sszesen 773 képzés helyett csupan
176-ot tartalmaz az 0j Szakmajegyzék.
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A szakképzésirendszer atalakitasanak egyik oka volt, hogy a 2019. december 31-ig érvényes
OKJ-ban a megszerezhetd szakmak szama tobbszordse volt az EU atlagnak, amely
széttagoltsaghoz vezetett. Ennek egyik kovetkezménye, hogy azon mukaerdpiaci
problémahoz is elvezetett, hogy a hazankban megszerezhetd szakmak megfeleltetése mas
orszagokban megneheziilt. Talan a leglatvanyosabb eredmény eddig, hogy a megszerezhet6
szakmak szamat drasztikusan csokkentették. (ITM 2019.)

Felnottképzés

Hazankban a feln6ttképzésnek el6szor 2001-ben hoztak létre torvényi erejd jogi
szabalyozast, amely 2013-ban kertilt médositasra.

A 2013. évi LXXVIL torvény a feln6ttképzésrdl (a tovabbiakban: Fktv.2013) a 2001. évi
torvényhez képpest joval struktuiraltabb rendszerben, sokkalta szigorubb szabdlyozast
vezetett be. Ennek moddositasara 2019-ben Kkertlt sor, mely révén teljesen 0j alapokra
helyez6dott a feln6ttképzés hazankban.

Mivel a torvény megnevezése nem valtozott, a 2020. januar 1-t8]l hatalyos verziét a
tovabbiakban ,Fktv.2019” néven emlitem.

Az Fktv.2013 és az Fktv.2019 altal meghatarozottak 6sszehasonlitasa az aldbbi szempontok
alapjan tortént.

1. Hatalya
2. Képzési program tartalma
3. ,Képzési korok”

Hatalyat tekintve a két torvény mar az 1§-ban alapvetd kiillonbségeket mutat.

Az Fktv.2019 - ben hangsulyosan a képzd intézmeények és az altaluk nyujtott szolgaltatasok
jelennek meg, mig az Fktv.2013 jéval részletesebben és bévebben hatarozza meg azok korét,
akikre alkalmazni sziikséges a szabalyozast (pl.: résztvevdk, szakértdk, adatszolgaltatas).
Ettdl fiiggetleniil az Fktv.2019 is tartalmazza az 1§ (1) bekezdésében nem részletezett
tovabbi feln6ttképzési tevékenységben, a hivatalos eljarasokban szerepldkre,
adatszolgaltatas mddjara stb. vonatkozo szabalyokat.

Mar ez a pont sejtetni engedi, hogy az ugynevezett ,képzési korok” megsziintek az 1j
szabalyozas értelmében.

A képzési programmal szemben tamasztott tartalmi kovetelmények jelentdsen
egyszerlisodtek. Tobb pont, valamint kdvetelmény kikertilt az adatlapb6l, mindezek mellett
azért bovitéseket/mddositasokat is tartalmaz.

Aleginkabb szembet{ing valtozas, hogy az Fktv.2019 12§ (1) f) pontjaban leirtak szerint mar
nem sziikkséges meghatarozni az elméleti és gyakorlati 6rak aranyat, viszont ujdonsag, hogy
a képzési mddszereket és a munkaformakat meg kell jeldlni.

A Fktv.2013 12§ (1) h) pontjabdl kikeriilt a modulzaré vizsgakra vonatkozo leiras
meghatarozasa, mely konnyités az Fktv.2019 alapjan elkészitend6 képzési programok
kidolgozoéinak.

Az Fktv.2013 12§ (2) és (3) bekezdésének hatalyon kiviil helyezése még tovabb egyszeriisiti
a képzési programok kidolgozasanak folyamatat.
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Az Fktv.2013-ben jol elkiilonithet6 modon, konkrét meghatarozassal jelentek meg az egyes
képzési tipusok, az ugynevezett ,képzési korok”, melyek megkonnyitették a képzések
elkiilonitését.

Az Fktv.2013 1§ (2) bekezdésében talalhat6 egyes pontok betiijelzése alapjan terjedt el az
JA” - ,B” - ,C" - ,D” képzési kor megnevezés, melyet hivatalos férumokon, konferencidkon
is el6szeretettel hasznaltak az el6adok.

Az Fktv.2019-ben mer6ben mas megkozelitést alkalmaztak a jogalkotok. A fentiekben vazolt
JKépzési korok” teljesen eltlintek a jelenleg hatdlyos szabalyozasboél. Helyiikbe két uj
megnevezés/tipus lépett. Az Fktv.2019 2/A. §-a alapjan bejelentés alapjan és engedély
alapjan folytathato feln6ttképzési tevékenységekrdl beszélhetiink.

Mindkét torvény Kkitér arra, hogy az ugynevezett mas jogszabaly alapjan engedélyezett
képzések kivételt képeznek. Rajuk nem terjed ki a torvények hatalya. Az Fktv.2013-ben
konkrétan megnevezésre keriil tobbek kozott a kultiraért felel6s miniszter altal akkreditalt,
tanfolyam jellegli szakmai tovabbképzések. Az Fktv.2019 mar burkoltabban és
osszefoglal6an fogalmazza meg ezt a kitételt.

Kozmiivelodés

WA kézdsséghez valo tartozds igénye elemi, emberi sziikséglet. A kozosségi 1ét elengedhetetlen
része a szocializdcionak, az ember mindennapi boldoguldsdnak. A kézdsségek a tdrsadalomba
valo illeszkedés sordn egyrészt értékeket, hagyomdnyokat, tuddst orokitenek dt, mdsrészt a
kézés gondolkodads és cselekvések révén né az egymdsért, a sziikebb és tagabb kézdosségtinkért
érzett feleldsség. Eletiink sordn szdmos (..) kozésségnek vagyunk a tagjai. (...) ritkdn
gondolunk arra, hogy kézésséghez tartozunk, csak érezziik annak jotékony hatdsdt, a
valahova tartozasérzését (...). (Hegedis, Karpati, Németh 2016.)

A kozosségi mivelodés egy komplex rendszer, mely magaban foglalja a kozosségi
kezdeményezéseket, kulturdlis és miivel6dési folyamatokat. Szervezetei a legmagasabb
szinten maga az allam, de ide tartoznak a koézmiivel6dési célu civil szervezetek,
kozmiivel6dési intézmények, alkotokozosségek stb. Jelent6sége nagyobb, mint azt elsére
egy laikus gondolna. A globalizacié révén az egyes kozosségeken beliil - legyen az csaladi,
barati, vagy egy telepiilés szintli kozosség - kialakult kotelékek gyengiilnek, amely szamos
tarsadalmi probléma kialakuldsat, meger6sodését eredményezi. Ezen problémak
orvoslasaban a kozosségek megerdsitésének kulcsfontossagu szerepe lehet. (Hegedds,
Karpati, Németh, 2016.)

A nagy metamorfézisban, dtstrukturdléddasban kézmiivelédés céljainak, eszkozeinek és
formdinak is folyamatosan korszertisédnie, fejlodnie kell, ha ténylegesen hozzd akar jdrulni a
tovdbbiakban is az egyének és kézosségek a kultira, a civilizdcié javaibdl valo részesedése
mértékének és eredményességének néoveléséhez.” (Szekernyés, 2017.)

A kozmivelddés teriiletét meghatarozoé jogszabalyoknak tobb kapcsolddasi pontja is van az
Szktv.2011, valamint az Fktv.2013 és Fktv.2019 torvénnyel. Az 6sszefliggések vizsgalatdhoz
szliikséges ezen iranyado regulak azon pontjait megvilagitani, melyek a szakképzés és a
feln6ttképzés iranyaba mutatnak.
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A szaktertletre vonatkozo6 és a téma szempontjabol relevans, legfontosabb jogszabalyok:

— 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol (a
tovabbiakban: Kultv.)

— 150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet a kézalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi
XXXIII. torvény végrehajtasardl a miivészeti, a kozmiivel6dési és a kozgyiljteményi
teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval 0Osszefliggd egyes
kérdések rendezésére (a tovabbiakban: Korm. rendelet 1992)

— 378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a kulturalis szakemberek szakmai
tovabbképzésének nyilvantartasba vételi szabdlyair6l (a tovabbiakban: Korm.
rendelet 2017)

— 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl (a
tovabbiakban: EMMI rendelet 2017)

— 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a
kozmivel6dési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl (a
tovabbiakban: EMMI rendelet 2018)

A Kultv. m6dositasanak,eredményeként a kozmiivel6dés szaktertiletén a k6zdsségi miivel6dés
szabdlyozdsdnak fokuszdba a szakpolitika célkitiizései, a ké6zmiivelédési alapszolgdltatdsok
kertiltek. Jogszabdlyi garancidk szolgdljdk a kézmiivelédési alapszolgdltatdsok mindségi
biztositdsdt és differencidlt megszervezését. A jogszabdly mddositdsdval vdlt biztositottd, hogy
a helyi sziikségletekhez és igényekhez jobban illeszkedjenek a kozdsségi miivel6dés
intézményei, megtérténjen (..) az él6 néphagyomdny gondozdsdval kapcsolatos dllami
feladatok meghatdrozdsra keriiljenek.” (NMI, 2018:13)

A kozo6sségi miivel6dési intézmények tipusai szintén meghatarozasra keriiltek, a veliik
szemben tamasztott minimum kévetelményekkel egyititt. Ezek kozott a kovetelmények
kozott az intézmény vezet4jétdl és a kdozmiivelddési szakmai munkakérben dolgozdoktol
elvart iskolai végzettségek is rogzitésre kertiltek.

A Kultv. 77. §220 (5) bekezdése alapjan az alabbi intézménytipusokat kiilénboztetjiik meg a
kozmiivel6dés teriiletén:

— miivelddési haz,

— mivel6dési kozpont,

— kulturalis kézpont,

— tobbfunkcids kozmiivel6dési intézmény,

— népféiskola,

— népi kézmiives alkotéhaz,

— gyermek-, illetve ifjusagi haz, valamint

— szabadid6kozpont.
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2. abra: Kézmiivelddési intézményekben és szintereken elvart végzettségek

Intézmény Elvart végzettség

78/H. §235 (3) A kozosségi szintér miikodtetése, tovabba a helyi
kozosségi  miivelédés szervezése és a  kozmiivel6dési
alapszolgaltatasok hozzaférhet6ségének biztositasa érdekében a
kozosségi szintér fenntartdja, miikodtetdje szakiranyu kozépfoku
végzettséggel rendelkezd személyt foglalkoztat.

78. §221 (2) A mivelddési haz vezetdje szakiranyu fels6foku
végzettséggel rendelkezik.

Ko6zosségi
szintér

Miivel6dési haz

Mivel6dési 78/A. §%23 (2) A mivel6dési kozpont vezetbje szakirdnyu
koézpont fels6foku végzettséggel rendelkezik.

78/B. §225 (2)226 A Kkulturalis koézpont vezetdje szakiranyu
mesterfokozatu szakképzettséggel rendelkezik.

Kulturalis . ) R .
Kézpont (2a)227 A kulturdlis koézpontban kozmiivel6dési szakmai
P munkakorben foglalkoztatottak legaldbb 30%-anak szakiranyu

mesterfokozatu szakképzettséggel kell rendelkeznie.
87/A. §%65 (2)266 Az orszagos és a teriileti szintli kozmiivel6dési
szakmai szolgaltato szervezet  vezetdje szakiranyu

: mesterfokozatu szakképzettséggel rendelkezik.
Szakmai . . A .
iAok s (3)%¢7 Az orszagos és a teriileti szintli kozmuvel6dési szakmai
hattérintézmény

szolgaltatd szervezetben kozmiivel6dési szakmai munkakorben
foglalkoztatottak legalabb 50%-anak szakiranyu mesterfokozatu
szakképzettséggel kell rendelkeznie.

Fontos tisztazni, hogy mit is jelent pontosan a kozmiivel6dési szakmai munkakor. A Korm.
rendelet 1992 alapjan megkiilonboztetiink  koézmiivel6dési szakmai, valamint
kozmiivel6dési munkat kozvetleniil segité munkakoroket, melyek az alabbiak lehetnek.
Kozmiivel6dési szakmai munkakorok: Vezetd kozmivelddési szakember; Kozmiivelodési
szakember; K6z0sségszervezo; Felnottképzési szakember; K6zosségfejleszt6 szakember.
Kozmiivel6dési munkat kozvetleniil segité munkakorok: Tudomanyos kutatd; Informatikus;
Média szerkesztd; Informacids-és kozonségszolgalati munkatars Miivészeti vezetd;
Népijaték-és  kismesterségek  oktaté; Kommunikaciés-és  marketingszakember;
Ifjusagsegitd; Rendezvényszervezo; Kiallitasrendezd; Rendezvénytechnikus.
Szintén a Korm. rendelet 1992 hatarozza meg a szakmai munkakor betoltésére feljogositod
képzések korét. Az elvarasoknak az alabbi OK]J-s képzések felelnek meg.

— 55-345-02 Kozosségfejlesztd animator (szakképesités-raépiilés)

— 62-345-01 Kozm{iivel6dési szakember I. (fels6fokd szakképesités)

— 54-345-02 Kozmilvel6dési és kozonségkapcsolati szakember (Kozmivelddési

szakember I1.) (k6zépfoku szakképesités)
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Elnevezése alapjan megtévesztd ugyan, de a fentiektdl eltéréen kézmiivel6dési, szakmai
munkakor betoltésére nem jogosit fel az alabbi képzés:
— 51-345-01 Kulturalis rendezvényszervezd (részszakképesités)

Ettdl fliggetleniil a képzés kozkedvelt a rendezvényszervezés irant érdekl6d6k korében.

Az EMMI rendelet 2018 tovabb részletezi a végzettségekkel kapcsolatos elvarasokat. Az
egyes alapszolgaltatasok ellatdsdhoz meghatarozott végzettség és szakmai tapasztalat
megléte sziikségeltetik.

3. abra K6zmiivel6dési alapszolgaltatasok ellatasahoz sziikséges végzettségek

Alapszolgaltatas Elvart human eré6forras
Mivel6d6 kozosségek | 5. § fels6foku kézmiivel6dési szakképzettséggel vagy
létrejottének kozosségi és civil fejlesztd szakember

elésegitése, miikodésiik | szakképzettséggel, képesitéssel, tandsitvannyal vagy
tdmogatasa, fejlédésiik | szakmai tapasztalattal rendelkezd szakember

segitése, a
kozmiivel6dési

tevékenységek és a
mivel6dé kozosségek

szamara helyszin
biztositasa.

6. § (2) fels6foku kozmiivel6dési szakképzettséggel,
A kozosségi és | kozosségi és civil fejlesztészakember, ifjusagsegitd,
tarsadalmi részveétel | mentalhigiénés, szocialis munkas vagy pedagogus
fejlesztése szakképzettséggel,  képesitéssel vagy  szakmai

tapasztalattal rendelkezd szakember

7. § (2) fels6foku kozmiivel6dési szakképzettséggel,
andragégus vagy pedagogus szakképzettséggel,
szakképesitéssel vagy tanuldsszervezési tapasztalattal

Az egész életre kiterjedd
tanulas feltételeinek

biztositdsa rendelkez0 szakember
8. § (2) a) fels6foku kozmiivel6dési szakképzettséggel,
néprajz alapszakos vagy mesterszakos bdlcsész,
kulturalis antropologus vagy pedagogus
A hagyomanyos Zjakl;?épizetg?si%egi és tirgyalkots miivész, népi
kozosségi kulturalis | . pL e 1 &y ’ P
értékek  atorokitése | bor oy eoZ CITIMEY

c) a miivészet, a népmiivészet vagy a kozmiivel6dés
terén allami kitiintetéssel vagy elismeréssel vagy

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek
atorokitése teriiletén tapasztalattal

rendelkezd személy

Az amat6r alkoté- és | 9. § (2) a) fels6foku kozmiivel6dési szakképzettséggel

feltételeinek biztositasa

el6ad6-miivészeti vagy pedagogus szakképzettséggel rendelkezd,
tevékenység b) alkot6-, illetve el6addé-miivészeti tevékenységet

feltételeinek biztositasa | folytato,
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c¢) a mivészet vagy a kozmivel6dés terén allami
kitlintetéssel, elismeréssel rendelkezd vagy

d) az amatdr alkotd- és el6ad6-miivészeti tevékenység
teriiletén tapasztalattal rendelkezd személy

10. § (2) fels6foku koézmiivel6dési szakképzettséggel
vagy Kkozosségi és civil fejleszté szakember,
ifjasagsegitd, ifjusagi kozosségszervezd, pedagdgus
szakképzettséggel, szakképesitéssel vagy
tehetséggondozasi, tehetségfejlesztési tapasztalattal
rendelkez0 szakember

11. § (2) fels6fokt kozmiivel6dési szakképzettséggel,
kozgazdasz, okleveles kozosségi és civil fejlesztd
Kulturalis alapu | szakember, kommunikaciés- és médiaszakértd
gazdasagfejlesztés szakképzettséggel, vagy a vallalkozasfejlesztés, a
gazdasagfejlesztés teriiletén szakmai tapasztalattal
rendelkez6 szakember

A tehetséggondozas és -
fejlesztés feltételeinek
biztositasa

A koézmivel6dési szakteriiletet negativan érintette képzések szamanak nagymértéki
redukalasa. Jelenleg a Szakmajegyzékben nem taldlhaté olyan képzés, amely ehhez a
teriilethez kapcsolédna.

Hasonl6an, mint az egészségiigyen, vagy a kozoktatasban dolgozdknak, a kozmiivel6dési
szakembereknek is létezik szakmai tovabbképzési rendszere. A szakteriiletet érint6
jogszabalyi valtozasok aldl ez sem valt kivétellé. Szamos mddositas keriilt bevezetésre a
szakemberek tovabbképzését illetéen. Az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak Kultiraért
Felel6s Allamtitkarsagahoz (a tovabbiakban: Allamtitkarsag) tartozik a kulturalis
szakemberek szakmai tovdbbképzése. Az altala miikodtetett Kozmiivel6dési Akkreditacids
Szakbizottsag latja el a szakeértdi/akkreditalo és feliigyeldi feladatokat a hataskoriikbe
tartozé képzések vonatkozasaban. Ahogy korabban is emlitettem ezek a képzések nem
tartoztak az Fktv.2013 hatalya alj, és jelenleg az Fktv.2019 hatalya ald sem. Az ilyen tipusu
képzések engedélyeztetési és ellendrzési folyamata, valamint a képzések megvaldsitasaval
kapcsolatos operativ szabalyozas teljeskortien az Allamtitkarsag hataskorébe tartozik.
(Juhasz és Pete, 2018:34-35.) A Kozmivelddési Akkreditaciés Szakbizottsag altal
engedélyezett képzések (a tovabbiakban: KAB) engedélyeztetési folyamata a képzési
programok adatlapjat 6sszehasonlitva, tobb ponton mutat hasonlésagot az Fktv.2013 és
Fktv.2019 altal meghatarozottakhoz. Jogszabalyi hatterét a Korm. rendelet 2017 biztositja.
Képzési program hianyaban, ebben az esetben sem indithatok képzések. A képzési
program/akkreditacids adatlap tartalmdaban is szinte teljesen megegyezik az Fktv.-k hatalya
la tartozo képzések nyomtatvanyaval. Ezen képzésekrdl is sziikséges nyilvantartast vezetni,
melyet az Allamtitkarsag honlapjan lehet elérni. (NMI, 2018:68.) Ami nagy kiilénbség az
Fktv.-k hatalya ala tartozd képzések és a KAB képzések kozott, hogy mig az eldbbinél
bemeneti kovetelményként bizonyos iskolai végzettség megléte, esetleg alkalmassagi
vizsgalat sziikséges, a KAB képzések esetében a résztvevék kore drasztikusan sziikiil annak
a kritériumnak a kovetkeztében, hogy csak az akkreditaciés adatlapban, a képzés
kidolgozdja altal meghatarozott munkakorékben dolgozé szakemberek kapcsolédhatnak be
a képzésekbe. A KAB-os képzésekrdl altalanossagban elmondhat6, hogy révidebb idejl
(minimum 30 - maximum 120 6ras) képzések, melyek elsGsorban kompetenciafejlesztésre
iranyulnak. A képzésekbe valé belépéshez jellemzben, minimum az érettségi végzettség
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meglétét irjak el6 a képzési programok kidolgozoi. A képzés sikeres teljesitését
tanusitvannyal ismeri el, mely munkakér betoltésére nem jogositja fel a képzésben
résztvevot. (Juhasz és Pete 2018:49-50.)

A koézmiivel6dési szakemberek szakmai tovabbképzési rendszere mar 2018 el6tt is 1étezett,
de talan kijelenthet6, hogy a jogszabaly mddositasokat koévetéen valt csak igazan
hangsulyossa. A hozza kapcsolddd 1j elvarasok, szigoribb szabalyozasok legalabbis ezt
engedik sejtetni.

Tobb komponens egylittesen hivta életre, a szakteriileten dolgozok képzettségével és
tovabbképzésével kapcsolatos elvardasok novekedését és szigoritasat, de talan a
legmeghatarozobb érvet mind koziil az NMI Mivel6dési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. (a
tovabbiakban: NMI) altal lefolytatott kutatas eredménye volt. A ,2017. évben orszdgos
felmérést készitett teleplilésszintig lebontva arra vonatkozdan, hogy (...) az elvdrdshoz képest
milyen hidnyok vannak jelenleg a rendszerben. A felmérés mindéssze 6 olyan jdrdst taldlt, ahol
nincs szakemberhidny, a tébbi térségben 4-40 f6 kozétti dtlagos szakemberhidny figyelhetd
meg. Kiilonésen a kézosségi szintereken, valamint a mesterfokozattal rendelkez6k kérében
figyelheték meg hidnyok.” (NMI, 2018:59-60.)

4. dbra Szakmai végzettséggel rendelkez6 foglalkoztatottak hidnya a kozmiivel6dési
intézményekben és kozosségi szintereken, 2017. 6sz
(Forras: Juhasz, 2017; NMI, 2017)

Szombathely

A sotét vorossel jelolt tertileteken 50-80 f6 kozott szakemberhianyt mutatott ki a kutatas,
Osszesen 2 jarasban. 5-50 f6 kozott hiany 6sszesen 120 jarasban jelent meg. Az EMMI
rendelet 2017 fekteti le azon szabdalyokat, melyek a kézmiivel6dési szakemberek szakmai
tovabbképzési rendszerének alapjaul szolgalnak. Meghatarozasra Kkeriltek azon
dokumentumok, melyeket a tovabbképzések tervezéséhez sziikséges vezetni, az id6keretek,
ami alatt teljesiteni sziikséges az elvart minimumot, a képzések, melyekkel a szakmai
tovabbképzési kotelezettséget teljesithetik azon szakemberek, akikre az EMMI rendelet
2017 hatalya kiterjed.
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A tobbi szakmai tovabbképzési rendszerhez hasonléan ebben is id6korlatot szabtak a
kotelezd draszam megszerzésér. A kozmiivel6dés tertiletén 6t éves rugalmas, tovabbképzési
ciklusrdl beszéliink, melybe beépitettek egy évenkénti, akar 6nellenérzésnek is tekinthetd,
merevebb tervezési litemet. Alap elvaras, hogy minden kozmivelddési szakmai
munkakoérben, minimum 6 6raban foglalkoztatott személy 5 évenként minimum 120 éranyi
képzésen kell, hogy részt vegyen. Az EMMI rendelet 2017 5. §-a tartalmazza azon
lehetdségek felsorolasat, melyekkel teljesithet6k a minimum elvarasok.
Teljesitési lehet6ségek:

— PhD képzés és fokozatszerzés

— Szakiranyu diploma (BA, MA, OMA)

— Szakiranyu fels6foku tovabbképzés

— OK]J-s szakiranyu végzettség

— min. B1 Nyelvvizsga vagy min. B1 nyelvvizsgaval zarul6 nyelvi képzés

— min. 120 6ras KAB akkreditalt képzés

5. abra A kézmivel6dési fels6fokd képzési piramis 2017-t61
(Forras: Juhasz, 2016)

(Andragdgia)
Kulturalis mediator

Diszciplinaris Master — 2
év

K6z0sségszervezés

(kulturalis kozosségszervezés, ifjusagi
kozbsségszervezés és humanfejlesztés
szakiranyokkal) Bachelor — 3 év

Kidolgozasra keriilt a szakmai tovabbképzési rendszer dokumentalasanak kritériumai is.
Két alapdokumentum keriilt bevezetésre, melynek tartalmi elemeit egyértelmiien definialja
az EMMI rendelet 2017. Az 6t éves képzési ciklust és az egy éves képzéstervezési litemet
kiilon dokumentumban sziikséges rogziteni. A kulturdlis intézmény vezetdje 2. § (1) alapjan
otévenként képzési tervben, valamint minden naptari évre beiskolazasi tervben kotelesek
rogziteni az 1§-ban meghatarozottak korére vonatkozo képzési terveket.

Mint emlitettem az o6t éves képzési ciklus rugalmasnak tekintheté. Ezt bizonyitja a
kotelez6en elGirt tartalma is, mely szerint az aldbbiakat sziikséges rogziteni a
dokumentumban.
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3.§ (1) (...)sziikség esetén évente marcius 31-ig feliil kell vizsgalni.

(2) A képzési tervnek 6t évre vonatkozoan tartalmaznia kell

a) a tovabbképzésben részt vevok nevét, munkakorét, legmagasabb iskolai végzettségét,
szakképzettségét,

b) a képzés tipusat, tervezett litemezését, valamint

c¢) a kulturalis intézmény alaptevékenységéhez val6 kapcsolddas indokolasat.

Az éves képzési terv sokkal konkrétabb, sokkal részletesebb. Az adott naptari évre
vonatkoz6 beiskolazasi tervet az 6téves képzési terv alapjan sziikséges elkésziteni. Ennek
hatarideje minden év marcius 31.

4. § (2) A beiskolazasi tervnek adott naptari évre tartalmaznia kell

a) a tovdbbképzésben részt vevok nevét, szakmai munkakorét, legmagasabb iskolai
végzettségét, szakképzettségét,

b) a képzés tipusat, 6raszamat,

c) a képzés kezdetének és befejezésének iddpontjat,

d) a képzéssel 6sszefliggésben biztositott munkaid§-kedvezmény id6tartamat,

e) a képzés tandijat, vizsgadijat, a képzés egyéb koltségeinek Osszegét, valamint a
koltségvallalasrdl vagy koltségmegosztasrol sz6l6 megallapodas masolatat, valamint

f) a képzési koltségek elszamolasanak mddjat és hataridejét.

Képzési profilok - OK]

A torvényi valtozasok kovetkeztében ezeket a képzések érintették leginkdbb, mind a
szakképzés, mind a feln6ttképzés és a kozmiivel6dés vonatkozasaban.

A képzési profilok vizsgalatakor a szakmai és vizsgakovetelményekben (a tovabbiakban:
SZVK) leirtakat vettem alapul.

Fels6foku szakiranyu képesités

Az OK]J-ban szereplé Kézmiivel6dési szakember I. képzés elvégzésével fels6foku szakirdnyu
végzettséget szerez a képzésben résztvevd. Ezzel a képzettséggel kozmiivel6dési szakmai
munkakor betoltésére is jogosultta valik.

Az OK] tobbszori atalakitasa soran is megmaradt a képzés megnevezése. A szakmai
tartalmaban az utobbi 6t évben csak kisebb valtozasok kovetkeztek be. 2016-ban tobb
képzés SZVK-jat mddositottak az 6raszamok tekintetében (240-360 <»340-560) is, de ezt a
képzést jelentdsen ez a valtozas sem érintette.

A kézmiivel6dés teriiletére vonatkozo6 szabalyozasok szerint tobb munkakor betoltéséhez
feltételként szabtak meg a szakiranyu fels6foku végzettség meglétét. Alapvetden a
kozmivel6dési szakmanak is célja, hogy a felsGoktatas iranyaba orientalja azokat az
érdekléddket, akik még nem rendelkeznek ilyen szintli kvalifikaciéval, de a szakmaban
tobben mar rendelkeznek olyan fels6foku végzettséggel (BA/MA), amely nem mindsiil
szakiranyunak. Bar a lehet6ség adott szamukra egy djabb f6iskolai, vagy egyetemi képzés
teljesitésére, de szamos érv (pl.: kevesebb 6raszam, révidebb képzési idd, koncentraltabb
szakmai tartalom, a kimeneti kovetelmények kézott nem szerepel a nyelvvizsga) sorakozik
az OKJ-s képzésben vald részvétel mellett.
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Az SZVK tartalma alapjan lehet a legatfogdbban megismerni a képzés lényegi részét. A
dokumentum kitér valamennyi, a téma szempontjabol relevans informacidra.
Az SZVK alapjan a szakképesitéssel rendelkez6tdl elvart képességek az alabbiak:
— helyi, kistérségi és tagabb vonzaskorzeti kapcsolatokat épiteni,
— programokat, csoportfoglalkozasokat felmérni, k6zonségszervezést végezni,
— kulturdlis programokat, kiallitdsokat tervezni, szervezni, marketingjét lebonyolitani,
— ismeretterjesztd el6adasokat, vetélkeddket, jatszohazakat, vasarokat, fesztivalokat,
sziinidei tdborokat tervezni, szervezni, marketingjét kialakitani, lebonyolitani,
— Ulnnepi misort és néplnnepélyeket szervezni,
— hagyomanyd6rzd és milivészeti csoportok szervezésére, marketingjét lebonyolitani,
csoportot vezetni,
— programinformdciot és egyéb kulturalis informaciékat gytijteni és szolgaltatni,
— feln6ttképzési alkalmakat, képzési programokat szervezni és lebonyolitani,
— kulturalis stratégiakat, éves terveket, elemzéseket, beszamolékat, forgatékonyveket,
program-koltségvetési terveket, statisztikai jelentéseket késziteni,
— mindezen tevékenységek érdekében forrasteremtési tevékenységet végezni.

Kozépfoku szakiranyu képesités

A Kozmivel6dési és kozonségkapcsolati szakember (szakmairany megjel6lésével) a
képzésben résztvevd szakiranyd kozépfoku végzettséget szerez, mely kézmiivel6dési
szakmai munkakor betoltésére jogosit. A képzéshez két szakmairany kapcsolodik. A
Kozmiivel6dési szakember II., valamint a K6zonségkapcsolati szakember. A kozmiivel6dési
szaktertleten elfogadott szakmairany a K6zmivel6dési szakember II.

Az OK] atalakitasok hatasat leginkabb ez a képzés érezte meg. Tobb szempontbdl inkabb
negativ valtozasokro6l beszélhetiink. A képzés megnevezése 2016 6ta nem tekinthetd
konstansnak /Ko6zmiivel6dési szakember II. — Kozmiivelddési és kozonségkapcsolati
szakember (Kozmiivel6dési szakmairany) —>Kozmiivel6dési és kozonségkapcsolati
szakember (K6zmiivel6dési szakember I1.)/. A képzdk és a potencialis célcsoport szamara
sem tekinthetd el6dnyosnek a képzés megnevezésének majdnem évenkénti modositasa. A
2016-0s évben az 6raszam (290-430 <>900-1300) drasztikus megemelése kovetkezett be,
ami el6szor a képzoket érte varatlanul, majd az elsédleges célcsoportot képezd
kozmiivel6dési szakembereket. A 32%-os draszam novekedést az okozta, hogy a képzést az
iskolarendszer szamara is elérhet6vé tették. Ennek enyhitésére lehet6séget biztositott az
Fktv.2013., mely szerint a képzési programban meghatarozott éraszam kevesebb, mint
50%-a megvalésithaté online formaban. Igy a kontaktérak és a jelenléti oktatast igénylé
napok szamat is csokkenteni lehetett. Szintén az iskolarendszerbe vald integralasaval
magyarazhaté két Uj modul (11498-12 - Foglalkoztatas 1. (érettségire épiil6 képzések
esetén) és a 11499-12 - Foglalkoztatas II.) megjelenése. Ez a valtoztatas szintén
megnehezitette a képzdk helyzetét, mivel a Foglalkoztatas I. modult idegen nyelven
sziikséges megtartani. Emellett természetesen a felndttképzésben résztvevék is Uj
kihivasokkal kellett, hogy szembesiiljenek. E koziil a harom jelentés valtozas koziil
kijelenthet6, hogy az utolsét volt a legnehezebb megoldani és elfogadni.

A kozmiivelddés teriiletén az Uj jogszabalyi kornyezetnek készonhet6en megnévekedett a
kozépfoku képzés irant igény. Bar kiemelve csupan a kozosségi szintéren foglalkoztatott
szakember esetében jelenik meg, de barmelyik intézménytipusban megallja a helyét. Az
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1000 f6 alatti népességszamu telepiilések szama Magyarorszagon magas, viszont a
felsGoktatasban vald részvételi hajlandosag, kiilondsen az érintett Kkistelepiiléseken,
alacsonynak mondhaté. Ennek kovetkeztén megfigyelhet6, hogy a kotelez6 minimum
elvaras teljesitésére helyez4dott nagyobb hangsuly.
Az SZVK alapjan a szakképesitéssel rendelkez6tdl elvart képességek az alabbiak:
— a kozosségi mivel6dési folyamatok koordinalasa miivelddési szolgaltatasok,
rendezvények, kiallitdsok, vasarok, taborok szervezésére,
— tartalmas szérakozasi lehetdségek biztositasara,
— amatdr mlivészeti és szabadid6s korok, klubok, valamint tanfolyamok miikodésének
szakszer( segitésére,
— a szervezet, intézmény szabdalyok szerinti miikodtetésére, a kozmivel6dési
tevékenység feltételeinek biztositasara,
— a telepiilés vagy az adott tarsadalmi réteg miivel6dési és a kozosségi élete
fejlédésének elgsegitésére.

Osszegzés

A valtozasok vizsgalsatakor mar a jogszabalyok, az azokban lefektetett elvarasok, és az
azoknak valé megfelelés is nagy feladatot gordit a kozmiivel6dés szaketeriilete elé. Az
dgazati szabalyozds és a szakképzés, valamint feln6ttképzés tertliletén megjelend
szabalyozas kozott jelenleg nincs 6sszhang. Ebbdl az aspektusbol megkozelitve a helyzetet
kovetkezik az elsé feladat, mely nem mas, mint a jogszabalyok kozottt konszenzus
megteremtése. Ehhez azonban sziikséges az eddigi rendszer tapasztalatainak empirikus
vizsgalata, mely a jogszabalyi harménia megteremtéséhez, a szakteriilet, valamint a
képzéseken résztvevok elégedettségének eléréséhez, és a magas szinvonalu szakmaisag
megtartasahoz elengedhetetlen.
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Farkas Eva:

Az értéktarak miikédésnek jogi szabdlyozasa, szerepiik az
dtordkitésben és a k6zésségépitésben

Absztrakt: A vizsgalat alapja az értéktarak miikodésének feltérképezése a torvényi hattér
szempontjabol. A tanulmany arra keresi a valaszt, hogy milyen dsszefliggések vannak az
1972-es Vilagorokség Egyezmény és a Hungarikum torvény kozott. Kitér az értéktarak
kialakuldsdnak folyamatara és arra, hogy milyen szerepe van az értéktaraknak az
atorokitésben. Vizsgaltam az értéktarak miikodését, az értékfeltarasban alkalmazott
modszereket.

Abstract: The basis of the study is to map the operation of repositories of values from the
point of view of the legal background. The study seeks to explore the relationship between
the 1972 World Heritage Convention and the Hungaricum Act. The study covers the process
how repositories of values operate and what their role is in inheritance. I examined the
operation of repositories of values and the methods used in value exploration.

Bevezetés

Véleményem szerint Magyarorszagon a Hungarikum torvény!> megalkotasaval az
atorokitésnek egy uj formaja jott 1étre, amely nem mas, mint az értéktar.

Megvizsgaltam az értéktarak kialakuldsanak folyamatat, illetve a torvényi szabalyozas
szlletését: hogyan teremtddott meg a jogi szabalyozas és hogyan 61tott intézményesitett
kereteket az értékfeltaras és a hozza kapcsoléddé hungarikum mozgalom. Vizsgalatom
kiterjedt az 1972-es Vilagorokség Egyezmény és a Hungarikum torvény 6sszehasonlitasara.
Meggydzddésem, hogy az értékfeltaras, mint folyamat és az értéktarak, mint formak ma mar
komoly szerepet jatszanak az atorokitésben.

Jogi szabalyozas - A Vilagorokség Egyezmény és a Hungarikum térvény

Ahhoz, hogy allitasaimat igazolni tudjam, elengedhetetlen a torvényi hattér vizsgalata.
Megvizsgalom az 1972-es UNESCO Egyezményt ,A vilag kulturalis és természeti 6rokségé-
nek védelmérdl”, valamint a 2012. évi XXX. térvényt a ,Magyar nemzeti értékekrél és a
hungarikumokrol”. A két torvényben azonossagok és parhuzamok is felfedezhetdk, ezeket
is elemzem roviden.

A kulturalis oOrokségvédelem és az atorokités szempontjab6l véleményem szerint
kiemelked6 jelent&ségli volt az 1972-es UNESCO Egyezmény. Egyértelmisitette minden
nemzet szamara, hogy ,bizonyos kulturdlis és természeti javakat kiemelkedd

152012. évi XXX. térvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol
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jelentéségiiknél fogva az egész emberiség Orokségének részeként kell megdrizni.”16 Az
egyezmény arra is ravilagit, hogy ezek a javak-értékek veszélyben vannak, ezért a nemzetek
felel6ssége ezeket megdrizni, védeni. Az egyezmény meghatarozza a kulturalis orokség és
természeti orokség fogalmat, illetve azt, hogy milyen értékek tekintend6k ezen
orokségeknek. 17

Az egyezmény 4. cikke rogziti, hogy annak az dllamnak a feladata az 6rokségek védelme,
megovasa, bemutatasa és a ,jové nemzedék szamara vald atadasa” (atorokitése), amely
tertiletén az adott érték taldlhatd. Ebben a részben rogziil tehat, hogy az atorokités az allam
feladata is.

Fontos volt tehat, hogy a nemzetek feletti szinten jott létre egy olyan szabalyozas, amely
egységesen alkalmazand6é a csatlakozd orszagok tekintetében az Orokségek-értékek
védelme érdekében.

Magyarorszag 1985-ben csatlakozott az egyezményhez, majd megalkottdk a 2011. évi
LXXVII. torvényt a vilagorokségrdl, amely az egyezmény hatékony végrehajtasa érdekében
szlletett. 18 A hazai szabalyozas ezzel hozzajarult a nemzet értékeinek fokozott védelméhez.
Ez a szabalyozds mar onmagaban is alapot teremtett az értékeink megérzéséhez és
atorokitéséhez.

A Hungarikum térvény

2012. évi XXX. torvény a ,Magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrél” megalkotasat
megeldzte egy széles tarsadalmi 6sszefogas keretében végzett értékfeltar6 mozgalom. A
torvényt joval megel6zte a 77/2008-as orszaggyiilési hatarozat, amelyben mar akkor
rogzitették, hogy a magyar értékek sajatos tulajdonsagokkal rendelkeznek. Ez kiemelte,
hogy a hungarikumok megdrzends, egyedilalldé nemzeti értéket képviselnek.
Megallapithato tehat, hogy mar ebben a hatarozatban rogzitették a dontéshozok, hogy
fontos a nemzet érdekében kiemelkedd értékeket megOrizni, atorokiteni. Ebben a
rendeletben kérik fel a kormanyt, hogy dolgozza ki a hungarikumok rendszerezését,
valamint meg6rzésének és hasznositasanak lehet6ségét.

2008 novemberében Bacs-Kiskun megyében egy el6adassorozat keretében kezddédik el egy
olyan értékfeltaré munka, amely elvezet - igaz, csak évekkel késébb - a Hungarikum térvény
megalkotasaig. A program 10 kistérségi k6zpontban mintegy 3500 6 részvételével zajlott.1?
Az el6adassorozat célja az volt, hogy széles tarsadalmi 6sszefogast generalva, minél tobb
kozosséggel ismertessék meg az értékfeltaras folyamatat, jelentdségét. A feltar6 munka
alapvetése az volt, hogy barmely érték valhat hungarikumma. Az el6adassorozat kiegésziilt
természetesen egy kutatd-feltar6 munkaval, amely soran helyi értékeket kutattak, tehat a
legalso telepiilési szinten kezdték a médszertani, torvényel6készité munkat. A kutatas soran
azt tapasztaltak, hogy sokkal tobb érték rejtézik egy-egy telepiilésen, mint azt az ott él6k

16 UNESCO Egyezmény: http://www.unesco.hu/kultura/vilagorokseg-wwwivilagoroksegrol
(Letsltés: 2020.02.03.)
17 UNESCO Egyezmény: http://www.unesco.hu/kultura/vilagorokseg-wwwi/vilagoroksegrol
(Letdltés: 2020.02.03.)
1985. évi 21. torvényerejii rendelet:
http://www.unesco.hu/site/documents/kulturalis_es_termeszeti_orokseg_vedelme.pdf
(Letdltés: 2020.02.03.)
1 Hungarikumok, Helyi értékek. Szerk.: Imre Karoly. Lakitelek, 2012., Antologia Kiadé és Nyomda Kft., 6. oldal
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gondoltak. Az egyik legfontosabb megallapitas pedig az volt a kutatas soran, hogy az értékek
a mieink, az el6deinké, hiszen mi magunk teremtettiik-teremtjiik ket.

A komplex program célja az volt tehat, hogy feltarjak, bemutassak, modellezzék a megye
targyi, szellemi, gazdasagi, turisztikai, kulturalis értékeit. Gyarapitsak a lokalis értékek
korét, mely altal épitik, fejlesztik a kozosségeket.

A Hungarikum toérvény megsziiletését megel6z6 munka fontos allomdsa volt a parlamenti
hungarikum munkacsoport létrehozasa is.

A Hungarikum torvény vizsgalata el6tt mindenképpen fontos Magyarorszag
Alaptorvényébdl kiindulni, hiszen mar ebben is rogzitésre kertlt az alabbi rész: , Vdllaljuk,
hogy orokségiinket, egyediildllé nyelviinket, a magyar kulturdt, a magyarorszdgi nemzetiségek
nyelvét és kulturdjdat, a Kdrpdt-medence természet adta és ember alkotta értékeit dpoljuk és
megovjuk.”20

Elmondhatjuk tehat, hogy mar az Alaptérvényben is rogzitésre keriilt a szellemi, targyi,
természeti, kulturalis 6rokség védelme és apolasa.

Miutan az Alaptorvényben rogzitésre kertlt az el6bb emlitett rész, illetve megvaldsult egy
széles tarsadalmi 0sszefogds is az értékfeltarasban, igy megvolt az alapja és az el6készitése
a Hungarikum torvény megalkotasanak. Erre 2012-ben kertilt sor, annak érdekében, hogy
jogi kereteket adjon a magyarsag egésze szamdra fontos értékek azonositdsdhoz,
dokumentalasahoz, valamint ezek széleskorli megismertetéséhez, az értéktarak révén azok
atorokitéséhez.

Itt mindenképpen fontos megemliteni a parhuzamot az UNESCO Egyezmény és a
Hungarikum térvény kozott. Az Egyezmény alapvetése az, hogy az emberiség szamara a
kiemelked6 jelentdségii kulturalis és természeti javakat meg kell Grizni.

A Hungarikum térvény bevezet6jében a két els6 pont igy szdl:

»,a) A magyar nemzeti értékek, koztiik a hungarikumok megdrzendd és egyediildllé értékek.

b) Az 6sszetartozds, az egység és a nemzeti tudat erdsitése érdekében nemzetiink értékeit dssze
kell gyitijteni, dokumentdlni, az értékvédelem alapjdul szolgdlé dokumentdciot a szigoru
nyilvdntartds és kutathatdsdg szabdlyai szerint meg kell 6rizni, az értékeket pedig dpolni,
védelmezni és tdmogatni kell. "%

Vilagosan latszik, hogy mindkét rendelkezés az értékek védelmérdl, apolasarol és
atorokitéséral szol.

A Hungarikum torvény a kovetkezd pontjaiban pedig az atorokités modszerét és intézmeényi
rendszerét is leirja, ugyanugy, ahogyan az Egyezmény is, hiszen abban is meghatarozasra
kertlt az orokségek védelmére létrehozott kormanykozi bizottsag, valamint az orokség
védelmére szolgal6 alap.

A Hungarikum torvény bevezet6jének c) pontja szdl az értéktarak létrehozasardl, valamint
arrdl, hogy az értékeket ezekben kell 6sszesiteni.

A kovetkez6 parhuzam, amelyet érdemes megvizsgalni, a kovetkez6:

#A torvény értelmében az Orszdggyiilés kinyilvdnitja, hogy a nemzeti értékeket az egyetemes
értékek részének tekinti, [...] %2

Itt ismét megjelenik az egyetemes érték fogalma, amelyet az Egyezmény is rogzit.

20 Magyarorszag Alaptdrvénye, Nemzeti hitvallas

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100425.ATV (Letdltés: 2020.02.05.)
Hungarikum tdrvény

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Let6ltés: 2020.02.05.)
Hungarikum térvény

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Let6ltés: 2020.02.05.)
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A Hungarikum torvény a feltart, azonositott értékeket in. Nemzeti Ertékpiramisba rendezi.
Ennek az alulrdl épitkez6é rendszernek az a lényege, hogy a dontéseket - az értékek
azonositasat, gytlijtését — a legalacsonyabb szinten kell el6sz6r meghozni. Helyi szinten -
telepiilésen, kozosségben -, ahol leginkabb biztosithaté egy érték fennmaradasa,
atorokitése.

Az értéktarak kialakulasa

Az értéktarak kialakulasanak jogi, intézményi hatterét a Hungarikum térvény és a hozza
kapcsolédé rendelet adja. Ebben Kkeriilt lefektetésre az értéktarak megalakitasanak
szabalyozasa és a nemzeti értékpiramis rendszere. A torvény rogziti a nemzeti érték
fogalmat és az értéktarak fogalmat.

~Nemzeti érték: a magyarsdg és a magyarorszdgi dllamalkoté nemzetiségek tevékenységéhez,
termelési kultirdjdhoz, tuddsdhoz, hagyomdnyaihoz, a magyar tdjhoz és élévildghoz
kapcsolédd, nemzetiink térténelme, valamint a kézelmult sordn felhalmozott és megdrzott
minden szellemi és anyagi, természeti kozdsségi érték vagy termék, illetve a tdjhoz és
élovildghoz kapcsolédé materidlis vagy immateridlis javakat magdba foglalé tdjérték, amely
tantskodik eqy emberi k6zdsség és az adott tertilet torténelmi kapcsolatdrdl.”23

A torvény masodik fejezete sz6l a nemzeti értékek azonositasarél és rendszerezésérol.
Ebben a részben rajzolédik ki az un. nemzeti értékpiramis, amelybe az értékeket
rendszerezik.

Az alabbi dbra szemlélteti a nemzeti értékpiramist:

V. A
A NEMZETI ERTEKPIRAMIS

e Pl
m
A
Magyar Ertéktar
A

Agazati Kiilhoni Nemzetrész
Ertéktar Ertéktar

A »

A

»
Kiilhoni Telepiilési

-
Telepiilési Ertéktar
Tajegységi Ertéktar Tajegységi Ertéktar

1. Abra: Nemzeti Ertékpiramis2+

Ez egy felfelé épitkezé rendszer, amelynek legaljan a telepiilési és a kiilhoni teleptilési
értéktarak helyezkednek el. Itt fontos megjegyezni, hogy a torvény értelmében az értékek

2 Hungarikum torvény
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Letoltés: 2020.02.05.)

24 www.hungarikum.hu/hu (Letdltés:2020.02.10.)
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azonositasa Karpat-medencei szint(, tehat nemcsak Magyarorszag tertiletére korlatozddik,
amely a torténelmi értékek és a magyarsag hagyomanyainak azonositasa érdekében fontos
szempont. A teleplilési értéktarak létrehozasara a torvény az onkormdanyzatoknak ad
felhatalmazast, azzal, hogy telepiilési értéktari bizottsagokat hozhatnak létre. A bizottsagok
feladata a nemzeti értékek azonositasa - fontos megjegyezni, hogy mar a legalsé szinten
azonositott érték is nemzeti érték - és nyilvantartasa. A 114/2013. (IV.16.)
Kormanyrendelet értelmében nemzeti érték felvételét barki javasolhatja az értéktarba az
altala eljutatott javaslat alapjan. Az értéktar bizottsag dont az adott javaslatban felterjesztett
érték felvételérdl, illetve ha a javaslat hidnyos, akkor annak hidnypoétlasardl. 25

A piramisrendszer kovetkezd szintje a Megyei Ertéktar, mellyel azonos szinten helyezkedik
el az Agazati Ertéktar és a Kiilhoni Nemzetrész Ertéktar. A Megyei Ertéktar Bizottsagot a
megyei 6nkormanyzat hozhatja létre. A rendszer ezen a szinten is ugyanugy el6irja a
bizottsdgok meglétét és azok jogkoreit az értékek felvételével kapcsolatban. A jogszabaly
egyik ,hidnyossaga” ezen a szinten mutatkozik meg, mégpedig abban, hogy nincs egyértelmi
szabalyozas, szokas, dontés annak tisztazasara, hogy milyen szempontok alapjan vehet6 fel
valamely érték a telepiilési értéktarakbol a megyei értéktarakba. Munkdm soran van
szerencsém részt venni a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Ertéktar Bizottsag munkajaban.
Tobb alkalommal Kkeriilnek szembe a bizottsag tagjai azzal a ,problémaval”, hogy a
bekiildott, felvételre javasolt értékek koziil melyiket vegyék fel megyei értékként az
értéktarba. Egyes értékek felvétele jelenleg csak a bizottsagi tagokra harul, csak a kozottiik
létrejott konszenzuson alapulé dontés az, amely alapjan felvesznek valamely értéket a
megyei értéktarba. Mivel nincs arra vonatkozo6 allasfoglalds sem a torvényben, sem a
rendeletben, hogy milyen szempontok alapjan valaszthaté valamely érték megyei értéknek,
igy ez jelenleg is a szakemberek dontése. De ha abbdl a szempontbdl vizsgaljuk a kérdést,
hogy mi az érték, akkor véleményem szerint nem is lehet olyan egységes szempontrendszert
megallapitani, amely alapjan valamely érték bekertilhet a megyei, majd késébb a Magyar
Ertéktarba. Hiszen minden érték egyedi egy-egy kozosség szamara, amely azt felvette a
telepiilési értéktaraba. Az értékek ilyen szempontb6l nem 6sszehasonlithatok.

A rendszer ezen szintjén talalhaté még az elébb emlitett Agazati Ertéktar és a Kiilhoni
Nemzetrész Ertéktar.

A piramis kovetkezd szintje a Magyar Ertéktar, ahova a kiemelked nemzeti értékek
kertilnek. Azok nyilvantartasa és gondozasa ebben az értéktarban torténik. Itt is meg kell azt
jegyezniink, hogy komoly érdekek iitkozhetnek, hogy mely érték keriil kiemelked6 nemzeti
értékként a Magyar Ertéktarba (bar a piramis ezen szintjén a jogszabaly két pontban Kitér
arra, hogy ezt a kérdést tisztazza). Ez a két pont a kovetkezd:

2012. évi XXX. torvény 9.§

,a) az unios oltalom alatt dllé6 nemzeti értékek;

b) a nemzetkdzi elismerésben részesitett nemzeti értékek.”26

Véleményem szerint ezekben a pontokban ismét megjelenik az UNESCO Egyezményre valo
utalas. Hiszen azok az értékek, amelyek ,nemzetkozi elismerésben részesitettek”, azok
természetesen kiemelked6 nemzeti értékek is lehetnek egyben.

A piramis csucsa a Hungarikumok Gy(jteménye. Els6ként mindenképpen a fogalmat kell
korbejarnunk: mit jelent az, hogy Hungarikum?

A térvényben hasznalt fogalom a kévetkezé:

2012. évi XXX. torvény 1.§ (1)

B A nemzeti értékgyijtés modszertani kézikényve. Nemzeti Miivelddési Intézet, Budapest, 2016. 9. oldal
% Hungarikum torvény: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Letdltés: 2020.02.05.)
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»,b) Hungarikum: gyitjtéfogalom, amely egységes osztdlyozdsi, besoroldsi, nyilvdntartdsi
rendszerben olyan megkiilénbéztetésre, kiemelésre mélto értéket jelol, amely a magyarsdgra
jellemzd tulajdonsdgdval, egyediségével, kiilonlegességével és mindségével a magyarsdg
csucsteljesitménye.”?’

A torvény tehat a piramis legfelsd szintjén is meghatarozza, hogy mely értékek valhatnak
Hungarikummad, bar az is feltételezhetd, hogy ezen a szinten taldn még erdsebb
lobbitevékenység tapasztalhato6 egyes értékek esetében.

Osszegzésképpen elmondhaté a kialakitott rendszerrél, hogy jogi kereteket adott meg az
értékfeltaras szamara, igy lehet6ség van a magyarsag érdekében fontos értékek gytjtésére,
megdrzésére. A torvény célja volt, hogy 1étrejojjon egy hierarchikus rendszer, amely az
értékeket ,nemzeti értékpiramisba” rendezi. Elkiiloniti az egyes szinteket és meghatarozza
a nyilvantartas szabalyait is. Kiilon kiemeli a Hungarikumok Gy(ijteményét, amelyekhez
kapcsolédbéan megalkotta a Hungarikum Védjegyet.

A rendszer alapvetése az, hogy minden dontést helyi szinten célszerli meghozni, hiszen az
értékek tekintetében is érvényes az az elv, hogy azok a kdzosségek ismerik a leginkabb az
értékeket, ahol azok fellelhetdk.

A rendszert attekintve azt is lathatjuk, hogy egy-egy érték hosszu utat tesz meg, amig
Hungarikummai valik.

Véleményem szerint a térvény hianypdtlo, még hidnyossagai ellenére is, hiszen egységes
szempontrendszert teremtett az értékek szamara, és biztositja az értékek meglOrzését
azaltal, hogy jogi és intézményi keretet teremtett az értékfeltaras szamara.

Az értékfeltaras modszerei

Az értékfeltaras mara mar egy kialakult rendszer, bar ahogy a kulturalis 6rokségvédelem és
az atorokités is valtozik, ugy valtozik és fejlodik az értékfeltaras is. A — barmilyen célu -
kultirakozvetitésnek napjainkban az egyik fontos eleme a széles kor(i tarsadalmi 6sszefogas
és a nyilvanossag. Nincs ez masképpen az értékfeltarasban sem. Az értékek gyijtése,
rendszerezése, nyilvantartasa, védelme majd atorokitése nem valésulhat meg tarsadalmi
osszefogas nélkiil. Sziikség van a helyi kozosségek egylittmiikodésére, kozos dontésére és
felel6sségvallalasara. Csak igy kertlhetnek a feltart értékek a nyilvanossag elé. Az értékek
feltarasa és megdrzése érdekében a rendszer minden résztvevijének felel6ssége van,
ugyanugy a helyi kis k6z6sségeknek, mint a dontéshozoknak. 28

Az értéktarak megalakulasanak iiteme a Hungarikum torvény megjelenését kovetd években
volt a leggyorsabb, a telepiilések ekkor voltak a legaktivabbak, a mai napig van teendd ezen
teriileten, hiszen a 3155 telepiilésb6l 1060 telepiilésen miikédik csak értéktar, amely az
osszes teleptilésnek a 33,6 %-a.

Az értékfeltaras egy folyamat, amelynek megvannak azok a pontjai, amelyeket a
Hungarikum torvény és a hozza kapcsolddé rendelet szabalyoz, és vannak 1épései, amelyek
nem megkertilhet6k.

Az elso és legfontosabb lépés a telepiilési értéktarak megalakitasa, amelyet természetesen
megeldz egy helyi kozos akarat az értékek feltarasa érdekében. Az a szerencsés helyzet egy
telepiilés életében, ha ez dontés teljesen élvezi a helyi dontéshozok tAmogatasat is.

27 Hungarikum torvény: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Letdltés: 2020.02.05.)

B A nemzeti értékgyijtés modszertani kézikényve. Nemzeti Miivelddési Intézet, Budapest, 2016. 26. oldal
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A helyi értéktarak kialakitasanal az egyik kulcsfontossagu kérdés a helyi hagyomanyok
ismerete, apolasa. Ennél a 1épésnél kiemelt figyelmet kell forditani a lakossag bevonasara.

A telepiilési értéktarak kialakitasa az alabbi moddszertani folyamaton keresztiil figyelhetd
meg:2?

— egyeztetés a helyi dontéshozokkal,

— a telepiilésen é16 az értékek és a hagyomanyok irdnt elkotelezett aktiv polgarok

bevonasa,

— ahelyi intézmények bevonasa,

— felkészit6 képzések szervezése az kozosségi értékfeltarasra,

— személyes interjuk a lakossag korében az értékek feltérképezésére,

— kozosségi beszélgetések szervezése a lakossag korében,

— telepiilésfeltar6 kérddives vizsgalatok,

— az értékeket feltar6 csoport megalakitasa,

— rendezvények, kozosségi alkalmaik, ahol az értékek bemutatdasra kertilnek,

— ateleptilési értéktar megalakitasa,

— az értékek felvétele az értéktarba.

A folyamatbdl két elemet szeretnék kiemelni, ahol leginkdbb tetten érhet6 az értékek un.
tarsadalmasitasa. Az egyik a kozosségi beszélgetések alkalma, ahol lehetéség van a lakossag
bevondasaval a kozos értékek feltdrdsara, timogatasara és elfogaddsara, mint a telepiilés
értéke, amely a kozos dontés alapjan bekertilhet az értéktarba. Természetesen az egyéni
javaslatok is ugyanugy megalljak a helyliket, hiszen barki javasolhat értékfelvételt. Azért
tartom szerencsésebbnek a kozosségi dontésen alapuld értékfelvételt, mert ebben az
esetben tdl azon, hogy megvaldsul az érték megdrzése-atorokitése, kozosségi megerdsitd
hatasa is van. A masik, szintén hasonl6 hatasu elemeket azok a rendezvények, események
jelentik, amelyeken bemutatasra keriilnek az értékek. Ezek az események szintén
meger0dsitd hatast fejtenek ki egy adott kozosségben, hiszen biiszkeséget, megerdsitést
adnak a k6zosségnek az adott értékek altal.

Kulcskérdés tehat a lakossadg minél nagyobb ardnyu bevonasa az el6bb felvazolt folyamatba.
Az értéktarak vizsgalata soran kirajzolodtak azok az erdsségek, amelyekre épiteni lehet a
folyamat tovabbi fejlesztése érdekében. Minden értéktar esetében igaz az, hogy a szervezett
formaban megvaldsuld értékfeltaras eredményesebb, mint a Hungarikum torvény
megalkotasa el6tt. Hiszen értékfeltaras mar akkor is létezett, de a jogi, szervezeti keretek
nagyban segitették a folyamatokat. Er6sségként allapithat6 meg az is, hogy minden teleptilés
bévelkedik értékekben és minden telepiilésen megvan a kozosségi tdmogatottsaga az
értékfeltarasnak.

Mint minden folyamat, az értékfeltaras folyamata is valtozik, fejlédik. De azzal, hogy minden
telepiilés szamara adott a lehet8ség, hogy szervezeti keretek kozott tarja fel és gyljtse
értékeit, ezaltal teljesiil a legfontosabb az értékek szempontjabdl: meg6rizni az utdkor
szadmara.

Terveim szerint a tanulmany masodik része a Kulturalis Szemle kdvetkez6 szamaban jelenik
majd meg, amelyben 41 hazai értéktar vizsgalatdnak eredményeit mutatom be.

B A nemzeti értékgyijtés modszertani kézikonyve. Nemzeti Miivel6dési Intézet, Budapest, 2016. 26-36. oldal
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Fekete Rita:

Kistelepiilések kézmiivelodésének fejlesztési lehetoségei -
Turistvandi k6zdésségi felmérése mentén3?

Absztrakt: A tanulmanyomban a k6zosségek, a kozosségfejlesztés, a telepiilésfejlédés, illetve
annak tényezdi szempontjaboél relevans informacidkat gyijtottem 6ssze. A dolgozat elsd
része ezek fogalmat, folyamatait, eszkozeit és tényezdit targyalja. A masodik részben, amely
Taristvandit mutatja be, a telepiilésfejlédési tényezdket vizsgdlom meg a telepiilés
vonatkozasaban.

A tanulmanyban kvantitativ moédszereket alkalmaztam a kutatds soran: mar meglévd
statisztikai adatokbol és kiilonb6z6 egyéb szakirodalmi és interneten fellelhet6 forrasokbol
mutatom be a Turistvandival, a kozosségekkel és a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos
minden relevans informéciot és adatot.

A tanulmany masodik felében konkrétan Turistvandira, mint vizsgalt telepiilésre
koncentraltam, nagyobb hangsulyt fektetve az oktatas, képzés és a kultara, kozmiivel6dés
tertiletekre, majd mindezek kapcsan egy SWOT analizissel mutattam be a telepiilésen 1évd
problémakat és célokat, és ehhez kapcsolédoan perspektivakat, kozosségfejlesztési
javaslatokat fogalmaztam meg a fejlesztéseket illetéen.

Véleményem szerint Turistvandiban nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a kozosségekre
és civil szervezetekre, hiszen ezek megszervezésével és megerdsitésével helyben, az
eréforrasok helyben tartasaval lehet fejlesztéseket megvaldsitani. Ugy gondolom, hogy a
telepiilés vezetdségének jobban be kellene vonnia a lakossagot a dontések el6készitésébe.
Megfelel6 fejlesztésekkel, kozosségi akarattal és tevékenységekkel, tamogatasokkal,
valamint az aktiv tarsadalmi részvétellel Turistvandi a térség kulturalis és gazdasagi
kozpontjava valhat.

Abstract: In my study I collected the relevant information from the perspective of the
community, the community developement, and the municipal developement factors. The
first part of the essay is discussing the concepts, processes, instruments and factors of those.
The second part, which is introducing Turistvandi, I examine the factors of municipal
developement reffering to the settlement.

[ used quantitative methods during my research: I show every relevant information and data
related to Turistvandi, communities and community developement from existing data and
other different sources.

In the second part I focused specifically on Turistvandi, as an examined settlement, putting
more emphasis on education, qualification, culture, and community culture. Regarding to
those, I presented the problems and goals in the township with a SWOT analysis, and related
to it I drew perspectives, community development suggestions referring to the
improvements.

In my opinion it's necessary to put emphasis on communities and non-governmental
organizations since the improvements can be implemented by organizing and stablishing

30 A tanulminy elkészitését a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kdzmiivelddési Tudoményos Kutatasi Programja
tdmogatta.
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those locally, maintaining the resources in place. I think the management of the settlement
should involve the people more into preparing decisions. I believe that with the proper
improvements, community will and activity, supports and with active society participation
Turistvandi can become the cultural and economic centre of the region.

Koz6sség és miivelodés elméleti aspektusbol

A téma értelmezéséhez nélkiilozhetetlen néhany fogalom és folyamat tisztazasa, ezért
els6ként a témahoz szorosan kapcsolhaté néhany fogalomrdl és jellemzdrol, tényezdrdl és
folyamatrdl irok, amelyek fontosak a téma teljes mértéki feldolgozasahoz.

A kozosség fogalmanak tag értelmezési kore van vilagszerte, nagy—szakirodalommal
rendelkezik, hiszen kiilonb6z6 tudomanyteriletek kiilonb6zd perspektivabdl vizsgaljak a
kozosségeket és azok jellemzdit, igy mas-mas fogalommal definialjak a kozosségeket.
Tanulmanyomban Hankiss Elemér kozosség-fogalmat szeretném elétérbe helyezni, ennek a
megfogalmazasnak a mintajat kévetve hatarozom majd meg a késébbiek folyaman is a
kozosségeket, hiszen egy kozosség kialakulasahoz k6zos érdek és cél sziikséges, amely egy
kozos érdeklédést feltételez, ennek kapcsan pedig egy kozos értékrend alakul ki a
kozosségen belill. Kialakulnak normdk, szokasok és hagyomdanyok, amelyek pedig az
identitast meghatarozo fontos tényezo6k. Ezaltal alakul ki a “mi” tudat (Hankiss 1987).

A kozosségi miivel6dés a tarsadalmi elérehaladas egyik motorja és biztositéka; a polgarok
batoritasanak; cselekviképességiik, itéletalkotasuk és egylittmiikodésiik fejlesztésének
egyik legfontosabb mddja és eszkoze. A hangsuly a miivel6dési folyamatokban valé egytittes
részvételen van. Szerves részének mondhaté az amatér miivészeti mozgalmak
tevékenységformai éppen ugy, mint az 6nkéntes felndttképzés rendszeres folyamatai, vagy
az értékorzo/értékteremtd szabadid6-eltoltés kozos alkalmai (Beke 2007).

Varga A. Tamdas és Vercseg llona alldspontja szerint a kozosségfejlesztés ,els6sorban
telepiilések, térségek, szomszédsagok kozosségi kezdeményezd- és cselekvoképességének
fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgaroknak, kozosségeiknek és azok
halézatainak, valamint a helyi sziikségletek mértékében a kozosségfejlesztéknek is, akiknek
batorit6-6sztonzd, informalo, kapcsolatszervez6 munkaja életre segitheti vagy kiegészitheti,
meger0Ositheti a meglévd kozosségi er6forrasokat.” (Varga A. - Vercseg 1998:22).

A kozosségfejlesztési mddszereket tekintve 6t modszert kiillonboztetnek meg a szakértdk,
amelyek azonban nem teljesen mértékben hatarolhaték el egymastdl a kozosségfejlesztési
gyakorlat soran. Ezt az 6t mddszercsoportot szeretném a kovetkez6kben bemutatni
egyenként.

Helyi nyilvanossagot szervezé mddszerek: ,A helyi nyilvAnossagba bekeriilt problémak,
erdforrasok, megoldasi elképzelések mozgositéd erdvel birnak, s emellett az is nyilvanvalova
valik, hogy mit varhatnak a helyi k6zosség tagjai egymastdl” (Varga A. - Vercseg 1998:77).
A helyi tajékoztatasi feltételek javitasa technikai eszkozok kozvetitésével is lehetséges,
meégpedig ilyen lehet a kalendarium, a falukdnyv, a rendszeresen megjelend helyi Gjsag, az
idegenforgalmi kiadvanyok, a helyi képeslap, a helytorténeti kiadvanyok, a helyi TV és radid
lUzemeltetése. A nyilvanossag szélesitése akkor a leghatékonyabb, ha kozdsségi
miikodtetésl. Fontos tisztazni azonban, hogy a helyi nyilvdnossag tekintetében a helyi
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érdekek megjelenése fontos, és nem a technika tokéletesség (Varga A. - Vercseg 1998:78-
79).

Egylttmiikodést fejlesztd modszerek: “A tarsadalom hdrom nagy szektordnak, tehat a
kormanyzati, a nem-kormanyzati és az TUzleti szektor szerepldinek is rendszeres
kommunikaciét kell folytatnia és partnerkapcsolatokra kell torekednie egymassal” (Varga
A. - Vercseg 1998:173). Fontos tovabb3, hogy nem csak a harom szektor, hanem a lakossag
és a helyi dnkormanyzatok, valamint a szakemberekkel, partnerintézményekkel és az
egymassal valo egyiittmiikodése is elengedhetetlen.

Gazdasagfejleszt6 modszerek: Nagyon fontos feladat a gazdasagi szempontokat tekintve a
jelenlegi munkalehet6ségek meglrzése és megtartdsa az ujak létrehozasa mellett.
Alaptétellé kell valjon az a tény, hogy az er6forrasok (gondolva itt human eréforrasra,
nyersanyagra vagy pénzre) zomének kidramlasa egy kozosségbdl a kozosség leépiilését
eredményezi. A legfébb szempont, hogy a helyben megtermelt pénz ne aramoljon ki a
telepiilésrél és a kozosségekbdl egy, mar alapbdl gazdagabb vidékre, hanem helyben
hasznosuljanak, helyben valdsuljanak meg a befektetések és beruhazasok, a
munkahelyteremtés stb.

Telepiilések megismerésére és feltarasara Kkialakitott modszerek: A telepiilések
megismerése és feltdrdsa torténhet irdsbeli forrdsok (statisztika, telepiilésszocioldgia,
helytorténet stb.) alapjan, azonban ezek nem feltétleniil és minden esetben teljes kortek, igy
kiegészhet6ek Juhasz (2016) szerint akdr személyes elbeszélgetésekkel, interjukkal,
felmérésekkel is. A telepiilésfeltaré modszerek f6 tartalmi elemei a kovetkezok: a telepiilés
torténete, kornyezete (természetes, mesterséges és telepiilésszerkezet), gazdasaga,
iranyitasa, tarsadalma, illetve perspektivak a telepiilésen, tehat SWOT-analizis készitése az
el6z6ek alapjan (Juhasz 2016:130-131).

Aktivizal6 modszerek: Aktivizalasnak tekintik a szakérték a helyi lakosok megszolitasat és
bevonasat egy kozos gondolkodasi folyamatba, a reakcioikat, a felel6sségvallalasukat és
cselekvi-képességiiket is egyarant. Ilyen modszernek tekinthetd alapvetfen az
onszervezddd, onmiivel6 és onképzo korok létrejotte. Emellett a tankatalogus mddszere is,
amely soran - a szakembemberek megfogalmazasa alapjan - felmérhetjiik a helyi emberi
er6forrasokat, amely altal a tanitana-tanulna kapacitasok “6sszehozasa” a legfébb cél. A
tankatalogus létrehozasanak mddszerével nem csak a hétkoznapi kultura rehabilitasa -
bizonyithatd, hogy minden telepiilésen van tapasztalat és hozzaértés - érhet6 el, hanem az
onszervezddésre valé buzditas is (Varga A. - Vercseg 1998:97-105). Ide sorolhat6 az életut
interjuk készitése is. Ez a modszer a helyben él6 id6s emberek tapasztalatainak
megmentésére szolgal. Aktivizal6 modszer tovabba a nyilvanos beszélgetések és forumok
szervezése, illetve a jovOmihely mddszere is (Varga A. - Vercseg 1998:108). A
leg6sszetettebb aktivizald modszer a kozosségi felmérés modszere, amely soran a telepiilés
feltarasa torténik a kozosség tagjainak aktiv részvételével.

A kozosségi felmérés “a telepiilés human-, természeti- és gazdasagi er6forrasait felmérd és
aktivizal6” gylijtémodszer, amely “t6bb modszert magaba 6tvoz6 folyamat. Magaba foglalja
az interjukészités, a nyilvanos beszélgetések, a jovomihely, a kozosségi kérddivezés és
SWOT-analizis médszerét is (Varga A. - Vercseg:1998:108-111). A kozosségi felmérés
egyszer(sitett folyamatanak négy alapvetd fazisa a dokumentumelemzés, a mélyinterjuk
készitése, a lakossagi kérdoéivezés, és a zarotanulmany elkészitése SWOT-analizis
segitségével (Juhasz 2016:126). Kutatasomban én is ezen fazisok mentén terveztem az
empirikus kutatast, azonba a koronavirus helyzet miatt kialakult sajatos iddszakban a
személyes kontaktusra épiil6 interjuk egy része és kérdbivezés elmaradt, ezeket csak egy
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késébbi kutatas soran tudom elvégezni, igy a dokumentum- és statisztikai elemzés kertilt a
kutatasom kozéppontjaba, amelyeket két interjaval és sajat tapasztalataimmal egészitettem
ki.

A dokumentumelemzés célja az, hogy egy altalanos képet kapjunk a telepiilésrél és annak
helyzetérdl. A dokumentumelemzés soran feltart informaciék és adatok alapjan célszeri
elkésziteni egy olyan tanulmanyt, amely magaban foglalja a telepiilés foldrajzi
elhelyezkedését, a torténetét, a természetes és mesterséges kornyezetének, a
telepiilésszerkezetének jellemzdit, a teleplilés gazdasagat, iranyitadsat és tarsadalmat is,
illetve mindezek alapjan perspektivakat is a telepiilésrdl feltételezésszerlien (Juhasz
2003:10-11). Csak ezutan kovetkezhetnek a tovabbi 1épések, a személyes kontaktot igényl6
fazisok, amelyeket beavatkozasos médszereknek neveziink.

Egyik ilyen 1épés a mélyinterjuk készitése. Fontos szempont, hogy a mélyinterjuk soran
igyekezziink azokra a témadkra és informacidkra kitérni, amelyek hidnyosak és/vagy nem
voltak egyértelmiiek a dokumentumelemzés soran, vagy éppen ellenkezdleg, valamilyen
pozitiv jelenséget véltiink felfedezni a dokumentumokban a telepiilésrdl. Az interjuk célja
az, hogy a telepiilés hangaddinak véleményét megismerjiik a telepiilés jelenlegi helyzetérol
és fejlesztési lehetdségeirdl. Az interjuk eredményirdl is célszer(i egy tanulmanyt késziteni,
amely ,tartalmazza az interjualanyok Kkivalasztasanak elveit, a telepiilésen betoltott
szerepik jellemzését (...) és jelentés részben az interjuvazlat f6 csomoépontjai mentén
késziil.” (Juhasz 2016:131-134).

A kovetkez6 fazis a kérdbéivek készitése, amely a lakossagot érinti. A kérdbivezésnek Juhdasz
Erika szerint (2016:135) a ,célja, széleskorii lakossagi véleményfeltaras, ezaltal a lakossag
véleményének beépitése a telepiilés felmérésébe és a telepiilésfejlesztési tervekbe, ezaltal a
lakossag érdekeltté tétele.” A kapott eredményeket érdemes SPSS adatbazisban elemezni.
,Az adatbazis elemzése a kérd6iv f6 csomopontjai mentén késziil.” (Juhasz 2016:137)

Az egyszertsitett folyamat alapvet6 négy fazisa koziil az utols6 1épés a zar6tanulmany
elkészitése, amely tartalmazza a dokumentumelemzés, az interjuk és kérddivek
eredményeit is. Ezzel egy komplex helyzetkép és véleménytar valik elérhetévé az adott
telepiilésrél (Juhasz 2003:13). Erdemes a kapott informaciok és adatok alapjan a
zarotanulmany soran SWOT elemzést késziteni a telepiilésrél, amely leirja a telepiilés
erdssegeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit is.,,A SWOT analizis a kozosségi felméreés
egyik f6 eredménye, és a kozosségi fejlesztési folyamatok egyik kiinduldpontja”, allitja
Juhasz (2016:138).

Tuaristvandi telepiilésfejlédési tényezoi

A kovetkez6 fejezetben a kutatott és vizsgalt telepiilést, Turistvandit szeretném bemutatni
a teleptlésfejlédési tényez6k mentén, amelyek a kovetkezOk: természeti, tarsadalmi,
miiszaki, gazdasagi, iranyitasi és szerkezeti tényezdk (Kdszegfalvy - Loydl 1998). Ehhez
felhasznaltuk a telepiilésrdl fellelhet6 fontosabb relevans informacidkat, amelyek segitségiil
szolgalhatnak a telepiilési SWOT-analizis elkészitésében, amely altal atlathatobb képet
kaphatunk a kézségben 1év problémakrdl, illetve célokrdl, lehetéségekral.

Tuaristvandi természeti tényezdit tekintve sokoldalu, gazdag telepiilésrdl beszélhetiink. A
Tar folyd6 meghatarozza a telepiilés életét, amely kilométereken keresztiil folyik at a
kozségen, és dsszesen 99 kanyarral Oleli korbe a telepiilést. A Szatmar-Beregi Tajvédelmi
Korzethez tartozik a telepiilés kiilteriiletének 90%-a (Turistvandi Kozség Onkormanyzata
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2007). Ezeknek a terlleteknek nagy része az eurdpai kozosségi jelentGségii
természetvédelmi rendeltetésii tertiiletekkel érintett foldrészletekrdl szo6l6 45/2006 (XIL
8.). KvWM rendelet alapjan Natura 2000 teriiletnek mindsiilnek (142/2007. KvVM rendelet).
Tarsadalmi tényezdket vizsgalva elmondhatd, hogy a telepiilés lakossaga 2019. januar 1-jén
775 f6 volt (Kézponti Statisztikai Hivatal:2019).

1. tablazat: Népesség kor szerinti eloszlasa 2007. januar 1-jén
(Forras: Turistvandi Kozség Onkormanyzata 2007)

Kor szerinti csoportositas Fb
0-3 31

4-6 39

7-14 92

15-18 56

19-60 421

61- 136

Osszesen: 775

Ahogy a tablazatban is lathato, viszonylag magas az idéskordak aranya, amely az eléregedd
tarsadalmak jellemzdje. A népesség nagy része az aktiv kordak csoportjaba sorolhaté.

»A kozség lakosainak 25%-a roma etnikai kisebbséghez tartozik” (Turistvandi Kozség
Onkormanyzata 2007). A Kézponti Statisztikai Hivatal 2011-es adatai alapjan a telepiilés
tarsadalmanak zome reformatus vallasu (60,6%), kisebb aranyban pedig katolikus vallasu
volt (18,6%) (Kozponti Statisztikai Hivatal 2019).

»Turistvandi gazdasagi helyzetét, jelentés mértékben befolyasoljak adottsagai, mérete és
foldrajzi elhelyezkedése.” (Turistvandi Kézség Onkormanyzata 2007). Sajnos a telepiilés
periférikus helyzete miatt magas és tartés a munkanélkiiliség a kozségben, a legnagyobb
foglalkoztatd maga az Onkormanyzat (Turistvandi Kozség Onkormanyzata 2007). A
telepiilés lakossaga els6sorban mezdgazdasagbol él, hiszen a telepiilési adottsagok és a
szerkezet, a berendezkedés mind erre alkalmasak a leginkadbb. A legkdzelebbi varos,
Fehérgyarmat, csak néhany embernek jelent alland6 munkat. A telepiilésen magas a
neveldsziil6k szama. Ezeknek a csalddoknak a legfébb jovedelemforrasuk az allamilag
gondozott gyermekek utdn jaré tamogatasok, illetve a gondozasuk utan jaré fizetés. ,A
telepiilésen 6sszesen 10-12 szallashely miikodik, 6sszesen 220 fér6hellyel”, a telepiilésen
él6 csaladok koziil kb. 10 él idegenforgalmi tevékenységekbdl (Turistvandi Kozség
Onkormanyzata 2007). Turistvandiban kevés a vallalkozasok szadma, nagy beruhazasok
szinte meg sem valdsulnak a teleptilésen.

Miszaki tényezdket vizsgalva megallapithatd, hogy a telepiilés infrastukturalis feltételei
viszonylag megfelel6ek, azonban vannak negativ aspektusai is. Turistvandi tertilete 1522 ha.
A villany, viz és gaz ellatottsag kielégito a telepiilésen. , Az ivovizhal6zatra rakotott lakasok
aranya elfogadhatonak mondhat6”, mindazonaltal a szennyvizhalézat jelenleg nem kiépitett
a telepiilésen. Onallé haziorvosa nincs a telepiilésnek, a szomszédos Szatmarcsekével egy
haziorvos latja el a betegeket. A Gondozasi Kézpont biztositja az idések nappali ellatasat, a
hazi segitségnyujtast. A komplex ellatas része a csaladsegitd- és gyermekjoléti szolgalat,
melyet tarsuldsban a tobbcéld kistérségi tarsulas dutjan mikro korzet kézpontként, még
masik 9 telepiilésen is Turistvandi lat el.” Szabadidés és kulturalis tevékenységeket tekintve
a sportpalya biztositja a szabadtéri sportolas lehetdségét, kemping varja a nyaralokat, a
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szabadtéri szinpadon nagyobb kulturalis rendezvények tartasa is lehetséges (Turistvandi
Kozség Onkormanyzata 2007).

Taristvdndi nem csak természeti értékekben, hanem épitett értékekben is gazdag.
Legfontosabb épitett az ipartorténeti szempontbél egyediilallé vizimalom, ,amely egész
Eurdpa egyetlen ilyen felépitésli és méretii, mai napig miikod6éképes vizimalma, melynek
épitését XVIII. szazad végére teszik.” (Bethlen Gabor Népféiskola 2013). A miliemlékké
nyilvanitas 6ta a malom torténetét bemutaté mazeumként miikodik, amely évrél évre egyre
tobb latogatot, turistat vonz a telepiilésre, melynek kdszonhet6en a vizimalom mar a megyei
értéktarban szerepel épitett kornyezet szaktertileti kategériaban (PK interju 2019).

Masik fontos épitett értéke a telepiilésnek a reformatus templom, amely az 1470-80-as évek
masodik felében épiilt gotikus stilusban. (Kézépkori Templomok Utja 2020)

Turistvandi telepiilésszerkezete az alaprajzat tekintve tobbutcas szalagtelkes utifalu. A
Magyar Néprajzi Lexikon irdsa szerint szalagtelkes falu “olyan telepiilés, amelynek egymas
mellett fekv6 keskeny, hossz, szalag alaku belsd telkei hosszanti oldalukkal érintkeznek és
igy alkotnak egyszeri vagy tobbszori sorozatot (...) A szalagtelkes falu lehet egyutcas vagy
tobbutcas. A tobbutcas szalagtelkes falu Gjabb. Legtobb helyen az egyutcasbol fejlédott a
lakossag szaporodasa kovetkeztében. A terjeszkedés a kiilteriilet rovasara tortént. Az
egykori diiléutak valtak utcdkka. Igy az 0j utcak gyakran kanyargésak, és a régihez
viszonyitva ferdék. (Ortutay 1981:533-534)

Turistvandi jelenlegi polgdrmestere 2013 aprilisa 6ta Lakatos Tibor. A telepiilés kisebbségi
onkormanyzattal rendelkezik (Bethlen Gabor Népféiskola 2020). Ugyan a trianoni hatarok
meghuzasa hatranyosan érintette a telepiilést a kapcsolati téke szempontjabdl, ennek
ellenére ma harom testvértelepiilése is van Turistvandinak: a szlovakiai Iske, a romaniai
Turterebes és a Somogy megyei Somogytur. (Turistvandi Kézség Onkormanyzata 2007)
Civil szervezeteket tekintve nem tul er6s a telepiilés, 6sszesen harom civil szervezet
miikodik Turistvandiban: a Turistvandi Gazdakor, amely érdekképviseleti szervezet.
Sziikségességét az aktiv mezdgazdasagi tevekenységek hivtak életre. Masik civil szervezet a
Tuaristvandi Polgar6rség, tovabba a Turistvandi Kozségi Sport Egyesiilet, amely a
legaktivabb civil szervezet Turistvandiban, hiszen a megfelel6 sporttevékenységek
népszerlsitése és a sportalkalmak lehet6ségének biztositasan tul a kozosségi élet
fellenditése is célja, illetve igyekszik hatékonyan részt venni az oktatas teriiletén is,
harmonizalni a sportot, az oktatast és a kozosségeket. (Civil szervezetek helyi keresdje
2020)

Oktatas és kultura Turistvandiban

Az oktatas és kultura nagyban hozzajarul a telepiilés lakossaganak életszinvonalanak
megfelel6 szinten tartasahoz, hiszen a kielégitd oktatds tudatos allampolgarokat, mig a
kultira és kozmiivelddés pedig miivelt allampolgarokat nevel. Elengedhetetlen tehat, hogy
egy telepiilés bemutatdsa és vizsgalata soran az oktatds és kultira bemutatadsa
megtorténjen, igy a kovetkezd fejezetben az oktatas, képzés, illetve a kultura és
kozmivel6dés jellemzdirdl kivanok irni.

A telepiilésen 250 éve mikddik iskola. Az iskolaban didkonkormdanyzat és alsds, illetve
fels6s munkakozosség is mlikodik. Ennek ellenére a tanuldk 1étszama az utdbbi években
csokkent, mindazonaltal a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék szama
folyamatosan novekszik (Turistvandi Molnar Matyas Altalanos Iskola 2017). A Turistvandi
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Molnar Matyas Altalanos Iskola ,a térség egyetlen olyan cigdny kisebbségi programot
biztosité intézménye, melyben a cigany nyelvoktatdsa beépiil a tantervbe is”. Emellett
sajatossaga az intézménynek a sakk oktatadsa a fels6 tagozatos osztalyokban, amely az iskola
régi hagyomanyai kozé tartozik (Turistvandi Molnar Matyas Altalanos Iskola 2017).

Az oktatas és képzés témakorében meg kell emliteni a Bethlen Gabor Népf6iskolat, amelyet
Tuaristvandiban 2007-ben hoztak létre. Jogilag a turistvandi Népfdiskola az Ung-Tisza-Tuar
Eurépai Tertileti Egytittmiikodési Csoportosulas altal alapitott feln6ttképzési intézmény.
M{kodése nemzetkozi szinten zajlik, hiszen Magyarorszagon kivil Ukrajnaban,
Romaniaban és Szlovakiaban is jelen van, ha nem is ugyanolyan formaban. A Bethlen Gabor
Népfbiskola ,olyan szakmai 6nallésadggal rendelkezd feln6ttképzo6 intézményként miikodik,
amely segiti az allampolgari mindség fejlesztését, szervezi az iskolan kiviili miivel6dés
kilénb6z6 formait, korszerli ismereteket nyujt, szakmai képzéseket vezet, atvallalja az
egyes onkormanyzati feladatokat.” (Bethlen Gabor Népféiskola 2007).

Az 1999. december 10-én nyilt meg Turistvandiban az un. Telehaz—(Turistvandi Kozség
Onkormanyzata 2007). Lakatosné Sira Magdolna, akkori polgdrmester hozta létre a
telehazat, amelynek alapvet6 célja és funkci6ja az interneten talalhaté, a helyi lakosok
szamara a gazdalkodashoz sziikséges informaciok elérhetévé tétele, tovabba az
elektronikus ligyintézés tamogatasa (Horvath 2013). A telehaz késdbb elvesztette alapvetd
funkci6jat az internet globdlis terjedésével. 2013-ban a telehaz épililete a kozségi
polgarmesteri hivatal lett, a korabbi polgarmesteri hivatal épiilete pedig az IKSZT-nek adott
helyet. Az IKSZT épiiletét atalakitva, feltjitva, berendezve 2013-ban adta at V. Németh Zsolt
vidékfejlesztésért felel6s allamtitkar tinnepélyes keretek kozott (Bethlen Gabor Népféiskola
2013). Az IKSZT, tehat az Integralt Ko6zosségi Szolgaltaté Tér Turistvandiban nem 6nallo
koltségvetési szerv, hanem a helyi Onkormdanyzat ald tartoz6 intézmény, tehat
onkormanyzati fenntartasi. Az intézmény vezet6je Pasztor Csaba. Az IKSZT-hez tartozik a
Konyvtar is, ami viszont megyei fenntartasu (PCS interju 2018).

A telepiilés fejlesztési lehetdségei

A SWOT-analizis soran négy elemet vizsgalunk a telepiilést tekintve. Az elsd a telepiilés
erdssegei, elényei, azok az adottsagok, amelyek erdsségként jelentkeznek a telepiilés
életében. A masodik a hatranyok, gyengeségek, amelyek a telepiilésen a f6 problémak
forrasait jelentik. A harmadik a lehet6ségeik, amelyek leginkabb az erdsségekbdl fakadnak,
a negyedik pedig azok a lehetséges veszélyek, amelyek f6ként a gyengeségekbdl
eredeztethetdk, és az egész telepiilés életét tekintve nagy fennakadasokat jelezhet (Kotler
2006). A kovetkezékben Turistvandi SWOT analizisét szeretném ismertetni.

Erdsségek:

Természeti adottsagok

Hatarok kozelsége, nemzetkozi kapcsolatok
Jelentés mezbégazdasag és turizmus

Elérhet6 oktatas, képzés

Kulturalis adottsagok: IKSZT, szabadtéri szinpad
Onellatasra alkalmas
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Gyengeségek:

Alacsony fels6foku végzettségliek aranya
Magas munkanélkiiliség

Periférikus, hatranyos helyzet
Erdektelenség, kozosségek hianya

Civil szervezetek hianya

Kevés vallalkozas/vallalkozé

Elting, gyengiil6 tradicidk

Rossz marketing

Lehetdségek:

Veszélyek:

A telepiilésen a legtobb probléma véleményiink szerint a periférikus helyzetébdl
eredeztethetd, tovabba a lakossag érdektelenségébdl fakadd inaktivitasbol. Az alabbi
problémafa ismerteti azokat a problémakat, okait és okozatait, amelyek jelen vannak a

Nemzetkozi kapcsolatok apolasa

Turizmus fejlesztése kiséréprogramokkal
Civil szervezetek létrehozasa

Helyi piac létrehozasaval gazdasagi fejlesztés
Infrastruktuira fejlesztése

Uj, kozosségi forumok kialakitasa

Inaktiv lakossag
Létszam tovabbi csokkenése, eloregedés
Teljes elszigetel6dés

Kulturalis Szemle

VI. évfolyam
2019. évi 2. szam

Kozlekedési infrastruktira gyengeségébdl és fejlesztések hidnyaboél adéddan a

turizmus hanyatlasa

Szennyezés miatt elveszitheti természeti értékeit.

telepiilésen.
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2. abra: Problémafa
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Varoshoz

VI. évfolyam
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szinvonald gyengilése
20 ktatas "
S Telepiilési
kotodés Elmulasztott
Magasabb igényfelmérések
Ritkan

Alacsony
jovedelemszint buszjératok

szintd
olktatdsi
intézmények
tavolsaga
Hatranyos

hidnya

helyzet

Ezek alapjan sziikséges célokat megfogalmazni a telepiilésen, amelyek hozzajarulhatnak a
fejlesztéshez és fejlédéshez Turistvandiban. Célként kell kezelnie a telepiilésnek a
periférikus helyzet és elhelyezkedés el6nyeinek kihasznalasat, illetve az érdektelenség

csokkentését a telepiilésen.
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3. abra: Célfa
(Forras: sajat szerkesztés)

Taristvandi fejlédése

Periférikus elhelyezkedés . ..
Tarsadalmi célok

elényeinek hasznositasa

Munkanélkiiliség

csokkentése

|
Iskolazottsag
novelése

omegkozleke l*

Oktatas
javitasa

Kozossége

szervezése Megfeleld

programok
szervezése

[iEes Elérhetdség
javitasa

Szakember
Munkahelyeldll kepzese
teremtése
Nyelvi
képzések
Bvedelemszint
emelése

\; Hatranyos
helyzet

javitasa

Identitas
Oktatasi kialakitas
szinvonal

emelése |

Helyi normak,
értékek
megerdsitése

Megvalositott
igényfelmérések

Szdrakozds
lehetdségenek
biztositasa

Gyakrabban

buszjiratok

MNépességmes
tarté
képesség
erdsitése

Az el6z6ekben leirt problémakhoz és célokhoz kapcsolédéan megfogalmazunk néhany
kozosségfejlesztési  javaslatot, amelyek megvalosulasa esetén pozitiv  hatast
eredményezhetnek a telepiilésen. Ezek a javaslatok teljes mértékben szubjektivek, sajat
perspektivink  szerint  azonban megvaldsithaték  Turistvandiban. Minden
kozosségfejlesztési mdédszerre kivAnunk példat hozni, amely relevans lehet a telepiilés
szempontjabol, és el6segithetd a fejlesztést a kozségben. Fontos azonban megjegyezni, hogy
ezek a modszerek nem hatarolhaték el teljes mértékben egymastdl, az egyes fejlesztési
eszkozok tobb moédszer kategoériajaba is tartozhatnak.

Helyi nyilvanossagot szervez6 moddszerek kozil egyik lehetséges megoldas a helyi
képeslapok kiadasa, amely nem csak erdsitheti a helyi identitast (f6leg ha a k6zosség altal
szerkesztett), hanem gazdasagi szempontbol is elényds lehet, hiszen azok eladasaval a
telepiilésre latogato turistak és kirandulok szamara bevételt jelenthet. A jelentds turizmus
miatt idegenforgalmi kiadvany 6sszedllitdsa és kiadasa is relevans, amely szintén bevételi
forras lehet. Ha ez a kiadvany kozosségi munka eredménye, akkor ezaltal a kotédés a
telepiiléshez is er6sodhet a lakossag részérdl. Véleményiink szerint a teleptilés rendelkezik
olyan szellemi értékekkel is a természeti és épitett kornyezeti értékek mellett, amelyek
Osszegylijtése és megoOrzése fontos akar a jovot tekintve is. Példaul régi szokasok,
hagyomdanyok, régi receptek, mezégazdasagi folyamatok és eszkozok, alkalmazasok,
tovabba régi fotok dsszegylijtése, ezek naploszerd 6sszeszerkesztése, majd kiadasa. Ezeket
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a helyi ,régi 6regek” tudjak a leginkabb felidézni, a fiatalabb generacio segithet az interjuk
elkészitésében és az informaciok 6sszegylijtésében, illetve a megszerkesztésben. Mindez
hozzajarul a telepiilésen él6 emberek egylittmiikodéséhez is. A megjelent falukdnyv (vo.
Markus szerk. 2019) biiszkeséggel tolti el a helyi lakosokat, hiszen tudjak, hogy altaluk
késziilt el, az 6 életiik egy kis darabja (akar egy recept, egy fotd, egy vers, egy torténet
formajaban) is benne van a konyvben. A biiszkeség mellett a helyi identitas erdsitése is cél
és eszkoz a fejlesztésre a falukdnyv altal.

A fejlesztések szempontjabdl fontos tényezé a megfeleld egyiittmiikodés és kapcsolat
kialakitasa az onkormanyzat és a civil szervezetek, a civil szervezetek és a lakossag, a
lakossag és 6nkormdanyzat, az 6nkormanyzat és a roma énkormanyzat stb. k6zoétt. Ahogy
mar korabban emlitettiik, a turistvandi civil szervezetek szdma alacsony. Tovabbi civil
szervezetek létrehozasaval - ami akar az 6nkormanyzat segitségével és egyiittmiikodésével
is torténhet - nagyban hozzajarulhat a telepiilés fejlesztéséhez és fejlédéséhez a tarsadalmi
hianyossagok ellensulyozasaval. Fontos lenne az egyiittmiik6dés a telepiilési 6nkormanyzat
és a roma oOnkormanyzat kozott, akar ko6zos rendezvényekkel, kozos lakossagi
tdmogatasokkal, kozos fejlesztésekkel stb. Turistvandi elhelyezkedésének egyik el6nye,
hogy az ukran és roman hatarhoz is kozel fekszik, igy nemzetkézi kapcsolatokat is
konnyebben ki tudna alakitani Ukrajnaval és Romdaniaval is egyarant, amelyek gazdasagi
szempontbdl is elénydsek lehetnek.

Gyenge az egylittm{ikodése a telepiilésnek a testvérvarosaival, ennek megerdsitése, illetve
Ujabb testvérvarosi kapcsolatok kialakitdsa is pozitiv hatast gyakorolhat Turistvandi
életére.

A gazdasag erdsitése és fejlesztése is fontos tényezd a telepiilést tekintve. A legjobb
megoldasnak a helyi piac visszaallitasat és megreformalasat tartom. Néhany évvel ezel6tt
meg miikodott a helyi piac, amely segitséget nyujtott a helyi termel6knek és gazdaknak
joszagaik eladasaban, tovabba a helyben megtermelt javak a telepiilésen beliil maradtak, az
er6forrdsok nem d4ramlottak ki a telepiilésen kiviilre. Az onkormanyzat segitett a
termelSknek: felvasarolta az altaluk megtermelt javakat (példaul zoldségek, husaru,
kézmiives termékek stb.), majd ezeket a helyi piacon értékesitették a helyi lakosok szamara.
Ezzel a mezb6gazdasagi megélhetés is biztositott volt a helyiek szamara, illetve mindenki
tudta, hogy kit6l mit, milyen mindéségben vasarolnak. Ennek a gyakorlatnak az
Ujraszervezése gazdasagélénkité hatassal lehetne Turistvandira, illetve a kozosségek
kialakulasat, az emberek kozti egytittmiikodést is el6segitené. A gazdasag fontos tényezdje
a human erdéforras. A megfelel6 szakemberek, a magasabban képzett emberek helyben
tartasa is cél kell, hogy legyen Turistvandi szamara. Amint az er6forrasok nem jutnak ki a
telepiilésrdl, hanem helyben hasznosulnak, maris érezhet6 lesz a gazdasagi pozitivum.

A kozosségek kialakitdsa, azok megerdsitése elengedhetetlen ahhoz, hogy névekedjen a
telepiilés népességmegtarté képessége. Erre j6 eszkoz lehet valamilyen k6zos munka
készitése, végzése, példaul egy kozosségi kiallitas megszervezeése. A kiallitas témaja lehetne
akar a helyi értékek, a helytorténet, amely a helyi értékfeltarast is el6segiti, amely pedig az
identitas megerd@sitésében jatszhat nagy szerepet. A kozosségi kiallitas lényege — ahogy a
nevében is benne van - egy olyan kiallitds megszervezése, amelynek anyagai a k6zosség, a
lakossag altal 6sszegy(jtott informacidk, torténetek, fotok és egyéb dokumentumok,
anyagok. A telepiilési értékek feltarasa és megismerése mellett a kozosségi kohézio
megerdsitése is pozitiv kovetkezményként szamolhato6 el a kozosségi kiallitas altal.

A fejlesztések azonban mit sem érnek aktiv allampolgarok nélkiil, mindazonaltal vannak
olyan helyzetek, amikor egy telepiilés lakossaga még nem teljesen aktiv, vagy csak kevesen
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mozgosithatdk a kiilonboz6 fejlesztések érdekében. Turistvandi is ebbe a kategoériaba
tartozik, igy sziikségesek olyan aktivizal6 mddszerek, amelyekkel be tudjuk vonni a helyi
lakossagot a telepiilés életébe. Kozosségfejlesztési szempontbol aktivizalé mddszernek
tekinthetd a tankatalogus (Kleisz — Dori 2018), amelynek célja a helyben fellelhetd tudas és
igények feltérképezése. Ez a modszer arra tokéletes lehetdség, hogy raébredjenek a helyiek
arra, hogy nem feltétleniil sziikséges kiils6 szakemberek bevonasa példaul egy szakkor
elinditasahoz és vezetéséhez, hanem a helyiek koziil is kereshetdk és talalhatdk is olyan
személyek, akik értenek bizonyos tevékenységekhez, és szivesen meg is mutatnak ezt a
tobbi lakosnak. Igényfelmérésnek is tokéletes, hiszen a mit tanitana? kérdés mellett a mit
tanulna? kérdés is szerepel a tankatalégusban, igy felmérhetjiik, hogy milyen jellegli
képzések, események, programok érdeklik a helyieket.

Egy lehetséges moddszer tovdbba a faluséta (Katona 2018), amely nem csak
telepiilésfejlodési, hanem kozosségfejlesztési hatassal is bir, hiszen a telepiilés lakossaga is
részt vehet az el6késziiletekben is az utvonal, programok és kisérd tevékenységek
kialakitasaban, tovdbba akar a megvaldsitast is segitheti, ezaltal a lakosok sajat maguk
szamadra deritik fel a telepiilés értékeit, latnivaloit, kozosen dolgoznak, amely altal erdsodik
az egylittmiikodés, a telepiiléshez valé kot6dés érzése és a helyi identitas is.

Osszegzés

Osszességében elmondhato, hogy a telepiilés elsédleges célja lehet a kozmiivel6dés, ezaltal
a kozosségek, az események és rendezvények fejlesztése, amely pozitivan hathat a telepiilés
lakosaira olyan szempontbdl, hogy kialakitja, illetve megerdsiti benniik a helyi identitast,
amely a tradiciok és hagyomdanyok Orzésével és éltetésével, normak és értékek
meghatarozasaval a telepiiléshez koti Oket, ezzel erdsitve a telepiilés népességmegtarto
erejét, és csokkentve az elvandorlast a telepiilésrél. Ugy gondoljuk, hogy megfelelé
fejlesztésekkel, kozosségi akarattal és tevékenységekkel, tamogatasokkal és aktiv
tarsadalmi részvétellel Turistvandi a térség kulturalis és gazdasagi kozpontjava valhat.
Véleményiink szerint mas kistelepiilések szempontjabdl is érdemes lehet végiggondolni a
kozosségi felmérés pozitiv kozosségfejlesztési hatasait és annak gyakorlati alkalmazasat,
akar teljes egészében, vagy legalabb egy részének megvalositasaval. Fontos 1épés lehet egy
Turistvandihoz hasonl6 kistelepiilés fejlesztési folyamatdban a SWOT elemzés elkészitése,
hiszen ezzel O0sszegezve lathatjuk a telepiilés erdsségeit és erre épitve a lehetdségeit,
tovabba a gyengeségeit és az ezekbdl fakadé veszélyeket is. Végiggondolhatd a fejlesztés
folyamata akar a kozosségfejlesztés modszerei mentén, és ezek megvalodsitasaval szintén
pozitiv hatast gyakorolhatunk a telepiilés fejlesztésére, illetve a lakossag, a kdzosségek
perspektivajabol is fontos aspektus lehet. Mindezt, illetve a tanulmdany elkészitése azért
fontos, mert Magyarorszagon a Turistvandihoz hasonl6, 1000 f6 alatti kistelepiilések aranya
rendkiviil magas, tobb mint minden masodik teleptilés - 1612 telepiilés a 3155 teleptilésbol
(Olah 2017:59). Ezért nagyobb hangsulyt sziikséges fektetni a kistelepiilésekre és azok
fejlesztési folyamataira, illetve sziikséges az is, hogy iranyt mutassunk a kistelepiilések
szamara olyan szempontbodl, hogy hogyan is érhetnek el valtozasokat helyi szinten a sajat
lokalis teriiletiikon.
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Marosan Gréta - Markus Edina:

A kreativ gazdasagtol
a kulturdlis alapu gazdasdgfejlesztésig31

Absztrakt: A tanulmany a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztéshez kapcsolodd fontosabb
fogalmakat és elméleti munkakat igyekszik bemutatni. A Helyi szellemi, épitett és természeti
orokségen alapulé kulturdlis gazdasdgfejlesztés ciml kutatashoz kapcsolédik. Ebben a
terepkutatasra és interjus vizsgalatra épuld kutatasban azt vizsgaljuk, hogy a kultura milyen
szerepet tolt be a hazai telepiilések gazdasaganak fejlesztésében, mennyire valésul meg
kulturalis alapu gazdasagfejlesztés. Ezt megalapozandé a téma kapcsol6d6 fogalmainak
kilonb6z6 értelmezéseit mutatjuk be, valamint a témat érint6 nemzetkozi és hazai
munkakat elemezziik. Egy a kezdeményezések megismerését, csoportositasat lehetévé
eszkozt is alkottunk, amelynek két tengelye a kezdeményezések kultura - gazdasagcentrikus
iranyultsaga, valamint a beliilrél - kiviilrél jové otletek. Ebben a rendszerben késébbiekben
elhelyezhetéek a vizsgalatunkba bevont kulturdlis alapt gazdasagfejlesztési
kezdeményezések.

Abstract: The study seeks to present the key concepts and the theoretical work related to
the cultural-based economic development. It is related to the research entitled Cultural
Economic Development Based on Local Intellectual, Built and Natural Heritage. In this
research, which is based on field research and interview research, we examine the role of
culture in the development of the economy of Hungarian settlements, and the extent to
which cultural-based economic development is realized. To establish this, we present
different interpretations of the related concepts of the topic, as well as we analyze the
international and domestic works related to the topic. We also created a coordinate system
that made it possible to get to know and create groups of the initiatives, the two axes of
which are the culture - economy - centric orientation of the initiatives and the ideas coming
from the inside out. In this system, the cultural-based economic development initiatives
included in our study can be placed later.

A tanulmany célja a kulturalis alapu gazdasagfejlesztéshez kapcsol6d6 fontosabb fogalmak
és elméleti munkak bemutatasa. A munkank a Helyi szellemi, épitett és természeti 6rékségen
alapulé kulturdlis gazdasdgfejlesztés cimii kutatashoz kapcsolédik. Ebben a terepkutatasra
és interjus vizsgalatra épiilé kutatasban azt vizsgaljuk, hogy a kultira milyen szerepet tolt
be a hazai telepiilések gazdasaganak fejlesztésében, mennyire valosul meg kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés, milyen modellek figyelhetdek meg, miben valtozik a telepiilés
infrastruktdraja és a lakosok felfogdsa, amikor egy-egy 6tlet megvaldsitasra kertil, mennyire
erdsiti a helyiek identitastudatat, ha van, amire igazan biiszkék lehetnek a telepiilésen, mi
mentén érdemes elindulni, ha kulturalis alapd gazdasagfejlesztésbe kezdene egy telepiilés.

31 A kutatasi folyamatot és a tanulmany elkészitését a Nemzeti Miivelddési Intézet Tudoményos
dsztondijprogramjanak ,,Kézmiivelddési Osztondij Tudomanyos Didkkori munkat végzok szaméra” alprogramja
tdmogatta.”
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Aktualis a témank, mivel az 1997. évi CXL. A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivel6désrdl szolo torvény 76. § (3) bekezdésében talalhaté hét
kozmiivel6dési alapszolgaltatds koziil az egyik a kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés. A
20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a
kézmiivel6dési intézmények és a k6zosségi szinterek kovetelményeirdl tovabb pontositja,
az alapszolgaltatashoz kapcsoldd6 szakmai feladatokat a 11. § (1) bekezdésében, utalva a
Kultv. 76 § (3) bekezdésére a kovetkezd szakmai feladatokat nevezi meg: a helyi szellemi,
épitett és természeti orokségre épitd kozosségi és kreativ gazdasagot fejlesztd programok,
tevékenységek és szolgaltatasok szervezése, megvaldsitasanak tamogatasa; az egyéni és
kozosségi tudast és kreativitast eréforrasként értelmezé és hasznald helyi gazdasagot
fejleszt6 programok kezdeményezése, megvalositdsanak tAmogatasa; a kulturalis tertilet- és
telepiilésfejlesztéssel, helyi vallalkozas- és termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a kulturalis
turizmussal kapcsolatos programok, tevékenységek, szolgaltatisok szervezése,
megvaldsitasdnak tamogatasa; az informaciés és kommunikacidés technolégidk, a
digitalizacié kulturalis alapu hasznalatdhoz hozzasegités.

Elénk a téma iranti érdeklédés tobb tudomanyteriileten is. A  kulturalis
gazdasagfejlesztéshez kapcsol6dé témakat tobbek kozott a regionalis, foldrajzi (Enyedi,
2002), a teriiletfejlesztési, varos- és vidékfejlesztési (Czene, 2002; Czene és Ricz, 2010;
Fodor, 2012; Keresnyei, 2012; Muranyi, 2012) szakirodalmak terén, de a turizmus
irodalmaban is megtalaljuk (Puczké és Racz, 2005; Michalkd, 2016). Tovabba a kultura-
gazdasagtan is foglalkozik ilyen jellegli kérdésekkel, els6sorban az 1990-es évek végén és a
2000-es évek elején foként a kulturpiac és a kulturalis iparagak szemszogébdl (Lash és Urry,
1994; Scott, 1997; Harsanyi, 2000).

Az utdbbi idészakban els6sorban varosokra vonatkoz6 elemzéseket taldlunk, gy, mint
kulturalis févaros, kreativ varos (Juhasz et al., 2001; Czirfusz, 2013; Miszlivetz, 2014;
Markus, 2016, Morvay, 2018; Pratt, 2008; Pratt, 2011;) tanul6 varosok projektek.

Ezen tul az Eurdpai Uni6 kulturalis politikajaban is hangsulyos ez a témakor (Florida, 2004;
Cappellini és Lennardt, 2010; Szemzd és Tonkd, 2015; Culture Action Europe, 2016). Egyre
inkabb teret nyernek az okos varosok, melyek a kreativ kozosségek gyiijtéegységei (Csath,
2018). Tovabba az Eurdpai Unié kiemelt figyelme abbdl is érzékelhetd, hogy a 2015-2018-
as id6szakra sz016 kulturalis munkatervében megfogalmazottaknak megfelel6en a prioritast
élvez6 négy terulet koziil egy a kulturalis és kreativ agazatokra vonatkozik (Eurdpai
Bizottsag, 2017:1), 2009-ben az Eur6pai Unié hivatalos éve a kreativitas és innovacio volt
(Keresnyei, 2015:23).

De a gyakorlat is visszaigazolja, hogy érdemes ezzel a témaval foglalkozni, hisz
kutatasunkhoz szamos kezdeményezést talaltunk meg feltaré6 munkank soran.

Ebben a munkankban a kutatas elméleti megalapozast kivanjuk megtenni.

Kapcsolddo fogalmak

Ahhoz, hogy képet kapjunk a téma komplexitasardl meg kell vizsgadlnunk néhany
alapfogalmat, melyek segitik a tovabbiakban a megértést.

Gazdasdg, 6konémia (oikonomia) szavunkat Arisztotelésznek koszonhetjiik, aki a fogalom
alatt sokkal tobbet értett, mint mi tessziik azt napjainkban. A gazdasagot egy rendszer
részeként képzelte el, amelyben a kozosség volt a vonatkoztatasi alap. Az 6kondémia a
kozosséghez tartozott, a csaladi haztartason alapul6 (oikosz - haz), a csalad, illetve a tagabb
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kozosség, a polisz anyagi sziikségleteinek Kkielégitését szolgalé gazdalkodast, a
létfenntartashoz sziikséges dolgokat jelentette (Arisztotelész, 1998).

A gazdasag és a lokalitas 0sszefonddasaval 1étrejovo helyi gazdasdg fogalmanak leirasara
pedig a kovetkezd definiciét alkotta meg Czene és Ricz (2010): Egy telepiilés, mikro-vagy
kistérség sajat adottsdgai altal motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthaté6 moédon
felhasznalo belsé eréforrasainak mobilizalasa altal miikodtetett, 6sszehangolt akcidk vagy
tevékenységek, emberek, intézmények, anyagok, eréforrasok és eljarasok dsszessége. A
helyi gazdasdg fejlesztését egyben egy hosszu tavud tanulasi folyamatként is értelmezik, mely
az igényfelméréstdl a visszacsatolasig szamos etapbdl all. Valamint hozzateszik, hogy nem
csupan helyi gazdasagfejlesztésrdl beszéliink, hanem a helyben valé hasznosulasra
hivatkozva helyi érdekli gazdasagfejlesztésrél. Lengyel (2010) pedig a gazdasagi
folyamatokba valé tudatos, helyi kozosségi beavatkozasként értelmezi, mely a fenntarthaté
fejlédést tlizi ki célul. A nem-formalis tanulas eleve pozitivan hat az ilyen fejleszt6
folyamatokra (Gyorgyi et. al, 2015; Markus, 2010; Markus et al, 2016; Markus - Juhasz,
2018).

Mint tudjuk a gazdasag fejlesztésére szamos mdd van, azonban az elmult évekre visszanézve
egyre inkabb bevett mddszernek tlinnek a sokaig hattérben maradd, vagy legalabbis nem
strategikusan alkalmazott kulturdlis alapt vagy kreativ gazdasagfejlesztést megcélzo
programok. Ugyan gyakran egyiitt emlegetjliik a két alternativat, mégis kiilonbséget kell
tenniink.

Mig ,kultira” alatt a mivészi és tudomanyos fejlédés ismereteinek, gyakorlatainak és
szintjeinek egy meghatarozott korszakban és egy tarsadalmi csoporton beliili 6sszességét
értjiilk, addig a ,kreativitds” az innovativ médon valé gondolkodast, vagyis olyan Uj
elgondolasok kidolgozasanak a képességét jelenti, ami nem 6sszetévesztendd az "innovacié"
fogalmaval (Cappellini és Lennardt, 2010).

Kulturalis innovdciordl akkor beszéliink, amikor az innovacios tevékenység forrasa, targya,
vagy a kibontakozasi teriilete, eredménye kozvetlen, vagy kozvetett kapcsolatban all a
kultira-ipar, illetve a kreativ ipar valamely dgaval (RIS Dél-Dunantul, 2004). Manapsag a
kreativitas mar nem annyira 0j vilagi targyak eldallitasat jelenti, hanem csupan egy
innovativ tevékenységet. Nemcsak a koltdk, épitészek, milivészek lehetnek kreativak, hanem
szinte barmit kreativva tehetiink, akar varosokat, gazdasagokat is (Smith és Warfield, 2007).
Szintén fontosnak tartjuk tisztazni a kulturdlis és a kreativ ipardg (KKI) fogalmakat,
melyeknek egyértelmii és altalanosan elfogadott meghatarozasa még nem létezik
(Cappellini és Lennardt, 2010), csak az Eurépa 2020 stratégia altal is elismert jellemzdik
kertiltek eddig rogzitésre. Mivel orszadgonként eltér a fogalomhaszndlat, egyetemes
definiciot nem tudunk megjeleniteni. Mint ahogyan tobb orszag kiilonbséget tesz allami,
non-profit és privat szektor kozott, igy a kreativ ipar kifejezésnél is elmondhat6, hogy nem
mindenhol alkalmazzak, helyette a kulturdlis ipar Kkifejezés hasznalatos példaul
Spanyolorszagban (Holzl, 2006:5). Ugyanakkor Kovacs (2014) példaul az élményipar
kategoriaba sorolja be, melynek komplexitasat példakkal tamasztja ala tanulmanyaban. A
két fogalom 6sszefonddasat illetve azonossagat mutatja, hogy tulajdonképpen a kulturalis
tevékenységek koré szervezddd iparagakat hivjuk kreativ iparagaknak (Musterd et al.
2007:18). Mindkét agazatrol atfogd gydjtést végzett Keresnyei (2015), aki a kulturdlis
ipardgakat az alabbi jellemzdkkel illeti: kulturdlis termékeket vagy szolgaltatast allitanak
eld, céljuk, hogy a tarsadalom minél nagyobb része szamara elérhet6vé tegyék a kulturalis
értéket hordozd termékeket vagy szolgaltatasokat, kulturdlis értéket kozvetitenek,
ugyanakkor tomegtermékeket allitanak eld, a szolgaltatasokat nyujté intézmények f6leg
allami kézben talalhat6ak (Keresnyei, 2015: 49).
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A kreativ gazdasdggal kapcsolatban egyeldre az az értelmezés elfogadott, hogy a kreativ
gazdasagot kreativ iparagak alkotjak (Keresnyei, 2012). Bar a kultura iparként valo
felfogadsat Adorno és Horkheimer erdsen biraltak (Adorno és Horkheimer, 1947), ezért aztan
a kreativ ipar, mint fogalom csak a 90-es évek masodik felében jelenik meg. A kreativitas és
a gazdasag viszonya azonban sokkal régebbre nyulik vissza. Egy j6 lizletembernek
kreativnak és innovativnak kell lennie (Keresnyei, 2015), és azt is kijelenthetjiik, hogy ezek
a személyiségjegyek a fogyasztdi tarsadalom hatasara egyre inkabb meghatarozova valnak.
Visszakanyarodva a kreativ ipar fogalmahoz, a teljesség igénye nélkiil felsorolom néhany
jellemzd jegyét: munkahelyeket teremtenek, komparativ elényoket indukalnak, a helyi
fejlédés tényezdi és az ipari valtozas hajtoerdi, kozponti szerepet jatszanak a névekedés, a
versenyképesség, valamint az eur6pai k6zosség és polgarai szempontjabol stb. (Cappellini
és Lennardt, 2010:4). Keresnyei (2012) 6sszefoglaldsaban olvashatjuk, hogy a kreativ ipart
négy altaldnosan bevett jellemzoével tudjuk korilirni. Ez alapjan igaz ra, hogy a kulturalis
iparnal nagyobb hatokor(, azt is magaba foglalja, elsédleges inputja a kreativitas és a
szellemi t6ke, ebbdl ad6doan egyszerre bir kreativ tartalommal és gazdasagi értékkel, ezen
kiviil pedig az altalanos gazdasag fogalmara is érvényes allitas is vonatkozik ra, mely
kimondja, hogy a tarsadalom altal megtermelt és fogyasztott kreativ produktumok és
szolgaltatasok létrehozasat és elosztasat végzi (Keresnyei, 2012). A kreativ iparagak
mérésére pedig Higgs és Cunningham (2008) dolgozott ki format. A végtermékkel
kapcsolatos mérések mellett a foglalkoztatottsag, a cégek aktivitdsa, a GDP arany és az
exportrészesedés, amelyek segithetnek az ipardg hatdsossagat ellendrizni (Higgs és
Cunningham, 2008).

Kulturdlis alapt gazdasdgfejlesztésre jellemz6 a helyi kulturalis és kozosségi er6forrasokra
tdmaszkod6 gazdasagfejlesztési folyamatok generaldsa; a kulturalis turizmus, a kulturalis
vidékfejlesztés, a kreativ gazdasag és a kozosségi gazdasag feltételeinek elGsegitése és az
informacios és kommunikacios technoldgiakhoz valé hozzaférés biztositasa (Arapovics és
Vercseg, 2017:118). A kultura tagabb fogalman sok mindent érthetiink, de a szellemi, épitett
és oroklott kultdra mindenképp idetartozik, amelyek vonatkozasaban egyre divatosabb a
fent emlitett kulturalis turizmus kiépitése, amely kozvetleniil jarul hozza a helyi gazdasag
béviiléséhez. Valamint O’Connor (2007) értelmezése szerint a kulturalis iparagak els6dleges
gazdasagi értéke kulturalis értékiikb6l szarmazik, vagyis a kulturalis alapu
gazdasagfejlesztés alappillérei.

A szellemi, épitett és természeti 6rokség, mint kiilon-kiilon definidlasra érdemes fogalmak.
Mig angol nyelvil szakirodalmak megfoghaté (tangible) és megfoghatatlan (intangible)
orokség kozott tesznek kiilonbséget (Munjery, 2004), addig magyar vonatkozasban magyar
vilagorokségi helyszinekr6l és szellemi kulturalis értékekrdl beszéliink. Megfoghatd
kategoriaban eddig négy elismert természeti (Aggteleki-karszt, Hortobagyi Nemzeti Park,
Fert6 kultdrtdj, A tokaji borvidék) és négy épitett (Budapest- a Duna-partok, a Budai
Varnegyed és az Andrassy ut, Hollokd - a hagyomanyd6rzd paléc falu, Pannonhalmi Bencés
Fbapatsag, Pécsi oOkeresztény sirkamrak) oOrokség szerepel (Csorba, 2017). Szellemi
kulturalis 6rokség tekintetében jelenleg 40 értékrdl szamolhatunk be (Szellemi Kulturalis
Orékség Magyarorszagon honlap, 2020). Tébbek kozétt ide tartozik a Mohdacsi busojaras, a
Matyé népmivészet és a Tanchdzmozgalom is. Ezeket fogja 0ssze, és egésziti ki tovabbi
kategdriakkal a Hungarikum, a magyarsag csucsteljesitményét jel6ld gyijtéfogalom,
Gytjteménye - Magyar Ertéktar honlap, 2020). Nemzeti szinten pedig folyamatosan béviilé
kategoriaba sorolhatéak a kiilonféle értékek, melybd6l a mai napig tobb mint 6600 kertilt
elismerésre (Hungarikumok Gy{jteménye - Magyar Ertéktar honlap, 2020). Ezek az értékek
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kapcsolddo szolgaltatasokat hordozhatnak magukban egy nemzet szamara, melyek
hasznositasa nagy tudastartalmat jelent. Egyben ugy termelhetd bevétel egy telepiilés
szamara, hogy helybe jonnek értiik a fogyasztok (Csath, 2018).

A gazdasagfejlesztés értékorientacioi és a kezdeményezések kiindulasa

A kreativ gazdasagfejlesztés vonatkozdsdban a szakirodalom két dominans érték-
orientaciot kiillonboztet meg azzal kapcsolatban, hogy milyen értékek és elvek tesznek egy
varost kreativva. Az egyik a kreativ vdros kultura-centrikus értelmezése, mely a telepiilésen
lezajlo, és a lakosok jo kozérzetének és életmindségének javulasat célzd kreativ
tevékenységeket helyezi el6térbe. Ez esetben a gazdasagi haszon masodlagos, inkdbb a
tarsadalmi felel6sségvallalas jelenik meg vezérelvként.

A mdsik koncepcio gazdasdg-centrikus, profitorientdlt, melyben a helyi gazdasag fejlesztése
és erdsitése a f6 motivum (Adorno, 1991:99; Szemzd és Tonkd, 2015:5). Mindezt a
gyakorlatba atiiltetve, az eur6pai példak két csoportba sorolhatéak Szemz6 és Tonkd (2015)
szerint, az egyikben a kreativ varosvezetési/iranyitdsi modellek a dominansak, mig a
masikban a kreativ vallalkozasok betelepitése, tamogatasa és fenntartds a valtozas
elérevivéje. A két modellt nem lehet teljesen egyértelmiien szétvalasztani egymastdl,
legfeljebb a hangsulyok vannak mas helyen. Az altalunk vizsgalt telepiilések esetében is
megprobaljuk az értékeket, elveket feltdrni és a jellemzd érték-orientacidés csoportba
besorolni az egyes kezdeményezéseket.

A telepiilések fellenditésére tobb elképzelés is megalkothatd. Ha megfigyeljiik, a legtobb
hazai kistelepiilést oregedé tarsadalmi rendszer jellemzi, igy a belsd, endokultur
kezdeményezés (Kostlin, 1997) altalanosan nem jellemzd. Magyarorszag vonatkozasaban
legtobb esetben inkabb a kiviilrél jovo alternativ otletek generaljak egy térség fejlodését
(Rabb, 2004; Czene és Ricz, 2010; Muranyi, 2012). Illyen esetekben kiviilr6l potolhatok a
hianyzé er6forrasok, mely legtobbszor befektetdk letelepitését jelenti (Czene és Ricz, 2010).
Tobb szakirodalomban is (Giinli et al. 2009; Pap, 2014a; Pap, 2014b) a desztinaciéva valas,
azaz a 21. szazadi élménytarsadalomra (Schulze, 1992; Kovacs, 2014) alapozott turizmus
fellenditése az erre a kérdésre vonatkozé megoldas. Ugyanakkor a vallalkozas- és
mikrovallalkozas fejlesztés, a munkahelyteremtés és -megtartas, a civil szervezetek
tdAmogatasa, a kulturalis orokségvédelem az alternativ jovedelemszerzés (pl. helyi piacok,
kézmiives tevékenységek) is jarhatd utak. Ezen tertletek fejlesztésére kinalnak megoldast
tobbek kozott a civil szervezetek, kozmiivel6dési intézmények, orszagos és Eurdpai Unios
palyazatok.

Barmely utat is valasztja egy telepiilés, az ideadlis megoldast a beliilrél és a kiviilrol jovo
kezdeményezések Otvozete adja Czene és Ricz (2010) szerint. Ezzel a kétperspektivas
elmélettel nagyban novelni lehet a fenntarthaté kultirat, melyet a hagyomanyokhoz
visszanyulva, de a jov0 szemsz0gébll érdemes értelmezni és eladhatéd termékke,
szolgaltatassa kialakitani (Hartog, 2000). Eppen ezért azt is fontos szem el6tt tartani, hogy
ne egy tavoli teleptulésrdl legyen iranyitva a folyamat (Csath, 2018), talaljuk meg az
egyensulyt a kereslet és a helyi érték nyujtotta lehetdség kozott.

A kultdracentrikus és gazdasagcentrikus értékorientacion alapul6 (Adorno, 1991; Szemzd
és Tonko6, 2015) és a belilrdl jovo és kivilrdl érkezé otletek (Czene és Ricz, 2010)
koncepcidk kapcsan egy sajat eszkoz alkottunk, mivel ahogyan az egyes emlitett szerzdék és
az Oket elemzO6k megjegyzik nincs tisztan egyféle eset, egy koordinata rendszert
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készitettiink, amelynek egyik tengelyén az értékorientaci6, a masik tengelyén a
kezdeményezés kiindulasa van.

1. dabra A kulturdlis alapu gazdasagfejlesztési céli kezdeményezések értékorientacidja
és a kezdeményezdk helyzete koordinata rendszer

kultara-centrikus

kivilrél jovo beliilrél i6vo

< =

gazdasag-centrikus

Ezeknek a tengelyeknek a mentén préobaljuk majd a vizsgalt kezdeményezéseket elhelyezni.
Ez az abrazolasi mdéd késébbi kutatdsok soran is jol szolgalhatja a kulturalis alapu
gazdasagfejlesztési programok bemutatasat, megismerését.

Nemzetkozi és hazai elméleti munkak és vizsgalatok a témat érintden

Nemzetkozi viszonylatban tobb kutatas is sziiletett mar a gazdasagi és kulturalis kreativitas
szerepérdl, olyan nagy eurdpai varosokat vizsgalva, mint Roma vagy Athén (Andersson,
1985).

De tobb kilfoldi példa is ismert a helyi gazdasagfejlesztési stratégia elkészitésére és
megvalositasara vonatkozdan, nem ugy, mint Magyarorszagon, ahol ez még nem jellemzd
(Czene és Ricz, 2010). Ezek alapjan nem meglepd, hogy hazai kisebb telepiilésekrél még nem
kertlt sor ilyen jellegli nagyobb elemzésre, 0sszeirasra. S6t kifejezetten kézmiivel6dési
megkozelitésii elméleti munkak és kutatasok sem jellemzdek. Azonban az elmult években a
kozmiivel6dés tertiletén is foglalkozni kezdtek a témaval a kulturdlis alapu és kreativ

103



® NN
R Hivelddesi VI. évfolyam

V> Iniist Kulturalis Szemle | 01459 <am

gazdasagfejlesztés, a helyi kulturalis er6forrasokra tadmaszkodd gazdasagfejlesztési
folyamatok elinditasa, kulturalis vidékfejlesztés és kreativ gazdasag megkozelitésben.
Magyarorszagi vonatkozasban tobb, mar megvaldsult projektrél szamolhatunk be, melyek a
helyi gazdasag fejlesztését tlizték ki célul. Ilyen jo gyakorlati példakrdl olvashatunk a
Horvath (2018) altal szerkesztett Ertékfeltaré gyakorlatok cim{i tanulmanyaban, tovabba a
Czene és Ricz (2010) altal irt és szerkesztett Helyi gazdasagfejlesztés Otletadé megoldasok,
j6 gyakorlatok cimii teriiletfejlesztési flizetben, melyben tobbek kozott héti, etyeki és tobb
cserhati telepiilés sikertorténeteir6l szamolnak be, de nemzetkozi vonatkozasban cseh,
holland és portugal példakrol is olvashatunk. A cserhati telepiilések esetében a romak
munkanélkiiliségének csokkentését céloztak meg képzések elinditasaval, melyek
elvégzésével faipari gépkezeld, cserépkalyha- és kandall6épits, kémiives, kovacs és acs
szakmakban tudtak elhelyezkedni a résztvevék. Ehhez hasonléan Szemzd és Tonkd (2015)
is szertedgazoban vizsgalodott. Magyar részrél Koszeget vette alapul, és tobb kilfoldi
(holland, olasz, észt stb.) példat is beépitett kutatasaba. Szintén Koészeget vizsgalta
Miszlivetz (2014), tovabbi kutatdsokban Morvay (2018) Gyort és a Kelet-K6zép Eurodpai
térséget, Keresnyei (2015) Pécset, Pap (2014b) t6bb budapesti mintatertiiletet, masik
tanulmanyaban pedig a Visegradi Négyek orszagait allitotta a kutatas kézéppontjaba (Pap,
2014a). Megemlitendé még Bacs-Kiskun megye, ahol egyesiileti formara vonatkoztatva
ismerhetilink meg két kulturalis alapu gazdasagfejlesztési példat (Fekete, 2018).

Tovabba a sokszinliség oldalrdl vizsgalva az Eurédpai Unid altal alapitott “@diversity”
kezdeményezés az eurodpai kulturdlis és kreativ szektorért szintén tobb eurdépaszerte
alkalmazott médszert és megvaldsult projektet mutat be.

Végiil pedig megemliteném Florida (2005) irasat, aki az Egyesiilt Allamok helyzetérdl ir, és
tulmenden az esettanulmanyon, a megvaldsul6 projektek hatasairdl is ir.

Szintén nemzetkozi vonatkozasban atfogd tanulmany olvashaté Florida (2002) "Kisméreti
varosok kreativitasi rangsorolasa Amerikaban" cimid tanulmanyaban. Szemz6 és Tonkd
(2015) "Kreativ varosok - j6 gyakorlatok” cim irdsa pedig kozepes méretii eurdpai varosok
mintait mutatja be egy-egy tematika koré felépitve.

A kreativ és kozosségi oldalt egybeolvasztva az Nemzeti Miivel6dési Intézet is
megjelentetett egy kotetet, mely megyei szinten és a Karpat-medencében is megvaldsult jo
értékfeltard gyakorlatokat mutatja be (Horvath, 2018). Hasonlé kezdeményezés indult tobb
hajdu-bihari telepiilésen is, ahol k6zmunkaprogramban tanulhattak meg a helyiek kosarat
fonni (Gaborjan), sepriit kotni (Bojt), rongyszényeget sz6ni (Biharkeresztes), fat faragni
(Kismarja) stb.

Ahhoz, hogy hazai tertileten is minél tobb ilyen jellegli kezdeményezés j6jjon 1étre, érdemes
lehet a szakirodalomban az utébbi id6ben megjelend kulturdlis klaszterekre alapozni. Fodor
(2012) munkajaban megallapitja, hogy a hagyomanyos klaszterek logikajahoz hasonl6an
miikddnek, azonban mindenesetre sajatos miikodési formaként értelmezenddk. Egyszerre
szolgalnak piaci és gazdasagi célokat, ugyanakkor tobblet értékkel és sokszor hagyomanyos
piaci értelemben nem meghatarozhaté termékekkel rendelkeznek. Gazdasagi céljaik kozott
els6dleges a turizmus fejlesztése, munkahelyteremtés a kulturdlis szféraban,
forgalomnovelés és a kreativ ipar egyes agazatainak megerdsitése. A klaszter rendszer
kiépitése nemcsak kozosségi szempontbdl, hanem hal6zatosodasi és gazdasagi szempontbol
is jelentds szereppel bir. Létrejottekor a helyi vallalkozék egymassal kommunikalva és
egyuttmiikodve helyi értéket teremtenek, vagy ujrateremtenek, ezaltal a helyi
gazdasagfejlesztésnek kedveznek nemcsak azzal, hogy helyben tartjak a munkaerdt, hanem,
hogy a megtermelt profitot is a telepiilésen fektetik be (Csath, 2018). Azonban gazdasag
fejlesztése mellett mas el6nyt is nytjtanak az ilyen jellegii egyiittm{ikodések. Altalaban
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magukban hordozzak a helyi kulturalis értékek kommunikaciojanak, k6zos apolasanak
szandékat is, hiszen ahogyan Pine és Gilmore (1999) is fogalmaz, az élményszerzés az
értékteremtés Uj forrasa és értékmeg6rz6 hatasa talan még fontosabb szereppel bir. Ezt
tamasztja ala az Eurdpai Bizottsag (2010) Zold konyve is, mely a halozatok létrehozasa
mellett a tarsas élmények lehet6ségeiben latja a szektor versenyképességét. Kulturalisan
stimulalé kornyezetben a kreativitasbol kulturalis érték sziiletik, amely értékes gazdasagi
termékké, vagy szolgaltatassa konvertalhaté (RIS Dél-Dunantul, 2004). Az ilyen jellegii
kezdeményezések pedig telepiilési kommunikaciés és urbanisztikai szempontbdl is kiillonos
lehet6ségeket jelentenek (Fodor, 2012:63). A Kklaszteresedés jelent6ségérdl ir tovabba
Lorenzen és Frederiksen (2007), akik a lokalitas-urbanizaci6 kett6se mellett egyes
termékekrol és projektekrdl is beszamolnak.

A kulturdlis alapd és kreativ gazdasagfejlesztés folyamatat szamos dimenzidban
értelmezhetjiik. Sagvari és Dessewffy (2006) példaul egy “3T” elméletet dolgozott ki,
melyben a szektorban lényeges tényezdkre - tehetség, technolégia, tolerancia - helyezi a
hangsulyt. Tovabba Wilson és Keil (2008) a kreativ osztaly szemszogébdl vizsgalva, a helyi
szegényeket allitja a kulturalis alapt és kreativ gazdasagfejlesztés kozéppontjaba.

Osszegzés

Tanulmanyunkban prébaltunk az altalunk késébbiekben vizsgaland6é probléma (helyi
szellemi, épitett és természeti 6rokségen alapuléd kulturalis gazdasagfejlesztési programok
a bihari térségben) elméleti kereteit megadni, a fontosabb fogalmakat attekinteni és a
szakirodalom alapjan egy sajat eszkozt is 1étrehozni, amely révén konnyebben leirhatok,
bemutathaték, megismerheték a kulturalis alapu gazdasagfejlesztési kezdeményezések.
Szamba vettiik a témank kapcsan hasznosnak vélt nemzetkozi és hazai vizsgalatokat,
amelyek jo alapot nyujtanak arra, hogy a sajat vizsgalatunkban relevans elemzési
szempontokat tudjunk kialakitani.
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Svidro Ibolya:

Kulturalis allapotfelmérés a kézmiivelddési
intézményrendszerben32

Absztakt: Jelen tanulmanyunkban a magyarorszagi telepiilések kulturalis allapotanak
felmérésére vonatkozd kutatds f6bb eredményeit foglaljuk 6ssze. A 2018-as és 2019-es
évben harom alkalommal (6sszesen 360 telepiilésen atlagosan hét helyi véleményformalo
bevonasaval, minddsszesen 6.856 f6 elemszammal) felvett strukturdlis interjuk
eredményeibdl készitettiink masodelemzést a kozmiivel6dés vonatkozasaban.

Az empirikus eredmények attekintést adnak a magyarorszagi teleptiléseken €16
véleményformalék gondolatairoél és elképzeléseirdl a vizsgalt témaban.

Abstract: In our study summarize the main results of the research on hungarian settlements’
cultural condition. We made a secondary analysis - regarding the community cultural
aspects - from the results of the structural interviews made in 2018 and 2019. In those two
years 3 waves of interviews were made in 360 settlements by involving (on average) seven
local influencers, 6.856 base overall.

The empirical results about this topic gives us insight to the thoughts and feelings of the
influencers who live in these hungarian settlements.

Bevezeto

Kozmivel6désben dolgozd szakemberként elengedhetetlentl fontosnak talaljuk a
kozosségek létrejottének és miikodésének vizsgalatat, hiszen a kozosségi 1ét nem csupan a
kozmivel6dési intézményrendszer kozponti célcsoportjat és f6 fokuszat képezik, hanem
egy alapvetd emberi igényt is jelentenek. A téma fontossdga kiemelt, hiszen a hazai
kozmiivel6dési rendszer egyediilallonak mondhaté, ehhez hasonléra a nemzetkézi
szintéren nagyon kevés példat talalhatunk. A helyi kozdsségi kulturalis tevékenység
természetesen valamilyen formaban mindeniitt jelen van, viszont jellemzéen olyan
teriiletekbe agyazodva, mint a szocialis ellatas rendszere, a kiilonb6z6 mivészetek, vagy a
feln6ttképzés teriilete, nem jelentkezik 6nall6 szakmateriiletként.

Jelen tanulmany témajanak meghatdrozasa sordn megkeriilhetetlennek éreztiik a
kozmivel6dési intézmények miikodését alapjaiban meghatarozé 1997. évi CXL. térvényt is,
mely torvény modositasat 2017-ben fogadta el az orszaggylilés, és ami a legkisebb
telepiilések intézményei szamara is kotelez6 feladatként jel6li meg a milivel6d6 kozosségek
létrejottének tamogatasat. Erzékelhetd tehat, hogy mind a szakmai, mind a szakma
jogszabalyi oldalarél elengedhetetlen a k6zosségekkel valé foglalkozas. A kozmiivel6dési
intézményrendszer pedig olyan orszagos kiterjedésii bazist jelent ennek a feladatnak a
megvaldsitasa soran, ami biztositja mind a személyi, mind pedig a targyi feltételeket. Ezért

32 Tanulmdnyunk a Debreceni Egyetem Bolcsészettudoméanyi Kar Neveléstudoményok Intézet

Miivel6déstudomanyi és Humdn Tanulmdnyok Tanszék andragdégia mesterszakdra késziilt ,Kulturdlis
allapotfelmérés a kozmiivel6dési intézményrendszerben” cimii diplomadolgozat alapjan késziilt.
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is tartjuk lényegesnek a kozmiivel6dési szakma professzionalizalédasa érdekében, hogy
pontos képpel rendelkezziink a kulturalis helyzetképrél Magyarorszagon, valamint a
kulturalis intézményrendszer egészérol, ugyanis kizardlag erre alapozva dolgozhatok ki és
valosithatok meg olyan fejlesztési folyamatok, melyek kozvetett formaban a teljes lakossag
életére hatast gyakorolhatnak és segithetnek egy magasabb életmindség megélésében.

A kozmiivelOodés torténete

A felnéttek tanuldsa, miivel6dése szinte egyid6s az emberiséggel. Az ember allandéan
valtozik, a fejlédés indukalta folyamatos tanulds és miivel6dés elengedhetetlen része volt
egykoron és ma is.

A reformiaciéig a tudatos miivel6dés kozpontja a katolikus egyhaz volt. A miveltség
elterjesztésében azonban érdemes megemliteniink a kiralyi udvarokat is. Az udvarokban
elsajatitott tudas révén a tuddsok és az irnokok altal indult hodité dtjara a kiilonb6zé
tarsadalmi rétegek kozott a kultira hal6zatszert terjedése. (Juhasz 2016:17)

Az ezt kovet6 korszakolas soran érdemes megemliteniink a Sari (2004:102) altal felvazolt
kozmiivel6dési intézményrendszer torténelmi korszakait. A tovabbiakban a kézmiivel6dés
torténetének bemutatasa e felosztas szerint keriil bemutatasra.

1. Atmenet az agrartarsadalombél az ipari tarsadalomba (feudalizmusbél a polgari
tarsadalomba) a XVIII. szazad utols6 harmadatdl a XX. szazad elejéig

2. Az intézményesiilt szervezetek korszaka (1920-1949)

A szocialista intézményrendszer és professzionalizmus korszaka (1949-1989)

4. Az 1989-t6l kezdddott rendszervaltas és Uj terméke: a miivel6dési otthonok negyedik
generacidja (Sari 2004:102)

w

A reformkor nagy valtozast hozott a kozosségi formak megijuldsa terén. Erdemes
megallnunk és kiemelniink a Széchényi Istvan altal alapitott kaszinot (Pesti Kasziné néven
1827. junius 14.). Széchényi angliai tartézkodasa soran ismerkedett meg az egyesiiletek,
klubok tarsadalmi és miivel6dési jelentdségével.

Akasziné mellett ebben az iddszakban jottek 1étre az olvaséegyletek, olvasokorok, tarsalgasi
egyletek, valamint 1841-ben a Bugat Pal nevéhez f(iz6d6 Természettudomanyi Tarsulat
(mai Tudomanyos Ismeretterjesztd Tarsulat, azaz a TIT) is, mely a mai napig miik6dd civil
szervezet. (Maroti 1998:125-126)

A miivel6dési otthonok madasodik generaciéjat 1920 és 1949 kozott az intézményesitett
szervezetek korszakaként talalhatjuk a szakirodalomban. (Sari 2001:47) Az 1920-as
évekbeli vidéki lakossag ismereteinek javitdsdra az oktatasért és kulturaért felelds
kormanyzati szervek népféiskolakat, valamint néphazakat (kultir vagy miivel6dési hazakat)
hoztak létre orszagszerte. A néphazak adtak helyet a kiilonféle szorakoztato
rendezvényeknek, tudomanyos el6adasoknak, révid tanfolyamoknak is. Az els6 vilaghaboru
idején l1étrejott az iskolan kiviili oktatasnak harom {6 tipusa: a szabadoktatas, a népfdéiskola,
a szabadtanitas vagy szabadiskola. (Juhasz 2016:33)
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A harmadik nagy korszak a masodik vilaghdboru végétdl a rendszervaltasig tart. A korszak
veszteseiként felszamolasra kertltek az egyesiiletek, népféiskolak a nonprofit szektor,
illetve elkezd6dott az egyhazi iskoldk allomasitdsa. Mindezen szervezetek tevékenységei
egyetlen intézménnyé olvadtak 6ssze, az igynevezett szocialista miivel6dési otthonokka. A
miivel6dési otthonok {6 feladata a szocialista tudat megteremtése, a nép kultarajanak
gazdagitasa, fejlesztése, szorakoztatasa. (Sari 2004:104) Juhasz (2016:40-41) szerint ,a
népmiivelddést felvaltdé kozmiivelddés felilrdl bevezetett és iranyitott reform eredménye
volt.”

1956-ban megindul a népmiivelési szakemberek egyetemi képzése Debrecenben Durkéd
Matyas inditvanyozasara, majd Maroti Andor irdnyitasaval Budapesten. (Juhasz 2016:40) A
kézmiivel6dési szakember féiskolai szak Szombathelyen jelenik meg, majd orszagosan tiz
tanitoképzdben. (Durko - Sari 1990)

A mivel6dési otthonok negyedik generacidja a rendszervaltast kovet6 korszak. Az allami és
az onkormanyzati kozmivel6dési feladatokat a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrdl szol6 1997. évi CXL. torvény részletezi.

A torvény eredeti szovegezésének mellékletében talalhatunk egy definiciét a kozmiivel6dési
intézményekre: ,a lakossag kozosségi kozmiivel6dési tevékenységéhez erre a célra alapitott,
fenntartott, miikodtetett, megfelel6 szakmai, személyi, infrastrukturalis feltételekkel és
alapito okirattal rendelkez6 koltségvetési szerv vagy egyéb fenntartasu intézmény”. (1997.
évi CXL. torvény eredeti kozlonyallapot)

A koézmivel6dés tevékenység rendszere is atalakult. Mig az 1976. évi V. torvény altalanos
jelleggel, erds politikai toltettel fogalmazta meg a kézmiivel6dési feladatokat, addig a 2017.
évi LXVII. torvény mddositdsaként deklaraldsra keriiltek a koézmiivel6dési
alapszolgaltatasok. (2017. évi LXVII torvény) A kulturalis alapellatas célja, hogy mindenki
szamara elérhetd kulturat kozvetitsen, egyéneket és kozosségeket aktivizaljon. Telepiilési
szinten keriilhessen megfogalmazasra, milyen értékek, célok és fejlesztési iranyok az
els6dlegesek, helyben legyen lehetdség a kozossegi élet fejlesztésére, mindehhez szakmai
segitséget és allando helyszint ad a kdzmiivel6dési szakma. (Kary et al. 2018:7)

A kézmivelddési alapszolgaltatasok:

a) ,mivel6dd kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tAmogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara
helyszin biztositasa;

b) akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése;

c) azegész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa;

d) ahagyomadanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése, feltételeinek biztositasa;

e) az amatOr alkoto- és el6ad6-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa;

f) atehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa;

g) akulturdlis alapu gazdasagfejlesztés” (1997. évi CXL. torvény 76.§ (3) bekezdés)

Az alapszolgaltatasokhoz rendelt szakmai tartalmakat a 20/2018. (VIL.9.) a kdzmiivel6dési
alapszolgaltatasok, valamint a koézmivelddési intézmények és a kozosségi szinterek

kovetelményeirdl szol6 EMMI rendelet foglalja 6ssze. (Oszlanczi 2019:129)

Napjainkban a kézmiivelddési szakma megujitasa zajlik: a szakma uj fels6oktatasi szakokat
inditott, 1j intézménytipusok keriiltek bevezetésre, tartalmi, személyi és infrastrukturalis
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feltételek pontos meghatarozasra kertltek, el6irasra kertiltek a kiilonb6z8 munkakérokhoz
sziikséges képzettségi feltételek. A valtozasok minden telepiilés életében uj lehetdségeket
teremt, szemléletbeli valtozasokat idéz eld. (Zavogyan Magdolna et al.2019)

A kozosségek létrejotte, a kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés fogalmat Varga - Vercseg (1998:22) altal hasznalt fogalomként
értelmezziik, mivel jelen tanulmanyunk egy-egy telepiilés lakdkozosségére iranyul. A
szerzdk szerint ,a kozosségfejlesztés (community development)... els6sorban telepiilések,
szomszédsagok (telepiilésrészek), kisebb térségek kozosségi kezdeményezd- és
cselekvoképességének fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgaroknak,
kozosségeiknek és azok haldzatainak”.

A kozosségfejlesztés szemléletében prioritdsként jelentkezik a telepiilések lakossagainak
képessé tétele. A kozosségfejlesztés a telepiiléseken a lakossag aktivizalasaval indul, majd a
problémak feltérképezése, atbeszélése, mindenki szamara elérhet6vé tétele kovetkezik.
Fontos kiemelniink, hogy ezen megoldasoknak helyi szinten kell megsziiletnitik, a helyi
kozosségek aktiv részvételével. (Varga — Vercseg 1998:22)

A kozosségfejlesztés folyamatanak lépéseit az alabbiakban egy rovid kivonatban mutatjuk
be.

- Az els6 1épés a kozosségszervezd belépésének megtervezése, els6 puhatol6ézasok,
helyi er6forrasok, aktorok feltérképezése.

- Ezt kovet6en aktivizdlni sziikséges a kdzosséget, motivalni, lehatdrolni a kézponti
magot, akik a cselekvés mozgatoérugojai lesznek, feltdrasra kertilnek a problémak.

- Beszélgetések kezdeményezése, feltérképezésre keriilnek a k6z6s pontok, nézetek,
elindul a nyilvinossag megszervezése, ezzel egyidében a szakember kapcsolati hal6ja
is bovil, a bevonddas mértéke is emelkedik, egytittmiikodések jonnek létre.

- A kovetkezo pont a célok, és az ezek eléréséhez sziikséges utak kitiizése, mérlegelés,
k6zos dontés megerdsitése, helyi er6forrasokra épitd cselekvési terv 1étrehozasa, az
akciok elinditasa.

- A kozosen létrehozott terv feliigyelése, figyelemmel kovetése, partnerségek
megerdsitése.

- A végrehajtast kovetden kozos értékelés, onreflexid, tanulsagok lesziirése, ujabb
tervek elkészitése, ezt kovetden a kozosségfejlesztd szakember kilép a folyamatbdl.
(Kleisz - D6ri 2018:31-32)

Kulturalis allapotfelmérés a kozmiivel6dési intézményrendszerben

,Cselekvd kozosségek - aktiv kozosségi szerepvallalds” cimmel, EFOP-1.3.1-15-2016-00001
kodszammal 2016 szeptemberében indult utjara a kulturalis tertlet kiemelt projektje az
Eur6pai Uni6 tamogatasaval. A Szabadtéri Néprajzi Muzeum Oktatasi és Modszertani
Koézpont, az Orszagos Széchényi Konyvtar és az Nemzeti M{ivel6dési Intézet konzorciumi
egyuttmiikodésben valdsitotta meg a fejlesztésbe bevont telepiiléseken a kozdsségi
szerepvallalds novelésére, a telepililések 6nkormanyzatai, kulturalis intézményei és lakosai
kozotti kapcsolatok erdsitésére iranyul6 projekttevékenységeket.
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A kozosségfejlesztési folyamatokat elinditani kivané civil szervezetek, kulturalis
intézmények és munkatdarsaik, valamint az 6nkormanyzatok jelentették a projekt kozvetlen
célcsoportjat. Kozvetett célcsoportként megjelentek a kozosségfejlesztési folyamatokat
elinditani kivané telepiilések lakosai, kozosségeik.

A felmérés a kozvetlen célcsoportot ért hatasokat vizsgalta a beavatkozasi helyszineken. Az
érintett  telepiiléseken33 megvalosuld kozosségfejlesztési  folyamat eredményei
véleményformalok (polgarmesterek, kulturdlis intézmények vezetdi, képviseld-testiilet
tagjai és polgarmesteri hivatal tisztvisel6i) segitségével kertlt lekérdezésre, onkitoltds
kérdbivek formdjaban. Osszesen 360 telepiilésen zajlott a kutatds, &tlagosan
teleptilésenként hét f6 keriilt bele az adatbazisba. A kutatas harom alkalma soran 6.856 6
kertlt bevonasra. (Ponyi - Kuthy-Megyesi — S6lyom 2019)

Jelen tanulmanyban ezen kutatas legfontosabb eredményei keriilnek bemutatasraegy
szlikebb elemzési egységben (a kozmiivel6dési intézményrendszert vizsgalva).

A kutatds elemzési egységei a kozosségfejlesztéi folyamatban érintett telepiilések
véleményformaldi voltak. Az alanyokat az els6é adatfelvétel soran véletlenszeriien kertiltek
kivalasztasra, a mintavétel a késébbiek soran tovabb béviilt a h6labda moédszer segitségével.
A 360 teleptilésen az els6é korben 2.476, a masodik korben 2.159, még a harmadik kérben
2.221 személy keriilt bele a mintaba. Az online feliileten képz6d6 adatokb6l mind harom kor
eredményeként harom SPSS formatumu adatbazis jott 1étre.

Az elemzés soran az adatok feldolgozdsa a Power BI program segitségével késziiltek. A
Power BI a Microsoft altal ingyenesen letolthet6 szoftver, ami els6dlegesen az adatvezérelt
cégvezetés elGsegitésére jott létre.

Tanulmanyunk végén a hipotézisek mentén 6sszefoglalalasra keriilnek a kutatasi
eredmények, valamint attekintést adunk a kézmiivel6dés jovoképérol.

1. A térvényben meghatarozott alapszolgaltatasok bevezetését kovetden a telepiilési
véleményformalok inkabb javulast érzékelnek a telepiilés kulturalis életében.

A telepiilések kulturalis életét meghatarozé 1997. évi CXL. torvényben deklaralasra kertiltek
a kozmivel6dési alapszolgaltatasok. A jogszabalyban el6irt, minden intézmény szadmara
kotelez6 alapszolgaltatas a miivel6dd kozosségek tamogatasa, mely a vizsgalt telepiilési
véleményformalok véleménye szerint 81%-ban valésul meg, a szolgaltatds hatékonysaga
nagyon jo, (3,85 egy négy fokozatu skalan).

Osszességében az adatok alapjan az adatkézl8k 42%-a inkabb javulast érzékel a telepiilése
kulturdlis életében, 49%-uk nem érzékelt valtozast, 5%-uk pedig romlast észlelt e
kérdésben.

A féiskolat végzettek korében tapasztaltunk magasabb pozitiv véleményt, illetve a kulturalis
intézmények dolgozoi is megerdsitették ezt a tendenciat.

2. A helyi véleményformalok szerint a kulturalis intézmények hatékonyan miikédnek.
Hipotézisilink igazoldsara vagy elvetésére harom kérdést kell megvizsgalnunk a hatékonysag
meérésére: a helyi kozmivel6dési intézményrendszer miikodésének hatékonysagat, a helyi

33 A TOP palyazatban nyertes telepiilések koziil 360 db keriilt kivalasztasra a véletlen mintavételi eljaras
keretében a www.random.org véletlenszam generator segitségével.
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lakosok igényeire valo reflektalast és a teleptilésen é16 kozosség dsszetartasat.

Az adatok alapjan a helyi lakosok igényeivel tisztdban vannak a kulturalis intézmények
(74%), az elégedetlenek aranya csupan 1%. A kulturdlis intézmények miikodésének
hatékonysagat is jonak értékelték a megkérdezettek (82%), 16%-uk szerint viszont nem
miikédnek megfelel6en, nincsenek tisztdban a helyi lakosok igényeivel. A kozosségeket
inkabb dsszetartonak vélték az adatkozlék (53%), nem 6sszetartédnak pedig 20%.

A harom kérdésre adott valasz szorosan dsszefiigg, érdemes megfigyelniink, hogy a helyi
véleményformalok nézete szerint az Osszetartd kozosséget a helyi lakosok igényeire
reflektald, hatékonyan mikoédé kozmivel6dési intézményrendszer eredményezi.
Amennyiben ennek a haromszognek barmely oldala eltolédik diszfunkcionalitas figyelhetd
meg a telepiilés kulturalis életében.

Az eredmények ismeretében is lathatd, hogy a kozmiivel6dési intézményrendszer
folyamatosan formalodik, ezt kiilondsképpen a kulturalis torvény (1997. évi CXL. torvény)
2017. évi modositasanak hatalyba 1épése idézte eld, ezért is tartjuk lényegesnek kiemelni,
attekinteni a szakma jovore iranyul6 torekvéseit is.

1. dbra: 5 kulcskihivds a kulturdban
(forrds: Juhdsz 2018:47)

5 kulcskihivas a kultiraban

owoc;RAnAl KiHIVAso,

Fontos megemliteniink az 6t kulcskihivast a kulturaban. Az Eurocities egy nemzetkozi
halézattal rendelkezd szervezet, amely Eurdpa szerte, tobb, mint 140 varos és 50
partnervarossal miikodik egytitt. 2014 as 2020 kozotti kulturdlis stratégidjukban ot f6
fejlesztési teriiletre hivjak fel a figyelmet. Ezen 6t tényezd szorosan 6sszefligg egymassal,
egymast tdmogatva jelennek meg, jelen tanulmdnyunkban a harom legjelentésebbet
emelnénk ki. A demografiai adatokbdl latszédik, hogy Magyarorszag népességének
korcsoportonkénti aranyai atalakuléban vannak az elmult 100 évben. Az elmult évszazad
els6 felében még a 20 év alatti korcsoport tette ki a lakossag legnagyobb részét, ez az arany
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mara a felére csokkent, ellenben a 60 év feletti korcsoport megoszlasa megduplazodott. Az
iskolai végzettségek tekintetében is valtozas figyelhet6 meg a statisztikai adatok alapjan. Az
1920-as években még a népesség kozel 60% az altalanos iskola els6 évfolyamat sem végezte
el,a 2000-as évek elejére ez a kategoria szinte el is tlint. A kozépfoku oktatas tomegesedését
kovet6en napjainkban mar a lakossag 40% legalabb érettségizett, és 25%-uk diplomaval is
rendelkezik. (Juhdsz 2018:48)

A harmadik jelentés valtozas a tarsadalmi atrendezddésben figyelhetd meg. Juhasz
(2018:48) szerint ,az igazan lényeges valtozas... az az Eurdpa-szerte meghatarozo jelenség,
amely a lakossag tertileti (és egyben tarsadalmi) atrendezddésében lathat6: 70 év alatt
mintegy ,atfordult” a varosok és a kozségek lakossaganak aranyszama”. Az 1950-es években
a lakossdg kozel 67%-a kozségekben élt, és 33% pedig varosokban, addig maéra
harmadannyian élnek kézségekben, mint tették azt 70 éve. (Juhdsz 2018:47-49)

Véleményiink szerint fontos, hogy figyelmet szenteljiink két, napjainkban egyre inkabb
hangsulyosan megjelené kihivassal, a digitalis vilag kiszélesedésével, illetve a
halézatosodassal. Ezekkel az 0j kihivasokkal nap, mint nap szembesiil a kulturalis szektor,
illetve az abban érintett szakemberek is.

Az Osszetartd kozosségek mind egy-egy halézatot alkotnak, fontosnak tartjuk réviden
ismertetni ezeknek a hdal6zatoknak néhany jellemzéjét. A halézatkutatas kapcsan els6k
kozott Barabasi Albert Laszl6 fizikus juthat eszlinkbe. Barabasi és kutatdcsoportja a véletlen
kapcsolatokat vizsgdlva arra a felfedezésre jutottak, hogy a természetesen fejl6dd
rendszerekben a kozpontokhoz kapcsolédnak az wjabb reldcidk, igy létrehozva a
hatvanyfiiggvény eloszlast. A ,hatvanyfiiggvény” halézat esetében a kozépponthoz
kapcsolddva sok elem kapcsolédik (szokatlanul sok kapcsolatot eredményezve), azonban a
pontok tobbsége csak par kapcsolddasi ponttal rendelkezik. A matematikai elmélet - kilépve
sajat kereteibll - szamtalan tudomanyteriileten hasznalhaté eredményeket hozott.
Korabban megoldhatatlannak tiind kérdések valtak megoldhatéva ennek az elméletnek a
segitségével. Cohen (2002:24-29) szerint ez egy olyan felfedezés, ami hatast gyakorol
mindennapi életiinkre is, legyen az a sejtek felépitése, vagy akar a filmsztarok vilaga. A
skalafliggetlen rendszer stabilitasat megfigyelve azt vették észre, hogy a rendszert egy, sok
kapcsolattal rendelkez6 kozpont tartja 6ssze, még akkor is, ha a rendszer tobb eleme
megsemmisul. Viszont, ha a kdzpont kertil kiiktatasra, a rendszer széthullik. (Barabasi 2002)

Meglatasunk szerint a digitalis kihivasokkal szembesiilve kdnnyen és gyorsan adaptal6do
szakemberekre van sziiksége a kulturalis szektornak is. Mindezeknek kival6 alapot nyujt a
mar fentiekben emlitett 20/2018. évi EMMI rendelet a személyi feltételek pontos
meghatarozasaval. A rendeletben foglaltakat el6segitendé megerositésre keriiltek a
kézmivel6dési szakteriilet alapszakja (kozosségszervezés BA), valamint mesterszakja
(kulturalis mediacio MA, kozosségi miivel6dés OMA).
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2. dbra: K6zdsségi miivelédés szakmai és tudomdnyos utdnpdétldsa
(forrds: Juhdsz 2018:47)

Tudomany-
terdileti
beagyazodas
— szakmai
Felsofoku :
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Szakma

Tovabbi fejlesztések is el6térbe kertiltek, melyet a 2. dbran kovethetiink nyomon. Az djitasok
kozéppontjaba a képzések keriilnek, a szakmai kozép- és fels6foku képzésektdl és
tovabbképzésektdl a fels6foku diplomat ad6é képzéseken at a szakteriileten doktori
fokozattal rendelkez6k szamanak novelésig. Ezeknek a szakmaisagat azonban a kulturaval
foglalkoz6 kutatasok tamogatasa, ezen eredmények konferenciakon, illetve publikaciékban
valé megjelentetése, és az eredmények szakkdényvtarban és szakmai gylijteményben valo
gyljtése, rendszerezése és kozzé adasa alapozza meg. Mindez pedig jelents
egyuttmiikodést, hal6zatot igényel: csak az altal val6sulhat meg, ha a kozmiivel6dés szakmai
szerepldi, kutatoi és oktatoi haldzatot alkotnak, és egyiittesen dolgoznak a kézmiivel6dési
szakma tudomanyos és tarsadalmi beagyazottsagan, professziéva valasan. Az elkovetkezd
évtizedek az eddigi egytittmiikodésekre és eredményekre épiil6 fejlesztési folyamatokrol
szolhatnak a k6zmivel6dési professzié épitdi szamara.
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és a kozmivel6désrol. (elérhetd:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.tv, let6ltés datuma: 2020.03.18.)
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Székely Akos:

Emberi Eroforrdas Menedzsment a Mindségfejlesztés jegyében a
Kézmiivelodésben - I. rész

Absztrakt: Létezik egy optimdlis vilag, ahol vezet6 és beosztott kozds harmonikus
munkavégzéssel oldjak meg a feladataikat, ahol befogadjak az tjdonsagokat, azt tudatosan
integraljak a szervezet életébe és ahol elismerik és megbecsiilik egymast. Itt kertil el6térbe
a felértékel6d6 emberi er6forras szerepe, ugyanis olyan valtozasokon esik vagy mar esett is
at ezen erdforras, amit kétségteleniil be kell integralni a szervezetbe ahhoz, hogy a legjobb
munkaerd allomanyt meg lehessen kapni és azt meg is lehessen tartani. A megfeleld
mennyiségi és min6ségli emberi eréforras dsszetétel kiemelt feladat minden szervezetben.
Kutatdsomban a kozmiivel6dési mindségfejlesztés emberi eréforrasokhoz kothetd
részeihez keresem a fejlesztési irdnyvonalakat. A cikkben bemutatom az Eurépai Uzleti
Kivalésagi Modell témahoz kot6dd legfontosabb elemeit, majd a HR trendek aktudlis
aspektusaira ravilagitva készitem el a konkrét kutatasi részt. A vizsgalat el6tt a ,Mindsitett
Koézmiivel6dési Intézmény Cim” (tovadbbiakban: MKIC) és a ,Ko6zmiivel6dési Mindség Dij”
(tovabbiakban: KMD) altaldnos elemzésétdl elindulva jutok el az emberi er6forrasok
elemzéséig, melyet egy rovid empirikus kutatas kisér. Az eredmények tiikrében fejlesztési
javaslatok fogalmaz6dnak meg. A kutatas célja, hogy ravilagitson az Gjkori HR aspektusaira,
amikre reagaltak vagy még nem reagaltak a k6zmiivel6dési intézmények valamint, hogy
tevékenységeik kovetik-e az aktualis HR atalakulassal jaré folyamatokat, naprakészek-e a
kozmiivel6dési intézmények. Lényeges, hiszen ha a szakma ,csucsintézményei” sem
késziiltek fel a valtozasokra, ugy a tobbi intézmény aligha. A min6ségfejlesztés jegyében
azon 93 db intézmeényt vizsgaltam, amelyek rendelkeznek MKIC és/vagy KMD elismeréssel,
igy az EFQM alapu mindségbiztositasi rendszer ,Adottsagok”, azon beliil ,Emberi er6forras”
rész kerult elemzésre. A kutatashoz a Nemzeti Miivel6dési Intézet bocsatotta
rendelkezésemre az Osszes nyertes palyazatot és értékeld jelentést (kovet6é auditor). A
kutatads egyértelmlien azt tdmasztja ala, hogy az intézmények még nem kovetik az 4j HR
valtozasait, ugyanakkor néhany elemében kivaldan teljesitenek.

Abstract: There is an optimal world, where leader and employee solve their tasks with
common harmonic work, where innovation taken and consciously integrated into the
organisation’s life and where people are recognised and appreciated. This is where the role
of the human resource revalued that its changes come or came, which are undoubtedly must
integrated to the organisation in order to obtain and retain the best workforce. The
sufficient quantity and quality of human resource consistences is a prior object in every
organisation. In my research, I’'m looking for the developing guidelines for the human
resource-related parts of public culture managements ’quality improvement. In this article
some of the elements of European Business Excellence Model will be appeared connected to
the topic. Then revealing the current aspects of HR, the research part will be prepared. The
study started from the general analysis of the ,Qualified Public Cultural Institution”
(hereinafter: MKIC) and the ,Public Cultural Quality Award” (hereinafter: KMD)
approaching the analysis of Human Resources, which has a short empirical research part.
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Developing recommendation followed by the results. The aim of the research is to have a
look to the modern HR’s aspects which have been reacted or not by the public cultural
institutions and whether the current HR transformation processes followed by the activities,
are the cultural institutions up to date. This is so important because even if the ,TOP” not
prepared for the changes, the other institutions as likely as not. In spirit of quality
improvement, I ran-down all the 93 institutions awarded with MKIC or KMD, in this way the
EFQM-based quality assurance system was analysed under the ,Capabilities”, including
»+Human Resources” section. All the tender dossiers and the evaluation reports (follow-up
audit reports) were available to me by the National Institute for Culture. The research
clearly corroborates that the institutions are not following the changes of HR, but perform
great at some points at the same time.

Az elsoé részben a fontosabb szakirodalmi részek elemzése, azaz a kozmiivelodési
mindségfejlesztés, a HR valtozasai és az MKIC/KMD palyazatok elemzése olvashato. A
masodik részben az emberi er6forras menedzsment kutatasi eredményei keriilnek
bemutatasra.

The first part contains the analysis of the most important parts of the literature, that
is the culture management’s quality improvement, the changes in HR and the
MKIC/KMD tenders. The second part contains the research results of human resource
management.

A kozmiivel6dési mindségfejlesztés

Kutatdsom megkezdését a Futures of Jobs Survey (2016) is megalapozta, hiszen korabbi
elorejelzésiik szerint egyre tobb kihivasra és valtozasra kell gyorsan reagalnia a
szakteruleteknek annak érdekében, hogy felkésziiltek tudjanak maradni, maskiilonben
eltlinnek a digitalizaciés technoldgia elterjedésében. Ebben kiemelked6 szerep harul a
megfelel6 mindségli és mennyiségli emberi erdforrasra. Csath (2018) ezen valtozasok
menedzsmentjét tobbek kozott agilis és innovaciora nyitott vezetés fliggvényévé teszi.

Az emberi er6forras min6ségtényezo, igy az ,egyfajta kivalésaghoz” (Takdcs-Miklési - Kary,
2018) vezet6 gondolkodas magaval hozza a mindségkoézponti miikodést ebben az esetben
is. A kozmivel6désben ugyanakkor nem a szolgaltatasok mindségének biztositasat értjiik
mindségiranyitasnak, hanem a ,folyamatok észszer(iségét, racionalizalasat” (Takdcs-Miklosi
- Kary, 2018, 9.0.). A min&ségbiztositasi tevékenység el6térbe helyez6désével a Teljeskori
Mingségiranyitas egyik nemzetkozi eszkoztaraként megjelent Eurdpai Uzleti Kivalosag
Modell (tovabbiakban: EFQM) alkalmas az intézményi miikodés és célok megfogalmazasara.
Ez az Eurdépaban legelterjedtebb kivalésagi modell a Mindségi dijak alaprendszere. Itt a
kivalosag egy gyakorlatorientalt szervezeti menedzselés és a szervezeti eredmények
meérese, amiben meghatarozzak, hogy a szervezet bir-e kimagasl6 eredmények elérésének
és megtartasanak képességével, emiatt roviden az mondhato, hogy az egész szervezet
tevékenységét mérik. A Mindségi dij tehat a szervezet kivalosag terén végzett tevékenysegek
eredményét dijazza, amiben Onértékeléssel pozicionalnak (Takdcs-Miklési — Kary, 2018)
(Hungarian Association for Excellence, 2013). Témank szempontjabdl az ,Adottsagok”
kritériumain beldl az ,Emberi eréforrasokra” koncentralunk, ami méri a szakmai
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ismereteket, képességeket, amiket egyéni és csoportos szervezeti szinteken is
hasznositanak.

1.sz. abra: Az EFQM Kivalosagi Modell
ADOTTSAGOK EREDMENYEK
—p

1
A A MUNKATARSAKKAL
EMBERI EROFORRAS K,\P('S()l.:’\';‘()S EREDMENYEK

ITMENY

UZLETPOLITIKA ES
STRATEGIA

VEVOKKEL KAPCSOLATOS
EREDMENYEK

VEZETES

PARTNERKAPCSOLATOK
ES EROFORRASOK

FOLYAMATOK

TARSADALMI MEGITELES
EREDMENYEI

Z
<

< INNOVACIO ES TANULAS

Forrds: Sajdt szerk., Eszenyiné (2009) alapjdn

A rendszer folyamatos nyomon kovetéséhez sziikségesek fejlesztési alapmodellek. Koziiltik
a kozmivel6désben a PDCA-ciklus szerinti négy lépcsés modell hasznalatos. Minden
értékhez megfeleld terminus van rendelve. A kézmiivel6dési palyazatok onértékelése az
ugynevezett 0-as skalaval kezdédik. A terminusok k6zott ez azt jelenti, hogy nincs meg az
intézménynek Onmagar6l a megfelel6 ismerete. Az értékelésnél a mindségorientalt
tevékenységi kor szempontjait az intézményeknek a sajat életiikben ismerniiik kell
pontosan, emiatt valtoztatasként a 0-t elhagyva az 1-es szammal kezd6d6 érték javasolt.

1.sz. tablazat: MKIC palyazat - ,Adottsagok” kritériumok - 3.rész: Emberi eréforras

3.1. a munkatarsi korre kiterjedd értékelési rendszert miikodtet
3.2. | alkalmaz olyan eljarast és/vagy gyakorlatot, amelyben a munkatirsak értékelése
osszekapcsolodik. az Gsztonzést szolgilo anyagi és/vagy erkolcsi elismeréssel.
3.3. végez a munkatirsak elégedettségének és igényeinek megismerését célzo
felmérést, vizsgalatot.

3.4. alkalmaz olyan eljarast és/vagy gyakorlatot, amely a tovdbbképzési terv

(intézményi célok) és a munkatirsak egyéni (képzési) elképzeléseinek
dsszehangoldsit célozza.

3.5. alkalmazottait bevonja az intézményi mindségfejlesztési tevékenységbe

Forrds: Takdcs-Miklési - Kary (2018, 150.0.)

A sikeres kiépiilést kovetéen a miikodési rendszer atlathatobb lesz, hatékonyabban
ellendrizhet6k és jobban fejleszthet6k az adott intézmények. A koézmiivel6dési
mindséegfejlesztéssel a Nemzeti Miivel6dési Intézet foglalkozik. Egy olyan Onértékelési
gyakorlatot létezik Mindség dijak esetében, ami a (koz)szolgaltatasok mas teriiletein mar
miikod6képes, ugyanakkor a kozmiivel6dés specidlis vondasait is megragadja. A fejlesztés
eredménye a 10/2010. (I1I. 11.) OKM rendelet a ,,Mindésitett Kozmtivel6dési Intézmény Cim” és
a ,Kézmiivelédési Mindség Dij” adomdnyozdsdrol OKM rendelet, ami megalapitotta és
szabalyozta az Uj palyazatokat. Az MKIC és a KMD els6é alkalommal 2012-ben kertltek
atadasra. Az onértékelés feliilvizsgalat érdekében a szakma audit rendszert miikodtet, ami
egy objektiv kiértékelésre szolgal. Az MKIC-bdl tobb is adomanyozhaté egy évben, azonban
a KMD-bdl csak évente egy. Az MKIC palyazat nyertesek haroméves érvényességgel kapjak
meg az elismerést, azaz esetiikben djra feliil kell vizsgalni a mindségorientaltsagukat. A KMD
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nem éviil el és tobbszor is adomanyozhaté ugyanazon intézménynek, feltétele ugyanakkor
egy MKIC (10/2010. (1II. 11.) OKM rendelet).

Emberi eroforras trendek

Az el6z6 fejezetben roviden attekinthettiik az k6zmiivel6dési mindségfejlesztést. Ebben a
részben a fontosabb HR valtozasok keriilnek bemutatasra. A kozmiivel6désben az emberi
erdforras szerepe igen hangsulyos, hiszen az egyének miivelddése van a kézéppontban.
Egyaltalan nem elhanyagolhaté a megszerzett tudas és annak megfelel6 felhasznalasa az
emberi cselekedetekre épiil6 munkafolyamatok soran. Az 6nall6 akarat és az 0nallo
személyiségek jellemzdinek hozama alapja akkor sikeres, ha a tudastermelés a haladas
iranyaba all és elérébb viszi a célmegvaldsitast. A humdan eréforrds menedzselésének
gordiilékenységét HR-rendszerekkel tudjuk biztositani. Be kell latni azonban, hogy lassu
felismerés daldozataivd valnak a munkavdallalék és munkaltatok a hagyomanyos HR-
rendszerek haszndalataval vagy a lassu atallas soran. A tudasatadas, ha a generaciok kozott
nem megy és/vagy nem kovetik le gyorsan, a kozonséges szisztémak tobbnyire hamar
elavulnak, mert nem képesek hatékonyan 1j kihivasok kezelésére, igaz ez a kozmiivel6désre
is (Maticsdkné, 2012).

A vevOkozpontisdg kozpontba Kkeriilése, a mindségorientaltsag megjelenése, a
digitalizal6d6 rendszerek. mind olyan valtozas, melyek figyelembe vétele nélkiil hamar fallal
talalkozhat a szervezet. A kozmiivel6dés tekintetében utébbi valtozas esetében alacsony
azon intézményszam, amelyben torekszenek az online térre atvaltani (Maticsdkné, 2012). A
digitalizacié terjedésével egyszerlibb és gyorsabb a személyligyi nyilvantartas, tagulo és
sebes kommunikacios tér lehetdségei tarthatéak szamon. Ennél fogva a munkakoérnyezet
barhova mddosulhat, bevezetésre keriilhet a kozmivel6dési intézmények életében az
otthoni munkavégzés. Azon szervezeti egységeket, melyeknek az 6sszes folyamata online
torténik és ez adatbazissal el is van latva, hivhatunk e-EEM alapu szervezetnek, ez a
kozmivel6déstol még tavol esik, ugyanakkor a papir alaprol atallas eleinte nehézségekbe
utkozé folyamatai utdn rendszerezni-frissiteni-karbantartani ezen adatbazisokat
egyszerlen lehet, rovid id6 alatt (Poor - Karoliny - Kovdcs - Illés, 2018). A digitalis
kompetencia (Hegedtis, 2019) az \j (Y, Z) generacionak talan mar természetesnek tiinik.
Magat a ,szamitogépet” és az ,internetet”, mint eszkozt az Y generacio ota értelmezziik a
munka vilagaban. Az Y-ok szinte mar gyermekkortol talalkoztak az IKT-val és fejlédésével,
az utanuk kovetkez6 Z generacié mar annak fejlettebb verzidjaba sziilettek bele, ezaltal 6k
jobban is tudjak kezelni a technologiakat, sokkal hatékonyabb munkavégzést tudnak
generalni. A Z-knek sokkal kevesebb kompetencia elsajatitasra van sziikségiik, mint korabbi
generacioknak. Mivel az Y-ok mellett érkeznek a Z-k, emiatt a kérdés nem az, hogy
hasznaljuk-e majd az informaciés és kommunikaciés technoldgiakat a
munkafolyamatok soran, hanem az, hogy hogyan alakitjuk Ki, milyen tipusu feliileten
vissziik majd végbe a feladatokat és milyen modu lesz ezek felhasznalasa ahhoz, hogy
a mindennapi munka soran a termelékenységet fokozza (Matiscsdkné, 2012).
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2.sz. tablazat: Szamitégépes kompetenciajellemzdk a Baby Boomtdl az Alfa generacioig

Generacié Misfajta elnevezése Genericids Jellemzd
elnevezése iddszak
Baby boom Nyugdijba vonulé digitalis 1940-59 Nem értelmezhetd a digitdlis kompetencia.

analfabétik

Nehézkes betanulas, tobbségiik az alapkompetencidkat
Kb.1960-79 | tudja elsajatitani.

Aktiv munkavallaldk, digitalis

analfabétik LLassi felismerés dldozatai”
Munkaerdpiacon jelenlevd Az IKT-val egyiitt fejlédtek (elavult technoldgidkkal
Y i digitdlis bennszilétrek, { Kb.1980-95 { egyiitt).
: technolégial Sriiltek : i Lassabb reagdlds a viltozdsokra.

| Fejlett technolégial hittérbe sziilettek bele.
Kevesebb kompetenciaelsajatitas.

i Gyorsabb reagdlis a valtozdsokra.

i Multitasking (a modern kor elvirdsa).

Munkaerdpiacra lassan érkezd
Z digitilis bennsziilottek, a Kb.1996-2007
| digitdlis ,fiiggik" i

; A kérdés, hogy nekik milyen 0j technolbgidkat (és (j
; 2007- ; munkakéréket) hoz a jovi: mesterséges intelligencia,
H i 5G, fenntarthat6 technolégidk, sth.

Felnévé generdcid, digitdlis
i bennsziilottek,

Forrds: Sajdt szerk., Matiscsdkné, 2012 alapjdn

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt sem, hogy a fiatalok kérében “szorf6l6 mod”
(rovidebb, ciklusonkénti munkahelyvaltas) egyre elterjedében van és ezt megallitani csak
kedvezd feltételek mellett lehetséges (anyagi és nem anyagi kompenzaciok): amig az X
generacionak az élethosszig levé biztos munkahely jelenti a pdalyautjat, addig az Y
generaciotodl kezdve elkezd6dden elindult a munkahelyek kozotti szorfolés. Szembesiilve a
problémakkal fontos, hogy a tehetségekért megkiizdjon a szervezet, igy az ugynevezett
tehetségmenedzsment igen fontos elemmé lesz (HRportalhu, 2019) (Uddén, 2008). A
legkivalobbak, legtehetségesebbek megtaldlasara, mar Davenport és Prusak (1998) is
megemlitette, hogy olyan vallalati ,markara” van sziikség, ami a toborzast jelentésen
megkonnyiti. Az egész dilemmat Sartain és Schuman (2010) kiizdelemnek fogja fel, melyet
megnyerni nehéz, motivalni az eredményeseket és tehetségeseket kihivassa valik. A
tehetségekért folyo harc kulcspontjaként Skinner Megerdsitési elmélete hangsulyozza a
bels6 igények kiteljesedésének fontossagat (Rodz - Heidrich, 2013). Motivalé eszkoéz példaul
a teljesitményalapt javadalmazas, amely rendszerrel szemben tamasztott elvarasok kozé
soroland6 (hogy az jol is miikodjon) az elkotelez6dottség a szervezet irant, a teljesitmény
alapu szervezeti kultira és értékrend, a szervezeti célok elvarasainak kozvetitése,
teljesitményorientalt alkalmazottak megszerzése, a rovid-kozép-hosszabb tava célok
tdmogatasa (Karoliny-Poor, 2017). Szerencsére a kozmiivel6désben ezzel nincs probléma,
azaz a rendszer miikodtethetd, mivel a lokalpatriotizmus erdsd6dése egy szakmai cél
(nmi.hu).

A munkavallalokhoz kotott viszony erdételjesen valtozik, az emberek empatia-alapu
megkozelitése (Krznaric, 2017) el6térbe helyezddik és mindazonaltal befolyasolé tényezdvé
alakul at. A Marshall B. Rosenberg altal kidolgozott er6szakmentes kommunikaciérol a
varatlan helyzetekben a bels§-kommunikacioét és a kifelé iranyulot is konfliktus mentesebbé
teszi (Holler, 2016). Minden eddiginél fontosabb lesz az emberek megértése, folyamatos
fejlesztésiik, naprakész tudasuk bévitése. Ugyelni kell ra, hogy Magyarorszagon a
mindennapi munka alatt nagyrészt arra figyelnek, hogy hogyan mondjak el az informaciot
és nem arra, hogy konkrétan mit (Maticsdkné, 2012).

Fontos az egyéni fejl6dés, a sajat teljesitménynovelés és a munkatarsi kapcsolat., ezaltal a
bevonast a megtartas valtja fel. Szem el6tt kell tartani a digitalis nemzedék elvarasait:
rugalmassag, munkavallaloi felhatalmazas, bevonas (és megtartas), valos idejl visszajelzés
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(Greiner-Csapd, 2019). A rugalmassag tehat mara egy fontos HR tényezdvé alakult at. Ezen,
a munka viladganak valtozasait folytonosan kovetniiik sziikséges a kozmiivel6dés
intézményeinek is és el kell fogadniuk tobbek kozétt a rugalmas foglalkoztatasi
formakat. Fel kell ismernilik a vezet6knek, hogy a jelenlegi felgyorsult életiinkben
toborozni konnyebb - megtartani nehezebb (Ibarra, 2015). Az 4j jelolt(ek) felkutatasa és
integralasa a belsé légkorbe tobb energiat emészt el, mintsem az, hogy a megszerzett
munkavallal6t kiilonféle egyszer(i, ambar szamara mégis jelentdséggel biré odafigyeléssel
0sztonozzuk.

A munkahellyel szembeni elvarasok sokak kozt elengedhetetlenné teszik az egyes
helyeknek, hogy készitsenek alap munkakoéri leirasokat, hogy a kovetelmények mar a
munkajogviszony kezdete el6tt (legalabb az elején) tisztazodjanak és, hogy a munkakorhoz
szlikséges kompetencidk egy részét a munkavégzés alatt is el tudhassak sajatitani (Podr -
Karoliny - Kovdcs - Illés, 2018). A munkakori feladatok minden szakma esetében
kombinaltak és folyamatosan frissiilék, igy a munkaleiras is, mely a feladatok tudatositasa
mellett fesziiltségek enyhitésére is szolgal, amennyiben a munkavallalét nem
munkakoéréhez kapcsol6dd folyamatba szeretnék bevonni. Itt fel vannak sorolva az
alapelvarasok, pl. magatartas, id6szakokra vonatkozo6 eredmények (Karolinyné, 2008).
Matiscsdkné (2012) az altalanos globalizal6dasi folyamatok néhany hatasat fogalmazza meg,
amelyek kihatnak a HR-re. A szerzé gondolatdnak kozmiivel6désre is hasznalhaté

V4

y megfeleltetés

E ‘\‘. Alacson
i Online tér kihasznaldsa,

Rugalmas
foglalkoztatds

Munkahelyd i Tisztesseges bérezés
kornyezet

Egyéni 6nmegvaldsitis

Munkahely biztossédga

Normal megfeleltet

Forrds: Sajdt szerk., Matiscsdkné (2012) és Karoliny — Poér (2017) alapjdn

Minél jobban valtozik és gyorsul a vilag, annal tobbet és mélyebben kell tanulni, majd a
gyakorlatban elsajatitani. A folyamatos tanulds a mindség egyik eleme, mert lehet6vé teszi,
hogy folyamatosan fejlédjiink és ezaltal magasabb eredményre tehessiink szert. A
képzéseken, workshopokon feliil ugyanakkor kevésbé tlinik meghatarozénak, ambar egy 0j
munkatars esetében nagyon is meghatdrozé tud lenni egy beilleszt6 programnak a
szervezetbe Kertlés idejében. Az egyén itt megismerkedhet viszonylag rovid idén beliil
a szervezeti viszonyokkal (nem a feladatokkal, nem is a koriilményekkel, mert ez
természetesen alap dolog): irott és iratlan szabalyok elmondasa elégedettséget és
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biztonsagérzetet ad. Szanjunk kell6 id6t a beillesztésre és ismertessiik meg minél hamarabb
az uj személyt a szervezeti szabalyokkal (Matiscsdkné, 2012).

A koézmiivel6désben féleg a hagyomanyos, nem integralt HR szervezeti-miikodési modell
figyelhet6 meg. Ez azt jelenti, hogy a HR-funkciok nem integraltak és gyakorlatilag a
személylgyi, oktatasi, képzési stb. tevékenységek a vezet6khoz
(igazgatohoz/onkormanyzathoz) tartoznak kozvetleniil, mig a munkaiigyi funkciok a
nagyobb kézmivel6dési szervezeteknél a gazdasagi vezet6hoz (munkajog esetében a jogi
osztalyhoz, stb.), roviden mas-mas kilonb6z6 egységekhez rendelt. Ha a vallalat nagysaga
nem igényli a kiilon személyzeti részleget, akkor az el6bb emlitett tertiletek tevékenységeit
az els6 szamu vezetd végzi, aki tovabbdelegalja a tevékenységeket, amennyiben az nem
hozza tartozik (Karoliny - Poér, 2017).

A munkaidérendszerek koziil Magyarorszagon a teljes munkaidés foglalkoztatas a
legelterjedtebb. Az Gjkori valtozasok a rugalmas munkavégzést el6térbe helyezi (igy lehet a
legjobban versenyben maradni). A kézm{ivel6désben ugyanakkor nem jellemzd a otthoni
munkavégzés (masnéven Home Office). A nagyobb dolgoz6i létszamu szervezeteknél
leginkabb az informatikus, rendszergazda munkakoérben van hagyomdanya az otthoni
munkavégzésnek. Ezt a kombinalt munkavégzést azonban a munkaltaték a
munkaszerzédésben nem tekintik tAvmunkanak. A kontakt és otthoni munkavégzés kozotti
ardny novelése a kontakt munkavégzés rovasara lehetséges fejlesztési irdny. Az
egyszer(sitett foglalkoztatasi formak koziil a kozmiivel6dési tertiletet is érintd, tobb évig
tartd kulturalis kozfoglalkoztatasi program sikere okan, 1étszama és eredményessége miatt
is emlitésre mélt6. Az lizemszertien miikoddé kozmiivel6dési szervezetek vezetésége a
Munka Torvénykonyve és a Kézalkalmazottak jogallasardél szé16 jogszabalyokban jelenleg is
rogzitett munkaszervezési intézkedési lehet6ségek jelentds részével nem él, a szervezeti és
miikodési szabalyzatban nem allapit meg szabalyokat, ezért kétféle megvaldsitas kinalkozik
a rugalmassag tekintetében:

A foglalkoztatott a munkakorében szerepld feladatokbdl egyes ,jovahagyottakat”
kiszervezheti. Erre probal gondolataival raébreszteni Farkas Jézsef (2019), aki szerint
elkeriilhetetlen lesz, hogy a Home Office folyamatokat megallitsuk. Azt javasolja, hogy minél
tobb folyamatot ki kell szervezni. Ennek elkezdése id6szert.

Meghatarozott iddszakokban kotelez6 intézményben letoltott munkaid6 (példaul 8-13-ig
irodaban, a maradék napi munkamennyiséget barhonnan).

A nagyobb kézmivel6dési feladatellaté szervezetek - Agorak, Kulturalis Kézpontok - a
kozmivel6dési szakmai munkakorokben intézményesitették a kontakt és otthoni
munkavégzéses kombinaciot. A megolddas ott igazan eredményes, ahol kiépitésre kertlt az
informatikai tamogaté rendszer, lehetséges a szerverre kapcsoldédas otthonrd],
rendelkezésre all az eszkozpark. A Nemzeti M{ivel6dési Intézet az utobbiak fejlesztésében
élen jar a magyar kozmiivel6désben. A rugalmas foglalkoztatasi formak az ember életvitelét
megvaltoztathatjak, hatassal lehetnek egészségilikre vagy akar csaladi életiikre is, emiatt
hatarokat kell szabni minden esetben. Tamogatni szlikséges vele egylitt a szabadidés
tevékenységeket, 6sztonodzni sportra, egészséges életvitelre (Matiscsdkné, 2012). Az Eurdpai
Unié 2020-ig tart6 iranyelvei kiemelik, hogy a XXI. szazadban el6térbe helyez6dnek a
rugalmas foglalkoztatasok. Az eddig a normanak tekintett teljes munkaidds foglalkoztatas
aranya a rugalmashoz képest csokken. A valtozasok elkezdddtek, az eldrejelzések ezen
témaban egyfelé mutatnak, mar csak az a kérdés, elfogadjuk-e és, hogy mikor (Artner 2018).
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Az MKIC és KMD palyazatok altalanos elemzése

Ahhoz, hogy az EFQM rendszer alapu onértékelési apparatus emberi eréforras része
vizsgalat ala Kkeriilhessen, eldtte részleteiben sziikséges ismerni és értelmezni a
kozmiivel6dési mindség palyazatokat s tagabb képet kapni a palyazoi eredményekrol
orszagos szinten. A palyazatok darabszamanak évenkénti megoszlasat diagramon abrazolva
csak az MKIC tekintetben értelmezhetd, mivel a KMD évente egy intézménynek
adomanyozhaté. Erdekes, hogy a palyazati év tigy van alkalmazva, hogy az eggyel korabbi
évben legyen, mint maga a dijak kiosztasanak éve. Ez azért kiilonds, mert a MKIC
érvényessége harom év, annak elsd éve pedig a palyazat benyujtasanak éve, ezért az
atadassal ugymond csak két év érvényességet tudhatnak magukénak az intézmények. Ennek
oka, hogy a palyazati kiiras és az eredményesség bemutatasa az el6z6 évre terjed ki, de az
elismerés dtadasara a kovetkezo6 évben kertil sor. A gravirtablan is a benyujtas éve szerepel.
Javasolt ezt ugy atalakitani, hogy a benyujtas éve és a dijatadé linnepségének évével
megegyezzen vagy a dijatadoval kezd6djon meg az érvényesség.

4.sz. abra: MKIC palyazatok 2012-2020 kéz6tt (db/év)
18 -

14

Palyazatok szama (db)
O

5 e e ]

, | IO O I

*2012 2013 2014 2015 201¢ 2017 2018 2019 2020
2012
(megszuntek nélkiil)

Forrds: Sajdt szerk. https://nmi.hu/wp-
content/uploads/2019/01/MKIC_KMD_2019_Letoltheto.xIsx alapjdn

A legtobb palyazat az elindulds évében érkezett be, atlagosan 9 palyazat jut egy évre,
nagyobb negativ eltérés csak 2013-ban és 2014-ben volt tapasztalhat6, amikor is harom
palyazat érkezett be az emlitett években, kiilon6sebb oka ezen jelenségnek nincs. Az MKIC

palyazok egy érdekesebb megoszldsa azonban nemcsak évenkénti, hanem megyénkénti
megoszlasban is mérhet6:
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5.sz. abra: MKIC nyerteseinek megyénkénti megoszlasa 2012-2020 koézott (db/megye)
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Forrds: Sajdt szerk. https://nmi.hu/wp-
content/uploads/2019/01/MKIC_KMD_2019_Letoltheto.xIsx alapjdn

Atlagosan 4-5 nyertes palyazat kozott van a megyei szinti aktivitis. A legnagyobb
tevOlegesség Pest megyében mérhetd, ez orszagos szinten a kozmiivel6dési intézményekkel
leginkabb ellatott régio, ezaltal nagyobb a valdszinlisége a palyazasnak. A legkisebb élénkség
a nyugati régioban észlelhetd, ahonnan atlag alatt érkeznek be palyazatok. Az érintett
megyékben az intézményi silir(iség alacsony, emiatt értelemszertien kevesebb miik6dd
szervezet juthat el a benyjtas pillanataig. A megoszlas térképen is dbrazasra kertiilt.

6.sz. abra: MKIC nyertesek tertileti megoszlasa megyénként (db/megye)

MKIC palyazat nyerteseinek megyénkénti megoszlisa
2012-2020 kozott (db/megye)

Intézményck
szima (db)

12

Szerkesztette: Székely Akos, 2020

Forrds: Sajdt szerk. https://nmi.hu/wp-
content/uploads/2019/01/MKIC_KMD_2019_Letoltheto.xIsx alapjan
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A megyei lefedettség megfeleld, két megyében viszont - Nogradban és Szabolcs-Szatmar-
Beregben - nem kapott még MKIC-t egy intézmény sem. A két megye mas-mas sajatossagok
alapjan alacsony palyazatra jogosult kozmiivel6dési intézménnyel rendelkezik. A
lakdnépesség és telepiilésszerkezet alapjan mindkét megyében orszagos szinten is magas a
kistelepiilések szama, ahol nem kotelez6 az intézményi milikodés, a kozmiivel6dési szintér
pedig nem a palyazat targya. Eszrevehetd tovabba, hogy a kontraszt az 1-6 db nyertes
intézményekbdl Nyugat-Magyarorszagon oszlik szét a legjobban. Békés, Hajdu-Bihar és Pest
megyébdl valamint Budapestrdl érkezett a legtobb palyazat. Nagy eltérés rajzolodik ki
ugyanakkor a 8 alatti és feletti megyei megoszlasban. Az aktivitas és eredményesség jelentds
mértékben a megyék telepiilésszamahoz viszonyitott intézményi ellatottsdggal van
osszefiiggésben. Ertelemszer(ien kevesebb intézménybdl kevesebb érdeklddik és jut el a
palyazat leadasaig, mig ellenkez6 esetben forditva. Az elhatarozas iranyatol fliggéen maga a
szervezet donthet sajat elhatarozasbdl, illetve a fenntarté biztatdsara készitheti el
palyazatat.

7.sz. dbra: KMD nyertesek teriileti megoszlasa megyénként (db/megye)

KMD palyazat nyerteseinek megyénkénti megoszlasa 2013-2020 kozott (évszam, db/megye)

Forrds: Sajat szerk. https://nmi.hu/wp-
content/uploads/2019/01/MKIC_KMD_2019_Letoltheto.xIsx alapjdn

Ugyanezen abra a KMD nyertesek korében is 1ényeges. A Békés megyei Csabagyongye
Kulturdlis Koézpont kétszer is megkaphatta a dijat, Pest megyében pedig ketten is
részesiilhettek benne. Az elismerési formak megkapasahoz els6dlegesen az sziikséges, hogy
legyen olyan szervezet aki benytjtja palyazatat, hiszen elutasitott palyazat az MKIC-nél nem,
a KMD-nél egyszer volt versenyhelyzet kialakulasa végett.
Az egy alkalomnal tobbszor palyazok aranyaval (39%) kapcsolatosan 38 db intézmény
egyszer, 18 db kétszer, 4 db haromszor probalkozott sikeresen az MKIC-n. A megsziint
intézmények szambavételével az arany az egyszer palyazok szazalékat emeli meg: 63%
egyszeri, 30% kétszeri, 7% haromszori. Az Gjrapalyazas a KMD esetében irrelevans, mert
osszesen 7 intézmény kapta meg, amibdl minddsszesen egy alkalommal jutalmaztak
ugyanazt az intézményt. Két tényez6 mellett viszont nem szabad elmenni:
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8.sz. abra: Az Gjrapalyazok megoszlasa az egyszer palyazokhoz

1) a Nemzeti Mivelddési Intézet

min6ségfejlesztés témakorben hirdet képest az MKIC tekintetében a megsziint intézmények nélkiil (%)
folyamatosan képzéseket. Osszefiiggést lehet Hira@ SRR MK IC-t
talalni abban, hogy a palyazati aktivitast 7%

noveli egyes intézményekben, ha akar egy

valaki elvégezte a képzést adott szervezetbdl.

2). az elos%or 51_l.<eresen palyazo,szervezetelia Kétszde nyert MKICA
lejarat el6tt konnyebben hataroznak arrdl, 329%

hogy Gjrapalyaznak, hiszen van mar Egygegnyell MKIC=

s1z f o 61%
palyazatirasi gyakorlatuk. ’
Ezeket a megallapitasokat a forrasokbol
kinyert adatok is bizonyitjak.
Osszefoglalés Forrds: Sajdt szerk. https://nmi.hu/wp-content/uploads/2019/01/

MKIC KMD_2019_Letoltheto.xlsx alapjdn

Az els6 rész a mindségkozpontd gondolkodas és az EFQM rendszer megértésén keresztiil,
annak HR koézpontt szegmensének aktudlis valtozasaira ravilagitva jutott el a két palyazat
eredményeinek attekintéséig. Az innovativ médszerek és az alapvetd funkciok mellett a
kozmiivel6désre relevans Gjonnan megjelend atalakuldsokat vizsgalja a masodik rész is.
Emberi er6forras elemzéssel és a fentebbiek értelmezésével valaszt adhatunk a miikodésre
és annak problémaira. Konkluzidk és fejlesztési javaslatok fogalmazhatéak meg beldle,
melyek a jov6beli hatékony miikodést fogjak szolgalni.

A témaval Osszefliggésben batran irjanak véleményeket. A vitatéma kibontakozasaért,
javaslat-, illetve tanacskérésért szivesen varom tizeneteiket: www.fb.com/AkoshSekey
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Dudok David:

Kozosségi részvételi alapu miikédés kulturdlis intézményekben
Arapovics Mdria - Beke Mdrton - Déri Eva - Téth Mdté (szerk.): A
kulturdlis intézmények tdarsadalmiasitott mitkodési modja. Szabadtéri
Néprajzi Muzeum - NMI Miivelddési Intézet - Orszdgos Széchenyi
Kényvtdr, Budapest, 2019.

Aktualis és sok szempontbodl ujszeri témaval foglalkoznak A kulturdlis intézmények
tdrsadalmiasitott miikodési médja cim{i modszertani Utmutatoé iréi és szerkeszt6i: a 2019-
ben megjelent kotetben tAmpontokat, mérfoldkéveket, kapaszkodokat és jo gyakorlatokat
talalhatunk a kulturdlis intézmények - kozosségi-miivel6dési intézmények, mizeumok,
konyvtarak - kozosségi részvételi alapu (tarsadalmiasitott) miikodésével kapcsolatban. A
hazai tarsadalom- illetve kozosségfejlesztési programok egyik kiemelt projektje a Cselekvd
Kozésségek - aktiv kézdosségi szerepvdllalds (EFOP-1.3.1- 15.) egyik fontos célja, hogy a
fentebb emlitett és a projekt altal érintett intézmények miikddésében minél inkabb
gyakorlatta valjon a részvételi alapti munkamodszer.

A témaban relevans, aktualis hazai szakirodalmat gyarapitjak azon kiadvanyok, melyek
részben a szoban forgd projekt keretében késziiltek és kozvetve vagy kozvetleniil a
tarsadalmiasitas folyamatanak megértését és megvalositasat segitik eld. Jelen kotet szerz6i
arra vallalkoztak, hogy az eddigi tapasztalatokat és elméleteket rendszerezve részletes és
atfog6 képet adjanak a tarsadalmiasitott miikodésrél, megfogalmazzak azon lépéseket,
amelyeket kovetve elérhet6vé és fenntarthatdva valik a kozosségi miikodési mdd a
kulturalis intézmények szamara. Mint az a cimbdl is kidertil, a mddszertani utmutato célja,
hogy kézzelfoghato és praktikus tanacsokkal, egy jol kovethetd és kiprdobalt 1épésekbdl
felépitett folyamatot tarjon a kulturalis intézmények elé, ezzel elGsegitve a sikeres
részvételi miikodés megalapozasat. Azonban a szerzdk azt is egyértelmiivé teszik, hogy (1)
a kotetben felvonultatott mddszerek, technikak és megkozelitések minden helyi
tarsadalomban és adott intézményben mas-mas hatassal lehetnek a folyamatra, valamint
(2) nem teljesen Uj dologrdl beszélnek, vannak olyan intézmények és kozosségek, amelyek
- akar alacsonyabb, akar magasabb szinten - mar sikerrel alkalmaztak és alkalmazzak a
részvételi miikodésmodot.

A konyv szerkezete jol felépitett, atgondolt és atlathato gondolatmenetet tiikkréz. A kiadvany
egy rovid bevezetd és fogalomtisztazo fejezet utan a tarsadalmiasitott miikodés el6nyeit
mutatja be, majd a kovetkez6 részben annak modelljét jeleniti meg. Ezutan
intézménytipusonként veszi szamba a modell bevezethetdségének modjat, feltételeit és jo
gyakorlatait. Végiil pedig egy valtozasmenedzsmenttel foglalkozo fejezettel taldlkozhatunk.
A kotet egyes részeit mas-mas szerzok, szerzécsoportok, az adott téma és intézménytipus
szakértdi készitették, irasaikat a modszertani utmutato céljahoz igazitva.

Abevezetdrészben a tdrsadalmiasitds és a k6zosségirészvétel, valamint a k6zosségirészvételi
muzeum fogalmaival taldlkozunk, melyeket a szerz6k a kotet tovabbi részében
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szinonimaként hasznalnak; ezutan pedig pontos definiciot adnak a tarsadalmiasitott

formaban miikod6 intézményekre:

Laktivitdsainak meghatdrozdsdban, megvaldsitdsdiban és értékelésében a telepiilés,
teleplilésrész lakosai tevékenyen részt vesznek, és ezek beépitésre kertilnek az intézmény
belsé miikédését meghatdrozé dokumentumokba”. (7. oldal) Vagyis egy olyan miikodési
modrol beszélhetiink, amikor a helyi lakosok és stakeholderek véleménye, Otletei és
igényei intézményesiilt szinten jelennek meg az adott kulturalis intézmény mindennapi
miikodésében. Jelen kotet szerz6i harom kulturalis intézménycsoport tarsadalmiasitott
miikodésének lehetdségét vizsgaljak, ezek rendre a kovetkezdk:

(1) kozosségi-miivel6dési intézmények, (2) mizeumok és (3) konyvtarak.

A masodik fejezetben azonositasra keriilnek a tarsadalmiasitas folyamataban érintett
szereplék. Az intézmények részér6l elényt jelenthet, hogy a miikédési madd
megvaltozasanak kovetkeztében jobb kapcsolat alakul ki a helyi k6z6sség(ek) tagjaival,
mindségibb és nagyobb latogatottsagu programokat tudnak kinalni k6zonségiik szamara,
valamint boviulhetnek eré6forrasaik, illetve hosszi tdvon is fenntarthatéva valik
miikodésiik. A kozdsségek szempontjabol pozitiv valtozds lehet helyi identitasuk
felfedezése és megerdsitése, az aktiv szerepvallalds megtapasztaldsa tervezési-
dontéshozatali folyamatokban, valamint sikerélményt jelenthet a kozosen Kitlizott cél
elérése. Az intézményfenntarté egy ilyen folyamat kovetkeztében szamithat a helyeik
szorosabb érzelmi elkotelez6désére, az érintettek kozosségi dontéshozatali folyamatokba
valé becsatornazasara, illetve a kapcsolatrendszer valamint a bizalom mértékének
mindségi javulasdra. E harom szerepld sikeres és gyliimolcsozdé egylittmiikodése,
partnersége hozhatja el a hosszutava és fenntarthaté valtozast az intézmények
miikodésében.

A konyv harmadik részében talaljuk a kulturdlis intézmények kozdsségi részvételi alapt
miikédésének modelljét, mely a mddszertani utmutaté gerincét adja. Az ebben a fejezetben
részletesen Kkifejtett hétlépcsds fejlesztés kiséri végig a kotet tovabbi gondolatmenetét,
felvazolva a kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott miikodésére valo attérésének
lehetdségét és modszertanat. A modell és a hét1épés bemutatasa és felépitése mind a harom
intézménytipus esetében azonos, figyelembe véve persze azok jellegzeteségeit és
sajatossagait. A modell bevezetésének sziikségességét — a szerzd, Arapovics Maria szerint
- a valtoz6 vilagunkhoz val6é alkalmazkodas, a helyi sziikségletekre torténdé adekvat
reagalas és a hosszu tavon fenntarthat6 miikédés igénye indokolja. A részvételi alapu
miikodés alapelvei kozott felsorolasra keriil a nyitottsdg, az atlathatésag, a kolcsonos
tisztelet, parbeszéd, 6szinteség, megbizhatdsag és a rugalmassag. A szerz6 fontosnak tartja
megemliteni, hogy a kozosségi részvételi alapi miikodés egy k6zos tanulasi folyamat, mely
soran intézményi szinten sziikséges beépiteni a mindennapi miikodésbe a visszacsatolds, a
széleskorii hozzdférés és a hosszu tdvu fenntarthatdsdg

szempontjait.
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A hétlépcsds modell felépitése:

1. A _részvételi miikédés folyamatanak el6készitése: a szerz6 a modell részletes
ismertetése el6tt fontosnak tartja leszogezni, hogy a sikeres megvaldsitas elsédleges
feltétele a gondos el6készités, mely soran szerepet kap a kozos célmeghatarozas, az
intézményi identitds meghatarozasa (k6zos célcsoport detektdladsa, az egylittmiikodés
el6készitése), illetve egy gyors helyzetelemzés (SWOT, PEST), amely ravilagit arra,
hogy az adott intézményben megvalosithaté-e tarsadalmiasitott miikodésmod. A
kapcsolatteremtés, személyes ismeretségek bdvitése igen hangsuilyos eleme az
elokészitésnek, hiszen ezaltal érhet6 el, hogy a részvételi miikodés a célcsoport valos
igényeire reagdljon. Ebben a szakaszban kulcsfontossagd az idd, melyet a
kommunikaciés csatorndk kiépitésére forditanak a résztvevok. A fenntartd
jovahagyasa (optimadlis esetben tdmogatdsa) alapvet6en sziikséges az intézmények
tarsadalmiasitott miikodéséhez; a kapacitastervezés, az intézményekben dolgozok
motivalasa, illetve a helyi eréforrasok felmérése sem maradhat el az el6készitésbol.
Nem mindig lehetséges azonban a helyi civil tdrsadalom szerepléinek bevondasa egy-
egy kulturdlis intézmény miikodésébe, dontéshozatali folyamataiba, igy sziikséges
megvizsgalni, hogy van-e igény az ilyen miikodésmaodra és egyaltalan megvalosithato-
e folyamat. Mindig szlikség van egy kozosségnek adhat6 igéretre, amely 6sszefoglalja,
hogy a k6zosség mit varhat a kulturdlis intézménytdl a folyamat végén. A részvételi
miik6déshez azonositani sziikséges a résztvevok kompetenciait, a rendelkezésre allo
anyagi- és human eréforrasokat, illetve ezek hidnyossagait és ha sziikséges fejlesztésiik
iranyat és mértékét.

2. Erintettek azonositdsa és elérése: a bizalomépités, az érintettek egyiittmiikodésének
kapacitdlasa szintén alapfeltétele a sikeres folyamatnak; hasonl6képpen az ezzel
kapcsolatos helyzetelemzés: kinek milyen érdekeltsége jelenik meg a miikédési mod
megvaltoztatasaban. Ezt koveti a feladatok és a partnerek rangsorolasa és az ezzel
kapcsolatos felel6sok megvalasztasa, majd a kapcsolatépités elinditasa és fenntartasa
a megfelel6 csatornakon.

3. Részvételi szint meghatdrozasa: a tarsadalmi és kozosségi részvétel - a kulturalis
intézmények tekintetében is - tobb szinten képzelhetd el, a tarsadalmi nyilvdnossag
meértékének optimalis meghatarozasa nagyban fligg a helyi sajatossagoktol,
adottsagoktol. Ebben a lépésben kiemelten fontos a hosszu tava konkrét célok
figyelembevétele, az igéret és lizenet megfogalmazasa. A
Jlegjobb” részvételi szint minden fejlesztés, intézmény, partner esetében mas - a
helyzettdl, helyi eréviszonyoktdl, er6forrasoktdl, adottsagoktdl, lehetéségektdl fiigg,
hogy az aldbbi 5 szint koziil melyik a legmegfelel6bb. A részvétel szintjei a kulturalis
intézmények tarsadalmiasitott modelljében:
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(1) Tajékoztatas: alatogatok és a kozosség objektiv informacidkkal vald ellatasa; az
érintettek nem vesznek részt a dontési folyamatokban, de informaciokat
kapnak a kulturalis intézmény miikodésérdl: tudatos informalas, mely segiti az
atlathatésagot.

(2) Konzultacid: a kozosségi rézvétel minimum szintjén a kozonség, kozosség altal
megfogalmazott visszajelzések, vélemények, alternativdk és javaslatok
beépitésre keriilnek az intézmény dontéshozasi folyamataiba.

(3) Bevonds: a megsziiletett kozos 4allaspontok intézményesiilt formaban
bekertilnek a dontési mechanizmusokba, a kézosség tagjai lehetdleg mar a
tervezést6él a dontések meghozataldig hatdssal vannak az 6ket is érintd
kérdések meghozatalara.

(4) Egylttmiikodés: a valodi partnerség szintjén az érintettek képvisel6i részt
vesznek a fontos dontésekkel kapcsolatos alternativak kidolgozasdban, ekkor
kertl sor a vélemények és innovacids lehet6ségek figyelembevételére és azok
legteljesebb beépitésére a dontésekbe.

(5) Felhatalmazas: ,A felhatalmazds dtaddsa a kozosségi szerepléknek, a feladat
kiszervezése a szakma szabdlyainak megtartdsa mellett.” (22. oldal) Ezen a
szinten a k6zosségi részvétel elsédleges célja, hogy a kozosség tagjai dontsenek
az Oket érint6 kérdésekben, majd megvalédsitsak az Aaltaluk eltervezett
programelemeket az intézmény segitségével.

4. Részvételi dontéshozatal: a vélemények megismerése rendkiviil fontos tényezé a
folyamatban, ezek feltarasara kiscsoportos pdrbeszédkérék kialakitasat javasolja a
szerzd. Kozosségi részvételi dontéshozatal akkor valdsulhat meg, ha minden szerepld
szamadra érthetd és jol kovethetd a mechanizmus és az el6rehaladas. Fontos, hogy a
kozosség képvisel6i a tervezést6l a megvaldsitasig magukénak érezzék a
dontéshozatalt, érdekeltté valjanak a valtozasban.

5. Osszehangolt célok és eszkozok: a folyamat tervezése kozben egyértelmiien lathatéva
valik melyek azok a pontok, ahol a k6zosség szerepet kap a folyamatban és milyen
kozos Ugyek mentén tud elkotelezddni. Vilagos, konkrét célokat sziikséges
megfogalmazni, ezen vart eredmények tiikrében lehetséges eszkozoket rendelni a
célok megvalositasa érdekében.

6. Intézményi dokumentdcié: hatékony, atlathatd6 dokumentaci6 kisérje a
tarsadalmiasitasi folyamatot, jelenjen meg a k6zoségi tervezés az intézmény életében,
és a kozosségi részvételi miikodés gyakorlata épiiljon be a mindennapokba, a lehetd
legtobb intézményi folyamatba.

7. Megszilarditas: egy intézmény miikodési modjanak radikalis megvaltoztatdsa mindig
hordoz magaban veszélyeket, igy érdemes atgondolni, hogy milyen el6készitéssel lehet
elfogadtatni az 4j miikodési format, hogyan lehetséges az esetleges ellendllas és/vagy
bizonytalansag legydzése. A kozosségi részvételi mod megszilarditasa érdekében a
folyamat kezdetén be kell latni a régi munkamaédoktol valé elszakadas sziikségességét,
majd a részvételi miikodés bevezetése kozben proaktivan reagdlni a felmeriild
akadalyokra, végul pedig a parbeszéd és kozosségi miikodés fenntartasara kell
torekedni. Minden intézményben tapasztalhatunk hajtéeréket, melyek eldsegitik, és
fékeket, melyek hatraltatjak a valtozas sikeres megvaldsulasat. Amennyiben ismerjiik
ezeket az erOket, akkor képesek lehetiink arra, hogy az egyensulyi helyzetbdl
kibillenve, a hajtéer6ket tulsulyhoz juttatva datalakitsuk az intézmény berogzott
miikodési mechanizmusait.
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A kotet egy kés6bbi részében! talalkozhatunk a tarsadalmiasitott miikodés négy
osszetevijével, melyek rendszerezik a fentebb részletezett modell f6bb elemeit:
e a hely szelleme: az intézmény létrejottének és miikodésének torténete, a
helyiek kotédései;
o alapértékek, melyek meghatarozzak a mindennapi miikodést;
e az intézmény miképpen latja el feladatait, hogyan tdjékoztat, konzultdl,
miikodik egyiitt helyi lakosokkal;
e valamint, hogy a helyi koz6sségnek milyen hatdsa van az intézmény miikodésére.

A konyv tovabbi fejezetei a tarsadalmiasitdsi modell bevezetésének lehetdségeivel
foglalkozik a fentebb mar emlitett harom intézménytipusban. Konkrét és kézzel foghatd
modszertani segitséget nyujt azon intézmények dolgozoinak, melyek elkotelezik magukat a
kozosségi részvételi miikodési mod alkalmazasa mellett.

A tarsadalmiasitas lehet6ségei és modszerei a kozosségi miivel6dés szakteriiletén:2 A
kiindulasi pontot az a szemlélet jelenti, mely szerint a sajat miivel6désiik targyaban a
helyiek a legbolcsebbek, ugyanakkor nem mindig rendelkeznek elég informacioval és
er6forrassal ahhoz, hogy kielégitsék igényeiket. A kozmiivel6dési szakember felismeri
ezeket az igényeket és segitséget nyujt, az egylittmiikodés és a kdlcsondsség, partnerség,
kiegyensulyozott szerepvallalas jegyében.

A folyamat el6készitésekor fontos az intézményi identitds meghatarozasa, az egyedi
jellegzetesség megfogalmazasa: mit ad a polgaroknak, egyfajta kiildetésnyilatkozat, az
intézménnyel kapcsolatos jovokép, vizié felvazolasa. A munkatarsak felkészitése, szakmai
képzése, az Ujszerli mddszerek megismerésére és alkalmazasara valé nyitottsaguk
novelése elengedhetetlen, hiszen 6k vonjak be a potencidlis érintetteket, koordinaljak a
megvalositast. A folyamat kezdetén meg kell vizsgalni, hogy lehetséges-e megval6sitani a
fejlesztést, a helyi tAdrsadalom mennyire nyitott az egylittm{ikodésre.

A modell gyakorlati alkalmazasanak lendiiletét ezen a ponton a tdrsadalmiasitds objektiv
hatdrdnak fogalma tori meg: a mindenkori a fenntarté jovahagyasa és szempontrendszere,
céljai, jogi felel6ssége nagyban befolyasolhatja a folyamatot, amennyiben elvi vagy akar
adminisztrativ aton szabalyozza a részvételi miikodési mdd bevezetését. Ezutan a
kozosségnek adhato igéret, majd az er6forrasok azonositasa és azok esetleges bovitése kertil
napirendre.

1 4.5, fejezet: Es a mi intézményiink hogyan miikédik? (79. oldal)
2 Beke Marton - Déri Eva - Brachinger Tamas - Hajnal Edit - Szalai Tiinde - Berényi Zoltan - Fodor Tamas -
Bordas Istvan - Monostori Eva: A tdrsadalmiasitds lehetdségei a kozosségi miivelddés szaktertileten

137



® HNI
R Mivelddesi - VI. évfolyam
<> et Kulturalis Szemle | 01459 <am

A részvételi szint meghatarozasa kozben Gjabb veszély jelenik meg: az esetleges kisajdtitds

problémaja. A szerzdk példajaval élve eldfordulhat, hogy egy klub ugy kezdi meg

onszabalyoz6 miikodését a mivel6dési intézményben - a részvételi miikodésmaddra

hivatkozva - hogy koézben kiszorit masokat. Az egyensuly és a folyamatos parbeszéd és

nyitottsag fenntartasa érdekében az intézmény dokumentumaiban irasba foglalt (k6z6sen

alkotott) szabalyok betartdsa kulcsfontossagu egy ilyen folyamatban. A dontéshozas

tekintetében a felel6sség megoszlik az intézmény és a helyi kozosség kozott, egyenld

mennyiségli és mindségli informaciot sziikséges biztositani a felek szadmara, majd

leszogezni, hogy ki hozza a végsd dontést és a részvétel mely szintjén valésul meg a

bevonas.

A fentebb Kkifejtett altalanos modell bevezetésének 1épései mindharom intézménytipusban

azonosak, igy a tovabbiakban jelen recenzi6 csupan az intézményenként eltéré moédszerek

bemutatisara vallalkozik. A szerz6k kiilon-kilon fejezetekben targyaljdk a modell

bevezetésének lehetdségeit, koriilményeit, illetve a kapcsolédé modszertani segédleteket

a kozosségi-miivel6dési intézmények, mizeumok és konyvtarak esetében is.

A modell targyaldsa utdn a szerz6k bemutatjdk a torvényben el6irt kotelezé 6

alapszolgaltatas részvételi megvalositasanak modszereit a kozosségi-miivel6dési

intézményekben (definicid, cél, kulcsfogalmak, feltételrendszer és mddszerek

tekintetében), majd ezekhez gyakorlati segitséget is nyujtanak. A tarsadalmiasitas

intézményi szinten torténd megjelenitését a kovetkezé6 modszerek alkalmazasaval latjak

biztosithatéonak: (1) online tdrsadalmiasitds, (2) széleskorli megjelenés a kozosségi

életben, vélemények beépitése amiikodésbe, (3) kozosségi felmérés modszere (k6zosségek

fejlesztése), (4) kozosségi koltségvetés, keretlap’ és annak alkalmazasa barmilyen

miivel6dd kozosséggelt, (5) tanacsadd testiiletek és (6) kozosségi szinterek civil

miikodtetése (kozosségfejlesztés), végiil pedig (7) Kozmiivel6dési Kerekasztal 1étrehozasa

fenntartoi szinten. A modszertani utmutatd jelen fejezetének végén egy tesztet talalhatunk,

mellyel kiderithetd, hogy koézmiivel6dési intézményiink jelenlegi miikddése milyen

mértékben tekinthetd tarsadalmiasitottnak.

Mddszerek a muzedlis intézményekben:> A kozdsségi mizeum a szerzdék definicidja szerint
egy olyan

intézmény, ,ahol a muzedlis intézmény tevékenységének  tervezésében, a
miikédésének megvaldsitasaban és értékelésében a telepiilés, a helyi kozdsség lakosai, civil
szervezetei tevékenyen részt vesznek, és a k6zosségi részvételen alapulé miikédés, a
tdrsadalmiasitds  megjelenik  az  intézmény  bels6  milkodését  meghatdrozo
dokumentumokban.” (95. oldal)

A muzeumok egyik kotelezé6 dokumentuma a kiildetésnyilatkozat, mely jelzi, hogy az adott
intézmény milyen értékrend alapjan milyen tevékenységeket és milyen céllal végez. A
kozosségi muzeumok kiildetésnyilatkozatdban megjelenik az a szemlélet, miszerint az
intézmény az adott k6zosség részeként hatarozza meg magat, nem pedig a kozosseg felett
all6 szerepl6ként.

3 A keretlap egy olyan Excel-tablazat, amely naprakészen tartalmazza az intézmény és hozza tartozé kozosség
kiadasait és bevételeit.

4 ,A miivelddési érdeklddési kor és az énképzo, tdrsas tevékenység szerint elkiiloniilé - jogi személyiség nélkiili
- lakossdgi csoport.” (60. oldal)

5 Arapovics Mdria - Berényi Marianna - Havasi Balint - Hegedlisné Majnar Marta - Szu Annamadria -
Valachi Katalin: A kézdsségi részvételi miikédés, a tdrsadalmiasitds lehetdségei a muzedlis intézményekben
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Az altalanos modell bevezetésének lehet6ségei utan azon mdédszerek bemutatasa kovetkezik,
melyek alkalmasak lehetnek a muzeumok tarsadalmiasitott miikodésre: (1) kozosségi
elkotelezettség értékelése (Onvizsgalat a szakmai értékelés része a kozosséggel valod
kapcsolattartds értékelése) (2) stakeholder menedzsment- és elemzés (feladat és
célmeghatarozas, folyamatos kapcsolat és valtozaskovetés), (3) kozosségi tervezés, (4) nyitott
muzeum (alland6 k6zosségi miikodés).

A muzeumokkal foglalkoz6 fejezet gyakorlati példakkal és egy teszttel zarul, amely alkalmas
arra, hogy felmérje a kozosségi miikodésmod jelenlegi szintjét az intézményben.

Médszerek a konyvtarakban:® A kozosségi részvételi miikodést el6készits folyamat, valamint a
modell bevezetési lépéseinek és el6készitésének bemutatasat kovetden 6 példat, j6 gyakorlatot
vonultatnak fel a szerz6k a tarsadalmiasitott miikodési moéd megvaldsulasara. Mindegyik
esetében definiciét adnak, majd tisztazzak a kulcsfogalmakat és a megvaldsulas feltételeit, majd
az alkalmazott moédszerek felvonultatisa kovetkezik, végiil pedig a varhaté eredmények
osszefoglalasara vallalkoznak. Jelen recenzi6 kereteit szétfeszitené az 6sszes mddszer részletes
felsorolasa, igy itt - az el6z6ekhez hasonléan - csupan felsorolasukra van lehetéség: (1)
konyvtari allomanymenedzsment, (2) koényvtari koézonségkapcsolatok kiépitése, (3)
helyismereti adatbazis kialakitasa, (4) konyvtar ko6zosségi miikodési korilményeinek
kialakitasa, (5) konyvtari kozosségi rendezvényszervezés, (6) specialis hasznal6i csoportok
ellatasa. A mddszerek részletes leirdsa utan ajanlasokat taldlhatunk arra, hogyan lehetséges a
tarsadalmiasitott miikodési moéd megszilarditdsa az  intézményi  dokumentacid
(kiildetésnyilatkozat, gytjtékori szabalyzat, SZMSZ, konyvtarhasznalati szabalyzat, éves
beszamold, éves munkaterv, online feliiletek) szintjén. Osszességében elmondhato, hogy akkor
valosul meg a konyvtarak tarsadalmiasitott miikodése, amennyiben sikeriil megfogalmazni,
hogy mely k6zosséggel és milyen szinten kivanjak megvaldsitani az egytittmiikodést, a tervekrol
a partnereket folyamatosan tajékoztatjak, bevonjak éket a dontéshozatali folyamatokba, majd
felhatalmazzak dOket egy-egy feladat megvalositasara.A kotet zarofejezetében a
vdltozdsmenedzsment témakorével kapcsolatban kaphatunk infrmaciékat, a szerz6k fontosnak
tartottak kiemelni, hogy a tarsadalmiasitott miikddési mod szamos lehet6ség mellett megannyi
buktatot, nehézséget is magaban rejt. A szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment mindig
kockazatot jelent, a sikeres atalakulas egyik lehetséges moddjat Kurt Lewin modelljével
vazoljak a szerzdk. Mint arra mar korabban is utaltak, a sikeres valtozas kulcsa, hogy az
atalakitast motival6 tényezdk hatasa egylittesen nagyobb legyen, mint a fékek hatasa; igy a
négy ,EL” (elégedetlenség a jelenlegi helyzettel, elképzelt jovokép, els6 1épések megtétele,
elkotelezettség) megléte képes elére mozditani a valtozast.

6 Eszenyiné Borbély Maria - Pumerscheinné Bedekovity Zéra - Oros Sdndor - Téth Maté: A kozosségi részvétel
folyamata a konyvtarakban
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A szerz6k a kozosségi részvételi folyamat akaddlyaiként a kovetkezd tényezdket azonositjak:

o lakossagi passzivitas;

o nem megfeleld elérés: olyan csatorndkat szilikséges kiépiteni, amelyek személyes
felkeresésen alapulnak, érdemes feltérképezni a helyi hangaddék véleményeit;

e helyi szokasok: deficites civil tarsadalom (sulyos szocidlis problémak, el6feltételek
hidnya, strukturdlis gondok és hidnyossagok, helyi sajatos hozzadallds) esetén
megoldast jelenthet a tarsadalmiasitast megelz6 kozosségfejlesztési folyamat;

o helyi kozosségek kozott fennalld konfliktusok: egyenlé mértékd bevonas sziikséges,
semleges emberek megkeresése és konfliktuskezelés alkalmazasa javasolt;

e bizalmi problémak: a lakossdg nem bizik a tarsadalmi, ko6zdsségi
intézményrendszerben;

o akisajatitas veszélye;

o afenntart6 hozzaallasa és az ezzel kapcsolatos lehet6ségek hianya;

o munkatarsak motivacidja: a kezdeti j6 eredmények utdn visszaesés lehetséges, be kell
épiteni az intézményi miikddésbe a folyamatos onreflexidt, az allandé motivaciot uj
kozosségek és lehetOségek keresésére, a fiatalok megszdlitdsara; a hosszu tava
megoldas az dllandé otletelés és egylitt mozgas a helyi kozoségekkel.

A kotetrol 6sszességében elmondhato, hogy egy olyan mddszertani itmutaté sziiletett, amely
valoban hathatés segitséget nyudjthat a fentebb emlitett kulturdlis intézmények
tarsadalmiasitott miikodéséhez. Amennyiben van lehet6ség arra, hogy a 3 szerepld
(intézmények, kozosségek, fenntartok) dsszefogjon a tarsadalmiasitas 4 6sszetevojének (a
hely szelleme, alapértékek, feladatok ellatdsanak modja, kozosség részvételének mddja és
hatdsa a mikodésre) 7 1épésben, (a folyamat el6készitése, az érintettek azonositasa is elérése,
részvételi szint meghatarozasa, bevonas a dontéshozatalba, 6sszehangolt célok és eszkdzok
meghatarozasa, beépités az intézményi dokumentacidba, az 4j miikodésmdd megszilarditasa)
arészvétel 5 szintje (tajékoztatas, konzultacio, bevonas, egylittmiikodés, felhatalmazas) koziil
a lehetd legmagasabb fokon torténd megvaldsitasa érdekében, akkor elérhet6 a kulturalis
intézmények részvételi miikodési modelljének bevezetése.
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Kallay Gyula Zoltan:

A kultiira mint érték - eqgy zdarokonferencia margdojdara

2019. november 28-dn kertilt megrendezésre a ,Kultiira, mint érték” konferencia, amely egyben a
debreceni székhelyii KultiirAsz Kézhaszni Egyesiilet Egyetemes kultiira elnevezésii eurépai uniés
projektjének zdrdékonferencidja volt. A projektgazda szervezet mellett a zdrékonferencia
megszervezésében és lebonyolitdsdban egyiittmiikédott a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Debreceni Akadémiai Bizottsdgdnak Nevelés-, Miivelodéstudomdnyi és Pszicholdgiai
Szakbizottsdag Miivelédéstudomdnyi Munkabizottsdga, valamint a Debreceni Egyetem
Bolcsészettudomdnyi Kar Nevelés- és Miivelodéstudomdnyi Intézetének Miivelodéstudomdnyi és
Humdn Tanulmdnyok Tanszéke is.

A projekt alapvet6 célja volt, hogy a bevont kiilféldi partnerszervezetekkel (lasd lejjebb)
egylttmiikodve olyan, a kulturdlis szakteriileten taldlhat6 mddszereket, eljarasokat és jo
gyakorlatokat tarjanak fel a szakemberek, amelyek hozzajarulnak a nemzettudat
megtartasahoz, fejlesztik a helyi identitast, kozosséget épitenek, segitik az onkéntesség
elterjedését, a hagyomanyok atorokitését és a fiatalok sziil6foldon tartasat. A két éves
projektidészak alatt kiemelt feladatként volt jelen a Karpat-medencei magyarsag
hagyomanyd6rz6, onkéntes alapon szervezddd kulturdlis gyakorlatdnak megismerése, jo
gyakorlatok adaptacidja hazai viszonyok kozott az egyiittm(ikodé partnerek egymdstol valo
kolcsonos tanulasi elvének szem el6tt tartasaval.

Az egynapos zarokonferencianak Debrecen adott otthont. A projektgazda szervezet ide varta a
projektben egylittmi{ik6dd partnerek képviseldit, ennek koszonhetéen szép szamban érkeztek
a megvalositasban kozvetleniil vagy kozvetve részt vevd kollégak Erdélybdl, Felvidékrd],
Karpataljarél és Magyarorszagrol egyarant. A megvalésitasban részt vevokon tul a konferencia
nyitott volt minden kedves érdekl6d6 szamara, igy szamos egyéb vendéget, igy a szervezd
akadémiai munkabizottsag és egyetemi tanszék munkatarsait, valamint k6zosségszervezés BA,
kulturadlis mediaci6 MA, kozoségi miivel6dés tanari OMA szakos egyetemi hallgatékat is
koszonthettek a latogatok kozott a szervezdk. A zarokonferencian tobb mint szaz jelenlévo
regisztralt.

A konferencia napja déleldtt 10 o6rakor megnyitoval vette kezdetét dr. Szab6 Irma levezetd
elnok tolmacsolasaban. Ezt kovetden a projekt szakmai vezetdje, Kallay Gyula Zoltan
el6adasaban osszefoglalta a projekt két évének eseményeit, eredményeit. A projektbemutato
utan dr. Juhasz Erika, az egyesiilet elnoke ,Kultiira és kézésség hatdrokon dt egy kutatds mentén”
ciml tanulmanyaban bemutatta a projekt soran megvalésitott nemzetkozi kutatas fébb
eredményeit. A k6z6s ebéd utdn a nap késébbi részében a résztvevok el6adasokat hallgathattak
az erdélyi, felvidéki, karpataljai és magyarorszagi kulturalis kozosségekral.

Az erdélyi kulturdlis kozosségeket dr. Széman Emese Rozsa mutatta be az Erdélyi Magyar
Kozmivelddési Egyesiilet képviseletében. A karpataljai kulturalis kozosségeket Kudlotyak
Krisztina ismertette a Pro Cultura Subcarpathica részérél, mig a felvidéki k6zosségekrol Gabri
Rudolf, a Nagykapos és Vidéke Tarsulds elndke beszélt. A magyarorszagi kulturalis esetekrdl
Bordas Istvan, a Magyar Népmiivel6k Egyesiiletének elnoke tartott eldadast.
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Az egylittm(ikdd6 partnerorszagok kulturalis kozosségeinek megismerése utan kulturalis jé
gyakorlatok bemutatdsara is sor keriilt. Erdélyi részrél két eléadast hallgathattak meg a
résztvevok, amelynek soran David Lajos, a Teleki Magyar Kozosségi Haz vezetbje egy
Maramaros megyei esetet mutatott be, mig Fodor Em&éke a Téka Alapitvany képviseletében
Kolozs megyei esetrdl beszélt eléadasaban. A karpataljai kulturalis j6 gyakorlatot Gabdda Eva,
az ukrajnai Education of the Future szervezet munkatarsa mutatta be, mig a magyarorszagi
kulturalis j6 gyakorlatrél Pete Nikoletta, a KultirAsz Kozhasznt Egyesiilet alelnéke tartott
el6adast. A zarékonferencia szakmai része a zardszot kovetden ért véget.

A napot egy informalis, de a szakmaisagot nem mell6z6 vacsora zarta, amelynek soran a bevont
szakembereknek is lehetdsége nyilt arra, hogy kifejezzék, hogy szamukra mit adott a projekt
két éve, az egylittmiikddés és az Uj kapcsolatok. Az este folyaman egyértelmiien kideriilt az, ami
mar a projekt soran is kérvonalazédott, hogy a projekt nem csupan szakmai, hanem barati
egylttmiikodéssé alakult at. A megval6sitok reménykednek benne, hogy a projekt két éve és a
sikeres zaras tovabbi egyiittmiikodések kezdeményezését fogja eredményezni, amelynek a
lehet6ségeirdl mar a zarévacsora keretében elindult a beszélgetés.

A projekt fébb adatai:

Tamogatas forrasa: EFOP-5.2.2-17-2017-00065

Tamogatasi idészak: 2018. marcius 01. - 2020. februar 29. (24 hénap)
Elnyert 6sszeg: 49.749.687 Ft

Tamogatas mértéke: 100%

Tamogatas jellege: vissza nem téritend6

Projekt honlapcime: www.egyetemeskultura.com
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FELHIVAS PUBLIKALASRA

A folydirat magyar elnevezése: Kulturdlis Szemle
A folyédirat miifaja: interdiszciplindris online tudomdnyos folydirat
A folyéirat angol elnevezése: Cultural Review

A publikdlds feltételei:

1. A Kulturalis Szemlébe barki publikalhat, aki az alabbi feltételeknek megfelel.

2. A Kulturalis Szemlébe a kulttra tagabb értelmezési témakorébe tartozo irasokkal lehet nevezni,
azonban els6dlegesen a kozmiivelddés és a kozosségi mivelddés témakoreiben, illetve az
ezekkel kapcsolatba hozhatd témakban varjuk az irdsokat. A bekiildott irasokkal kapcsolatosan
elvaras, hogy tematikailag a Kulturélis Szemle kiildetésnyilatkozatahoz igazodjanak.

3. A Kulturdlis Szemlébe a tudomanyos etika betartdsdval, a tudomanyos hivatkozasi és
bibliografiai rendszer elveinek alkalmazasaval lehet publikalni (formai megoldasat a honlapon
elérhetd publikacids sablon keretében adjuk meg).

4. A Kulturélis Szemlébe magyar nyelvii tanulméanyokat varunk rovid, angol nyelvii absztrakttal a
publikacids sablon alapjan. A szerkesztObizottsag angol nyelvi kiilonszam megjelentetését kiilon
meghirdeti és alapjan kezdeményezni fogja.

5. A Kulturdlis Szemlében elsésorban Un. elsé kozlések fogadhatok el, ettdl csak
szerkesztObizottsagi dontés értelmében tériink el. A mas nyelven megjelent, de a Kulturalis
Szemlébe leadott nyelven még nem publikalt irdsok elsd kozlésnek mindsiilnek.

6. A Kulturalis Szemle tanulményait minden esetben a szerzé nevének megjeldlése nélkiil két
fiiggetlen lektor biral, akik koziil az egyik lektor altalaban a szerkesztobizottsag tagja, a masik
lektor pedig mas, a tudomanyos kozéletbdl felkért személy. A felkért lektorok mindegyike
tudomanyos fokozattal rendelkezik, és a hazai kulturdlis életben ismert, elismert kutato.
Amennyiben az egyik birdldo nem fogadja el a tanulmanyt kozlésre, a masik birdldo pedig
elfogadja, akkor harmadik biralé kijelolésére kertil sor. A lektoralas modja dupla vak lektoralas:

¢ Blind, or Anonymous Peer Review
Content is reviewed by external reviewers and the author’s identity is unknown to the
reviewer. A double-blind peer-review process is where both the reviewer and the
author remain anonymous throughout the process.

e Vak vagy névtelen lektoralas
A cikk tartalma kiils6 szakértd altal kertil lektoralasra és a szerz6 személye ismeretlen
a lektor szamara. Dupla vak lektoralasnak nevezziik azt, amikor a szerz6 és a lektor
személye is ismeretlen marad egymas el6tt a lektoralasi folyamat soran.

7. A Kulturdlis Szemlébe leadott publikaciokat csak a 3. pontban jelzett, elérheté publikacios
sablonban elkészitve fogadjuk el. Min. terjedelem 8.000 karakter, max. terjedelem 25.000
karakter. Ettdl csak kivételes esetekben térhet el a szerkesztobizottsag.

8. A publikalas dijtalan mindkét fél részérdl: sem a publikdciot megjelenteté NMI Miivelddési
Intézet, sem a szerzd nem tartozik dijazéassal a publikacido megjelentetésért.

9. A publikdldé a tanulmanydnak publikalasra torténd bekiildésével hozzajarul, hogy a
szerkesztObizottsag a Kulturdlis Szemlét (és benne a bekiildott tanulméanyokat) elektronikus
formaban honlapjan, és mas, szakmai és tudomanyos honlapokon (pl. Magyar Elektronikus
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Konyvtar, Magyar Folyoiratok Adatbazisa) kozzétegye.

7. A publikaciok leadasa folyamatosan torténik, és évente min. 4 alkalommal kertil elbiralasra. Az
elbiralasi hatariddk a honlapunkon nyomon kovethetok. A tanulmanyok bekiildésének
elektronikus levelezési cime, €s a szerkesztObizottsag elérhetdsége:
kuturalisszemle@nmi.hu

A folyéirat publikaciés sablonja elérheté a www.kulturalisszemle.hu honlapon.
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